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Vilniaus pergalés”
marketingo vadovas
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»-linkiu drgsos. Tokio lygio drgsos, kad patiems
baty bent siek tiek nejauku, pries atskleidziant
savo idéjas viesumai.”

2024 Rugsejis

Pinigu energijos meistre,
verslo ir gyvenimo mentore

Valentina
Winnicki White

»~Normalus verslo procesas yra su
iSsukiais, o ne Kkliatimis.“




Redakcijos zodis

Sveiki atvyke j ,Nerakinto kambario” puslapius — zurnalo,
kuris yra skirtas verslo lyderiams, marketingo specialistams,
kldrybiniy profesijy meistrams ir visiems, kurie siekia augti,
kurti ir dalintis savo Ziniomis bei patirtimi. Sis pavadinimas
simbolizuoja musy pagrindine vertybe — atviruma. Atviruma
idéjoms, inovacijoms, sékmeés istorijoms, o svarbiausia —

vieni kitiems.

.Nerakintas kambarys" kviec¢ia Jus buti ne tik
skaitytojais, bet tapti ir aktyviais dalyviais, kurie
kuria bendruomeneg, gebancia keistis, mokytis ir
tobuléti kartu.

Kiekviename numeryje jvairiomis perspektyvomis
atskleisime tam tikrag tema. Sj numerj skiriame
verslui — apie santykj su pinigais, finansais, skir-
tingus pozidrio kampus j juos. Finansiné nepri-
klausomybé - Zmogui, neretai suteikia: galimybes,
laisve pasirinkimams, socialine jtaka ir dar dau-
giau. Taip pat kartu sukelia: iSSukius, stresg, emo-
cinj perdegima. Kalbésime, kaip iSlaikyti gyve-
nimo balansa, kuo vadovautis, kad pajustume
gyvenimo pilnatve.

Rubrikoje ,,5 minutés su... kalbameés su zinomais
jvairiy sriciy ekspertais apie jy patirtis ir poziurius.
IS tiesy ilgiau, nei penkias minutes, todel patobu-
linome savo rubrika ir paruoséme jums 5 minuciy
santrauka. Siame numeryje turime du pasneko-
vus. Kalbinome ,,Kauno Grady“ jkaréja Tautvyda
Barstj - jis pasidalino savo kelione per kintan-
Cius verslo kalnelius. Dar ,,5 minutes” praleidome
su pinigy energijos meistre Valentina Winnicki
White, kalbédami apie finansine pagalve, visa-
tos ir pinigy energijas.

Dialogu atskleidziame ir sekmingo verslo kelig -
tam skiriame rubrika ,,Drasus (pirmi) zingsniai“.
Sio numerio verslo ir marketingo tendencijas
puikiai atskleidzia ,,Gaidelis". Visi zinome ir esa-
me ragave juos, taciau §j kartag, mums teko gali-
mybé susipazinti su jais — apie dragsy marketinga,
permainas ir atgimimo istorija dalijasi ,,Vilniaus
pergalés” marketingo vadovas Justas Razmus.

Skiltyje ,Projekty autopsijos* puoseléjame
»Nerakinto kambario” atvirumo sentimenta -
dekonstruojame konkrety verslo projekta, nuo
uzduoties ir pradiniy idéjy bei eskizy iki issukiy ir
igyvendinimo sprendimuy. Sios rubrikos turiniu pa-
sidalino musy draugai - Lietuvos dizaino asociaci-
jos leidinys ,Nuogas dizainas".

.Nerakintame kambaryje" leisimés ir | analize.
Rubrikoje ,Senienos Siandien* pazvelgsime j pers-
pektyva, atkapstydami, ka apie dabartines naujo-
ves kalbéjo asmenys, mate (arba nuspeje) jy uzuo-
mazgas. Siame numeryje — apie tai, kad visi esame
zmoneés, kurie naudojasi interneto platybémis,
pasidalinsime, kaip keitési ir nuo ko prasidéjo
nejgaliyjy pritaikymas interneto puslapiuose.

Rasite ir kity smagiy rubriky, kuriose dalijameés
smulkesniais atradimais, jdomybeéemis ir dziaugs-
mais. Tikime, kad kiekvienas ,Nerakinto kambario”
puslapis ne tik informuos, bet ir jkveps Jus ieSkoti
naujy galimybiy, eksperimentuoti ir jgyvendinti
savo idejas. Del to kambario ir nereikia rakinti —
Sie sprendimai atviri visiems, bet kiekvienam
kelia isSUK|.

Sio projekto vystytojai esame mes — ADFACE,
kirybiné marketingo agentira. Norime, kad zur-
nalas tapty tiltu tarp teorijos ir praktikos, padéty
atrasti naujas perspektyvas ir skatinty bendra-
darbiavima tarp skirtingy sriciy profesionaly.
Mes tikime Zurnalo pavadinimu - ,Nerakintas
kambarys®, kuris zada visada bUti atviras nau-
joms idéjoms, issUkiams ir, Zinoma, Jums, musy
skaitytojai. |kvepiancios skaitymo patirties linké-
dami, ,Nerakinto kambario“ komanda.
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SAULIN

S Mminutes Sul...
‘Tautvydu Barsciu

Politinis ir visuomeneés veikéjas, verslininkas, ,Kauno Grudy”
jkareéjas, sSiuo metu save pristatantis — ,as pensininkas" —
Tautvydas Barstys. Karjera pradéjo, kai Lietuva dar nebuvo
atgavusi nepriklausomybés. Véliau — hobj pavertes versiu,
Tautvydas sékmingai vysto ir dirba, savo mylimoje Téviskéje.

—— Gal galite pasidalinti istorijomis, kada ir
kaip pradéjote Zengti pirmus Zingsnius
verslininko kelio link?

Manau, kad gimiau verslininku. Viskas praside-
jo nuo 1958 m. tuomet, kai valstybés santvarka
pasikeité per naktj. Tuo metu jauni zmoneées buvo
alkanesni — visuomeneéje buvo informacijos, daik-
ty, produkty stygius.

—— Sékmingiausi verslai sukuriami ir vystomi,
Jasy nuomone, individuliai ar su komanda?

Manau, sekmingiausi verslai yra vystomi su ko-
manda. Komanda - kaip stiklainis agurky, yra
mase ir yra uzpildas.

—— Kokia verslo pamoka esate iSmokes?

Visa laika tureti ribas. Kaip sakoma —daznai nuken-
¢iame nuo savuy.

—— Kas Jus gyvenime labiausiai motyvuoja ar
motyvavo?

Nereikia buti kazkurio daikto vergu — turi megau-
tis gyvenimu.

—— Kuris i$ visy turéty versly Jums yra
reikSmingiausias ir maloniausias?

ReikSmingiausias verslas yra mano kudikis -
,Kauno Grudai*.



,,Zmogaus kaina yra vidus, o ne — praba, krokodilo batai, laikrodis ar automobilis.”
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Per visa verslininko karjera, buvote sukures
daug versly su skirtingais jy modeliais.

Gal galite pasidalinti istorijomis, kada ir
kaip pradéjote zengti pirmus Zingsnius
verslininko kelio link?

Manau, kad gimiau verslininku. Viskas prasi-
déjo nuo 1958 m. tuomet, kai valstybés santvarka
pasikeité per naktj. Tuo metu jauni zmoneées buvo
alkanesni - visuomenéje buvo informacijos,
daikty, produkty stygius. Prasidejo dzinsy,
muzikos ploksteliy medziokles, veike nelegalls
turgls — uzdraustas vaisius visuomet skanesnis
ir malonesnis.

O dabar muzikos, rubeliy, aparatdros jrengi-
niy yra perpildyta rinka. Anksciau, kai kas nors
turedavo filmo kasete — buvo kazkas tokio — visa
didelé kompanija susirinkdavo filma zidreti kartu.
Per filmus matydavome: jvairiausius automobi-
lius, léktuvus, malinsparnius. Tuo metu, kai pas
mus buvo santvarka, niekada negaléjau pagal-
voti, kad ateityje galesiu tureti kazka panaSaus.
Pasikeitus santvarkai, atsivere durys | uzsien,|.
Tuo metu dideliy galimybiy keliauti kaip ir ne-
buvo, atsigerti kolos (angl. Coca-Cola), pamatyti
kokia grazig masinyte — buvo smagu. Prisimenu,
kad isvaziuoti | uzsienj buvo eilé nuo Lazdijy iki
pat pasienio, tuo metu ir mes pradéjome viska
verzti | tolimajj uzsienj — Lenkija.
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Pasidalinkite, kokia buvo pirmoji veikla ir, kas
buvo tas pirmas parduotas daiktas?

Atvirai —dariau viska, kaip ir kiti to meto Zmones -
nebuvau kazkuo isskirtinis. Visi kazkg mezge,
siuvo ir veze | Rusija ir i$ Rusijos. Gyvenome san-
tvarkoje, kurioje absoliuciai viskas buvo deficitas.
Tuo metu, kai visos prekés yra deficitas, atvezus
bet ka — visuomenei yra kazkas naujo. Taigi, mano
kelio pradzia nebuvo kazkokia wow, buvo tikras
juodas darbas su didele rizika bdti apgautam.
Diskomfortas, ilgos, alinancios keliy tukstanciy
kilometry keliones ir bemieges naktys ziguliuke
(liet. Zigulys). Ne paslaptis Rytuose ieSkodavom ir
pirkdavome metalus, kuriuos vezdavome | Vaka-
rus. 18 Vakary, vezdavome gérimus, Silelius (liet.
televizoriaus pavadinimas), maisto produktus,
jvairias prekes. Tai buvo tokia pusiau legali, pusiau
nelegali veikla — tokie metai, visi taip gyvenome.

Vienos verslo krypties neturéjote?

Ne, dariau viska, iS ko buvo galima uzdirbti. Tikrai
neapsistodavome vienoje srityje. Véliau, buvo
aiskiau, kokia kryptimi reikejo eiti. Turint bent
kokj minimaly kapitalg kiSengje, jj galima didinti
ir didinti... bet, kai neturi jokio kapitalo, pasisko-
lini ar susirenki ta pinigel] ir iSleidi savo
reikmmem iS bendro biudzeto. Tuomet prieini
prie kranto ir nebéra daugiau, kur eiti. Veliau



prasidejo Cekiy pildymas, privatizacijos, koncen-
travausi labiau ten. Nepaslaptis, kad ,Kauno
Grudai“ mano kudikis, norint jj iSmaitinti rei-
kejo kazko imtis. Pradzioje negalejau atsisa-
kyti papildomy veikly: prekiavau nafta, metalais,
tacCiau didesnémis apimtimis. Tam, kad uzauginti
»Kauno Grudus", reikejo nemazai resursy, nes Sis
verslas buvo velniskai imlus pinigams.

90-yjy pradzioje, jvyko pati didziausia griutis
zemeés ukio sektoriuje. Tuo metu, kombinuotus
pasarus, gamino dar 16 tokiy paciy jmoniy.
.Kauno Grudai* buvo beveik sagraso apacioje,
bet per keleta mety man pavyko juos atstatyti ir
jvesti j lyderio pozicija. Reikéjo nemzai investuoti,
nes technika, kurig paveldéjome buvo atgyve-
nusi, neatitiko vakarietisky standarty ir darby koky-
bes. Veliau, atsirado Vilniaus ir KaiSiadoriy pauks-
tynai. Uzsisuko gausi tragsy gamybos grandiné
zemdirbiams, uzaugo labai didelé ir plati kompa-
nija. Mes buvome Sios srities rinkos lyderiai.

IS Jasy istorijos girdime, jog iSbandéte jvairiau-
sius verslus. Kuris i$ visy turéty versly Jums yra
reikSmingiausias ir maloniausias?

Zinokite a$ pasakyciau taip — verslas yra, kaip ledo
lytis, nuo vieno soki, ant kito uzsoki ir tuo paciu
tai yra, kaip kazino. Turi zinoti ir jausti, kada reikia
dar tureti zetony kiSenegje, o kada turi atsistoti ir

nueiti prie kito stalo. ReikSmingiausias verslas yra
mano kadikis — ,Kauno Grudai“. Kai reikéjo jj
parduoti, tuo metu buvo virs 4 tukstanciy
darbuotojy, apyvarta virs milijardo.

AS esu Zzmogus maksimalistas, gyvenau 24 val.
paroje ir gyvenau tuo, ka dariau. Nebuvau, kaip
kiti, kurie turi labai gera CV, baige garsiausius
pasaulio universitetus, bet nelabai supranta, ka
daryti gyvenime. Panasiai, kaip tie nesezoniniai
batai — tinka viskam: pavasariui, vasarai, rudeniui,
ziemai — kitaip sakant, jie yra niekam.

Baisiausias zmogus — vidutinybé, tai jis viskam,
tai jis niekam. Jeigu atkreiptumeéte demesj |
pasaulio vienus is talentingiausiy zmoniy, kaip:
Van Gogas, Albertas EinsSteinas, jie buvo si-
Zikai (liet. Sizofrenikai), as irgi esu savotiskas
Sizikas (liet. Sizofrenikas).

Iki tokiy aukstumy uzauginti versla — nejtikétina
ir tikriausiai ne visiems.

Nenoriu susireikSminti, bet verslu turi gyventi.
Verslas, kaip iSéjimas | sporto aiksStele — tai yra
kova. Ten turi: tobuléti, analizuoti, matyti, skai-
Ciuoti ir imti pavyzdzius i$ kity. AS labai daug
domeédavausi naujausiomis tendencijomis, skai-
tydavau literatlrg, analizavau uzsienio salis.

Zemés Ukis — veikla, kuri reikalauja didziulés
analizes, nes viskas keiCiasi greitai, negali stoveti
vienoje vietoje. Vakar yra vakar, o visa kita yra
rytdiena. Panasiai, kaip ir su ory prognozemis,
kurios mums leidzia pasiruosti ateinciai dienai.
Versle, taip pat, turi sugebéti numatyti ateit].
Kiek sugebési prognozuoti, tiek komfortiskai
pavyks jaustis. Analizés atveju, daugeliu aspekty
bdsi pranasesnis uz savo veiklos konkurentus.

Kokig verslo pamoka esate iSmokes?

Visa laika turéti ribas. Kaip sakoma —daznai nuken-
¢iame nuo savy. Visada paskolink tiek, kiek
galétum padovanoti. Leisti apgaunamas, kad tau
nebuty skaudu, bet visuomet turi turéti ribas.
Zmonés visada tave bandys — bus savotiski sav-
anaudziai. Nori, kad butume, kaip as juokauju —
geri ir kvaili tuo paciu. Galiu buti geru, bet ne-
moku buti kvailu...

Kokia Jusy didzZiausia klaida, kurig esate padres?

Gyvenime tikrai nera neklystanciy. Jeigu pa-
klaustumeéte, ko as gyvenime nekartociau, tai
noreciau visko to paties. Be nusileidimy — neblty
pakilimy ir atvirksciai. Esmeé — visuomet turi pro-
gnozuoti viskg, net ir politine situacijg. Savame
versle turejau reikaly su politikais: prognozuoti jsta-
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tymuy pakitimus, prisidéjau prie asociacijy kirmo,
buvau grudy asociacijos prezidentas, aktyviai
dalyvavau visuomeningje veikloje.

Jeigu buty galimybeé atsukti laika, ar kazka
keistumeét? Gal per vélai iSéjote | pensijg?

Ne, as daryciau viska ta pat|. Pasikartosiu —as esu
savo srities siZikas (liet. Sizofrenikas).

AS dziaugiuosi, kad sugebejau iseiti tinkamu laiku
| pensija, nes dabar politine situacija prasta. Tuo-
met musy tiekimo grandiné buvo susieta su Ry-
tais, mes buvome tarpininkai tarp Vakary ir Rytu.

Kas Jus gyvenime labiausiai motyvuoja
ar motyvavo?

Noréciau pasakyti, kad visa laika noréjau gyventi
tobulybéje. Nereikia buti kazkurio daikto vergu —
turi mégautis gyvenimu. Reikia dziaugtis natu-
raliai. Zmogaus kaina yra vidus, o ne — praba, kro-
kodilo batai, laikrodis ar automobilis.

Ar turite sékmés istorija? Gal galite ja
pasidalinti?

Vienas i jsimintiniausiy jvykiy — 1994 m. keiteme
tarybinio maltno Sirdj, | moderniausia jranga,
kuri prilygsta ,,Rolls Royce" automobiliui. Jranga
yra auks¢iausios klasés. Susipazinau su Zmogumi,
kuris galéjo padéti plétoti verslg, jis — 74 m.,
Zinomas milijardierius. Atvaziavo jo pazjstamas —
ziari | mane, kaip | nepatyrusj. Pagalvojau...
kaip man su juo susipazinti? Zmogus maloniai
pasake — ,Vaikeli, tu pasimatuok savo lygmenj,
suzinok, kuo jis uzsiima, ar turi hobj ir t.t..".

Suzinojau, kad jis (milijardierius), turi ranca
Sveicarijoje, myli zirgus, kaip ir as. Turéjau maza
zirgelj, kurj nusprendziau padovanoti jam. Man
sako — ,Ar tu juokauji? Pas jj jau dabar zirgai
po milijona”. Gal ir buvau savotiSkas avantiu-
ristas dovanoti zirgelj, kuris tuo metu rinkoje
kainavo 5000 lity, tacCiau zirga vis tiek iSveze.

Buvo to zmogaus 75-iy mety gimtadienis. Jis
gavo mano issiysta laiska, kuriame paminéjau,
kad noriu padovanoti jam zirga. Tik tada jis uz-
kibo ir pradéjo su manimi bendrauti, sake, kad tu-
résiu padovanoti jam zirga prie visy. Zirgelis buvo
jaunas, gal tik 2 mety valkatukas, kaip as juo-
kauju. |sivaizduokite, Sis zirgelis tapo jo myli-
miausiu zirgu. Nuo to laiko, prasidejo musy drau-
gysté ir taip gavosi, kad zirga pardaviau uz
milijona. Man suteiké nuolaidas, nes mano bran-
giausias zirgelis buvo padovanotas is sirdies.

Gal turite kazkokia fraze, moto, kuria
vadovaujatés gyvenime?

Taip, visada vadovaujuosi 10 Dievo jsakymuy.

Sékmingiausi verslai sukuriami ir vystomi,
JUsy nuomone, individuliai ar su komanda?

Manau, sékmingiausi verslai yra vystomi su
komanda. Kaip mano tétis sakydavo - ,Vienas
gali tik uz tvarto nusislapinti“. Komanda - kaip
stiklainis agurky, yra mase ir yra uzpildas. ,Kauno
Gruduose"” buvo 4 tukstanciai darbuotojy: apie
2 proc. buvo komanda, kaip sakau - stiklainio
masé, o like — uzpildas. Zmones reikia pakurti,
juos motyvuoti, kad noréty sekti paskui tave.
Svarbiausia, kad pats turi tuo aklai tiketi.
J. Biliuno knyga ,Laimeés ziburys" — apie jdomia
istorija — tie, kurie | laimeés ziburj lipo ir neat-
sisuko — uzlipo, taciau tie, kurie atsisuko — visi nu-
krito. Todeél tai, kg darai, turi aklai tikéti, nes jeigu
tik suabejosi — tavo komanda gali pradeti byreti.

Ar turéjote, o gal vis dar turite autoritetus,
i kuriuos noréjote lygiuotis? Gali bati ir
uzsienio atstovai.

Mano autoritetai, verslo pasaulyje buvo: Petras
Vileisis, dabartines musy Tarybines kartos -
Bronius Lubys. 15 politiky — Ceslovas Juréénas,
man patiko jis, kaip asmenybé. Buvo ir daugiau,
tikrai nemazai skaiciau knygy apie V. Cercilj.

Ar turéjote kity hobiy, apart zirgyno?

Meile Teviskei. Gyvenime, ka noréjau, ta ir iSban-
dziau. Teko pavazinéti geriausiais automobi-
liais, skristi aukSciausios kokybeés aviacija,
gyvenau Monake. Bet grjzau | teviske, kaip
ir kiekvienas normalus paukstis, kur gimsta ten
ir nori numirti. Turéjau visas galimybes gyven-
ti ten, kur noréjau.

AS per anksti pajutau ir pamaciau, ka reiskia
buti svetimsaliu. Supratau, kokia man svarbi
teviske, vieta, kurioje gimiau. Tai yra be galo
sentimentalu, kaip pasakyty Tévas Stanislovas, —
.Vaikeli, svarbu tai, kg turi viduje, o tai kas yra
iSoréje — butaforija, melas ir apgaulé”.

Tai supratote badamas ,virsiinéje*, ar toks po-
ziuris yra susiformaves nuo seno?

Manau nuo seno. Seimoje turédavome tokig tra-
dicijg — kiekvieng sekmadienj, 14 val. pas mama
ir tétj susitikdavome pietauti. Tie prisiminimai,
Mmamos patiesta balta staltieselé ir po Siai dienai
man — be galo miela ir ypatingai sentimentalu.



,2irgas ir teviske — sentimentai.”



Kas paskatino skirti didesnj démesj zirgynui?
ISskyrus didele meile gyvinams...

Apie Zirga, galiu kalbéti nors ir ménesj, nes
jis yra pats unikaliausias gyvinas. Zirgas néra
automobilis, jo nepastatysi garaze ir neateisi tik
tada, kai pasiilgai. Apskritai, zirgai yra visur —
musy herbe, Lietuvos veliavoje, laukuose ir pan.

Kai augau pas senel], jis turejo 3 zirgus, jie
buvo maitintojai, islaikydavo visa Seima. Tuo
metu nebuvo technikos: jie are, tempé Sie-
nus, vaikus plukdydavo | Nemuna. Zirgas ir
téviske - sentimentai.

Kuo Jisy turimas zirgynas skiriasi nuo kity
Lietuvoje ar Baltijos Salyse esanciy zirgyny?

Sis Zirgynas yra projektuotas pagal auksc¢iau-
sius Europos standartus, pastatytas pagal Svei-
carijos ir Vokietijos lygj. Jis savo technologi-
jomis yra pranasiausias bei jtrauktas | Europos
zirgyny deSimtuka.

Ar turite savo mégstamiausia zirga?

Ne, as myliu visus, man jie yra visi vienodai
brangus. Kiekvienas zirgas, kaip ir zmogus —
asmenybe. Vieng zirgelj vezeme | vertinima, jis
labai stresavo. Lietuvoje gimes ir uzaugin-
tas bei isrinktas geriausiu zirgu. Jis grjzo i$
vertinimo ir pasidaré grazus pats sau. Sako,
kad gyvunas nesupranta, jie tikrai supranta
savo verte...

Vyksta jvairios varzybelés, kuriy metu yra daug
kliG€iy ir ten dalyvauja vaikuciai. Neaisku ar
tas vaikutis, ta zirgelj valdo, ar zirgelis jj valdo.
Su jais gali gyventi 24 val. paroje ir megautis
Jjy draugija.

O kokios yra ateities vizijos pac¢iam Zirgynui?

Sis zirgynas turéjo bati savotiskas tiltas tarp
Ryty ir Vakary, tacCiau situacijg pakeité karas.
Viskas yra suprojektuota ant medzio, pagal vi-
sas pagrjstas taisykles. Nuo 2024 mety, aplin-
ka turi buti draugiska, negali bdti metalas ar
betonas, kitaip negaléty vykti auksciausio lygio
varzybos. Sitas zirgynas atitinka visus standartus.

Kokius 3 palinkéjimus skirtumeéte jauniesiems
verslo kdréjams?

Pirmiausia — svarbu yra laikytis 10 Dievo jsaky-
muy. Antra — tai kg darai, turi tuo gyventi. Trecia —
niekada nepatapti daikty vergu.
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4 Modernus zirgynas

4 Sporto pramogos

Vienintelé tokia vieta Lietuvoje
Jusy poilsiui Salia Nemuno, misky apsuptyje
Prabangus apgyvendinimas zirgyno kotedzuose, kuriuose rasite: erdvius

apartamentus kiekvieno poreikiams, virfuve su visais patogumais ir
detales, kurios uztikrins harmoningq ir patogy poilsj gamtoje.

S % &

Apgyvendinimas iirgynqs Sportas Vandenlencéiy
parkas

: 1P 3
Turite klausimy: +370 685 99996 Silelio g. 2, Balkasodzio km.,

Susisiekite su mumis! paslaugos@rhr.It Alytaus raj., LT-64238
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Kas jvvko?

@ CITROEN

2

SKRUDINTUVAI
UZ 1KAINA!

KAINA NUO 9990 €

o

100% ELECTrIC

Reklama - tai marketingisty galvos skausmas.
Kiekviena karta mastome, kaip pritraukti vartoto-
jus, kaip priversti juos paskaityti, paspausti
ta CTA mygtuka. Lengviausias ir greiCiausias
bldas tai padaryti — drasa ir humoro jausmas.
Tuo rémeési ir ,,Citroen“ marketingistai. Gebéti
iS saves pasijuokti — jau yra geras zenklas.
Nedaug automobiliy pardavéjy isdrjsty savo
parduodama automobil] vadinti skrudintuvu,
o tuo labiau apie tai paskelbti viesai erdvei.

Pasakyk

— -

es neturime ‘
ichelin zvaigzduciy,

~ bet turime Mykolg ir jis
' y?'a masy zvaigzdé!

Verslams labai svarbu greitai reaguoti | pasau-
lyje vykstancias aktualijas. Greitas ir aktualus
marketingas - skatina pardavimus, jrasy per-
ziGras, didina zinomuma. IKEA neatsiliko nuo
trendo, nors ir negavo ,Michelin® Zzvaigzdutes,
taciau pasidalino savo jmones zvaigzde.

Atéjus vasarai, zmonés keicia darbus, iesko naujy galimybiy, unikaliy patirciy. Sia proga pasinau-
dojoir ,Cirkle k*, taip skatindami naujus darbuotojus pasakyti jy darbui TAIP. Galime drasiai pasakyti,
kad si ,Cirkle k* darbuotojy paieskos reklama buvo viena i$ originalesniy.



2024 m.
BIRZELIS

Remiantis

UAB SeeNext Ir Vél PigiaUSiaS!

atliktu tyrimu*

2024 m. pigiausi maisto prekiy krepseliai

. Vasaris

PIGIAUSIAS
KREPSELIS*

B ki1 PREKYBOS TINKLAT

*Remiantis 2024 rZelio 4 d. atliktu UAB SeeNext tyrimu ,Parduotuviy tinkly prekiy kainy
etu § ausiy daznai vartojamy prekiy krepselio kainos Pricer |t tyrimo duomenimis, MAXIMOS pigiausiy maisto prequ
parduotuveése Vilniuje ir Kaune. 5 5 i e 1 S
ima vidutinis krepselis pigiausias 14 menesiy iS eiles.
https://www.seenext.lt/birzelio-kainu-palyginimo-tyrimas-kur-dazno-vartojimo-prekes-
kainuoja-pigiausiai/

Daugiau informacijos: maxima.lt/2024_06

LIDL PIRKEJAI LAIMI

Tikriausiai pastebejote, kad birzelio menesj vyko maisto prekybos centry kova del pigiausio krep-
Selio. Tyrimus atliko dvi, musy ziniomis, jmones — ,Pricer” ir ,SeeNext". Tyrimy rezultatai iSskyré:
JPricer” teigia, kad pigiausias birzelio ménesio krepselis — ,,Maxima“, taciau ,SeeNext" tyrimo duo-
menimis, pigiausias birzelio ménesio krepselis —,,Lidl*. Tai, kaip yra is tikryjy, tyréjai?

Kas kelias dienas matydavome naujai paleistas reklamas, su ta pacia idé€ja, taciau skirtingai pateik-
tais vizualas. Si maisto prekybcentriy ,drama“ tikrai atkreipé démes;j ir sukélé sypsena.

,Laisvés TV X" YouTube kanale neseniai star-
tavo audiovizualinj projekta, skirtg psichoakty-
viy medziagy prevencijai ir zalos mazinimui.
Siekiant atkreipti demesj | jaunimo psichoakty-
viy medziagy vartojimo problema bei Sviesti vi-
suomene pradétas epizody ciklas ,Nebesvaik”.
Kiekviename laidos epizode ziGrovui pasakojama
apie vis kita svaiginimosi priemone, jos sudeét] ir
vartojimo padarinius fizinei bei emocinei svei-
katai. Reklama atspindi jauno zmogaus rupes-
Cius, stresy, sumaisties bukle, kurios lengviau-
sias kelias — apsisvaiginti ir atsipalaiduoti.

Siam projektui buvo pasirinktas A/B reklamos
testavimas. Buvo sukurta daug reklamos vizualy,
kuriuose kiekvienas vartojantis zmogus galejo
jzvelgti dalj saves.
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Drasus
pIrmi
Zingsniai

Permainy ir drgsaus
marketingo nebijantis
Nilniaus pergalées”
marketingo vadovas —
Justas Razmus, pasiryzo
pasidalinti prekinio zenklo
GAIDELIS atgimimo istorija.
Krekeriai, saldainiai,
koloboracijos su Zymiais
reperiais — tai tik
eksperimento pradzia.

KREKERIAI > KREKERIAI » KREKERIAI

IVIIINTUA € IVIIIATIA € IVIIIAITIA

R IVRISXAIAA € IVRIIMTAA € IVRIINATAIA ¢

—— Kas paskatino prekinio Zenklo
»Gaidelis* rebranding‘a?

GAIDELIO prekés zenklo pokyciy kilme — masy
jmonés vadovy strateginés sesijos. Sis prekinis
zenklas, atrodo, kad lauke Sios akimirkos ir su jam
mestais iSSUKkiais, po kol kas, tvarkosi labai puikiai.

—— Kaip sugalvojote pradéti nejprasty
sausainiy skoniy gamyba?

Sausainiai— panasus j saldumynus tuo, kad jy pir-
kéjai yra mielai nusiteike iSbandyti kazka naujo
ir leidzia sau eksperimentuoti — iSbandyti kazka,
ko dar néra ragave. Mes privalome pasiulyti kazka
naujo. PrieSingu atveju, atsiliksime nuo konkurenty.

—— Kaip gimé idéja isleisti skoniy hitus su
jaunimo tarpe Zinomais atlikéjais?

Tokios ir panasios idéjos gimsta tada, kai yra tin-
kamai uzsibrézta ambicija ir aiskUs tikslai. Tikime,
kad drasa ir originalios idéjos padeda kampanijy
tikslus pasiekti efektyviau.

—— Ar bus netikéty sausainiy skoniy ateityje?

Tikrai taip —jei Sioje kategorijoje nepasidlysi naujy
skoniy, prarasi dalj pardavimuy. Kokie jie bus, tiesa,
dar net nenutuokiu - laikas parodys.

—— Ko palinkétumeéte kitiems verslams?

Gal apsiribosiu palinkéjimu jmoniy marketingo
skyriams — linkiu dragsos. Tokio lygio drasos, kad
patiems buty bent Siek tiek nejauku, pries atsklei-
dziant savo idéjas vieSumai.
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~linkiu drgsos. Tokio lygio drgsos, kad patiems batuy bent Siek tiek nejauku, pries
atskleidziant savo idejas viesumai.”




Daugelj mety gaminote standartinio skonio
sausainius. Kas paskatino prekinio zenklo
»,Gaidelis" rebranding‘a?

GAIDELIO prekes zenklo pokycCiy kilme — musy
jmoneés vadovy strategines sesijos. 2018 metais
nutaréme, jog privalome stiprinti savo miltiniy
produkty kategorija. Toks sprendimas gime del
keletos priezasCiy: musy pagrindiniy — kakaviniy
ir sokoladiniy — produkty sezoniskumo, augan-
Cio jprocCio uzkandziauti ir vis stipriau juntamy
globalinio atsilimo padariniy. Kai buvo priimtas
argumentuotas sprendimas, liko rasti, kas tg dar-
ba geriausiai atlikty.

GAIDELIO prekes zenklas, atrodo, kad lauke Sios
akimirkos ir su jam mestais iSSukiais, po kol kas,
tvarkosi labai puikiai. Prekes zenklo pokyciai, nauji
skoniai, naujos produkty subkategorijos, galiau-
siai ir zingsnis j striy uzkandziy pasaulj su naujai-
siais krekeriais — tai pasekmeés reagavimo | jmonés
keliamus verslo tikslus.

Tikriausiai, nuo to ir prasidéjo nejprasty
sausainiy skoniy gamyba (kokakola, fruktoze,
pusrytainis morka + cinamonas ir kt.)?

Sausainiai — panasus | saldumynus tuo, kad jy
pirkéjai yra mielai nusiteike isbandyti kazka nau-
jo ir leidzia sau eksperimentuoti — iSbandyti kaz-
ka, ko dar néra ragave. Tai, iS esmeés, atskiria Sias
dvi kategorijas, nuo daugelio kity maisto pro-
dukty kategorijy, kuriose noras eksperimentuoti -
minimalus. Tarkime, duonos kategorija yra
ekstremaliausias pavyzdys. Tipiskas pirkejas
gali viena ir tg patj duonos prekes zenkla rinktis
VOS Ne Vvisg gyvenima, nes Sioje kategorijoje jis ne-
batinai ieSko inovacijy ar naujy skoniy.

Kadangi musy produkty pirkéjai nori ragauti
naujy dalyky, mes privalome juos pasiulyti. Prie-
Singu atveju, atsiliksime nuo konkurenty. Sugal-
voti naujas skoniy kombinacijas — sudéetingas
darbas, bet jj galima kazkiek pasilengvinti, jei
tiksliai zinai, kokia rolé priskirta konkreCiam
naujam receptui. Jei reikia kazko netiketo, nera-
gauto ar jaunatviskesnio — gal tikty sausainiai —
KO-KO KOLOS skonio?

Jei reikia kazko su aliuzija, | kazkada seniau ra-
gauta morky pyraga - gal [domu buaty para-
gauti - 7 GRUDUY pusrytainiy su morkomis ir
cinamonu? Tiesg sakant, su sausainiy skoniy
kombinacijomis, eksperimentuoti mes dar
tik pradedame, taciau saldumyny kategorijo-
je, esame pazenge gerokai toliau. Pavyzdziui:
stebinome pirkéjus SOSTINES saldainiais — su
valerijonu, PERGALES 3Sokolado plytelémis —
su burokeliais ar GOUDOS suriu.

Kodél pasirinkote gaminti ne tik sausainius,
bet ir pusrytainius, krekerius ar saldainius?

|mones verslo ambicijos — vercia ieskoti nisy, o
nisas pasirenkame pagal tai, kur daugiausiai
galime nuveikti su savo sugebeéjimais ir galimy-
bémis. Tuo paciu metu, sprendimus diktuoja ir
pirkéjy poreikiy tendencijos. PavyzdZiui: pusryt-
ainiai 7 GRUDAI - ilgametis rinkos signalas apie
pirkéjy norg maitintis sveikiau rezultatas. Paban-
déme rasti papildomy funkciniy naudy, net ir
visiSkai kasdieniame uzkandyje.

Kaip gimé idéja isleisti skoniy hitus su jaunimo
tarpe Zinomais atlikéjais? Ar tai buvo strategijos
dalis?

Tokios ir panasios idejos gimsta tada, kai yra tin-
kamai uzsibrézta ambicija ir aiSkus tikslai. |pras-
tos ,struktdros” reklaminéms kampanijoms
prasimusti pro démesio trakumo ,vartus" sekasi
kuo toliau, tuo sunkiau arba tam reikia vis dides-
niy medijos biudzety. Tikime, kad drasa ir origi-
nalios idejos padeda kampanijy tikslus pasiekti
efektyviau. Taigi, nuolat ieSkome komunikacijos
formy, kurios vercia eiti ir suzinoti atsakymus | to-
kius niekaip su maisto gamybos verslu nesusiju-
sius klausimus, kaip: ,Kiek ir kokiy dydziy kojiniy
reikia uzsakyti kuriant drabuziy kolekcijg?*, ,Kaip
skaniai ir organiskai integruoti prekés zenkla | pop
dainos teksta?”, ,Ar nieko tokio, jei gaidelio i
musy logotipo snapas bus Siek tiek iSkreiptas,
nes pieSiantis ant riedlenciy mano, kad taip
yra kieta?“ ir pan.

Gal galite pasidalinti, tokia, kaip ir paslaptimi
ar intriga. Ar bus netikéty sausainiy skoniy
ateityje?

Tikrai taip — jei Sioje kategorijoje nepasiulysi nau-
Jjy skoniy, prarasi dalj pardavimy. Kokie jie bus,
tiesa, dar net nenutuokiu — laikas parodys. Kaip
bebulty, pirmiausia, jeigu gamini uzkandzius
ir nori sulaukti sékmes, turi uztikrinti puiky
produkto skonj, o jau tada gali recepte jterpti ir
netiketumo elementa.
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Ar bendradarbiavimo galimybé su kitais
Zymiais prekiniais Zenklais padeda
Zzinomumo didinimui?

Taip, jei esi maziukas prekeés zenklas, slietis prie
didesnio daznai apsimoka — gauti démesio, o tada
ir zinomumo. GAIDELIO atveju zZinomumo mums
netruksta, taCiau mums norisi gauti démesio,
bet ne bet kokio, o blnant 3auniais (gal rimciau
skambety, jei pasakycCiau — ,siekiame gerinti tam
tikrus jvaizdinius prekes zenklo parametrus”),
taigi, draugaujame su tais, kurie i$ savo prigim-
ties geriau iSmano Saunumo tema. Pavyzdziui,
drabuziy, muzikos ar gatvés meno kurejuy.

Pries leidZziant kampanija, neZzinome, kokia
bus auditorijos reakcija. Ar buvote pasirenge
nesékmeés plang, jei vis délto nepavykty
drasesnis marketingas?

Gal skambeés beatodairiskai, taciau tokiy plany
neruosiame —jei jau darome, tai ir padarome. Taip,
sekme kiekvieng karta skirtinga, taciau kiekvieng
karta gauname pamoky, be to, kas blogiausio gali
nutikti? Busime nepastebéti, nesuprasti — drjsCiau
teigti, kad 85 procenty visy marketingo pastangy
patenka | Sig kategorija, taigi, ruostis saugesnius,
konservatyvesnius planus, buty tolygu kritimui
giliau | uzmarsties bedugne. Jei darome vieng ar
kita kampanija, vadinasi, tikime, kad ji verta ete-
rio, kad pades mums siekti verslo tiksly, o jei po
kampanijos efektas bus silpnas, ieSkosime naujy
bady, kaip pasiekti savo tiksly.

Kiekvienas marketingistas vertina ir
analizuoja isSleistag kampanija. Kaip Jus
matavote marketingo kampanijy sékme?

Matuojame visas didesnes kampanijas: atliekame
.post campaign® (liet. iSleisto jraso kampanijos)
tyrimus ir lyginame rodiklius su rinkos vidurkiais,
savo paciy kitomis kampanijomis. Norisi iSgirsti
Zmoniy nuomone. Isgirsti, ar buvome suprasti, o
pagrindiniu matu lieka esminiai verslo rodikliai —
pardavimai ir pelningumas.

Ko palinkétumeéte kitiems verslams?

Gal apsiribosiu palinkéjimu jmoniy marketingo
skyriams — linkiu drasos. Tokio lygio drasos, kad
patiems buty bent Siek tiek nejauku, pries at-
skleidziant savo idéjas vieSumai. Kad reikéty pra-
lieti bent Siek tiek ,kraujo”, tas idéjas parduodant
kolegoms. Kad buty pasipykta ir gal net patran-
kyta durimis — tada, gal pavyks sukurti kazka,
kam jusy siekiamos tikslinés auditorijos atstovai,
skirs bent 5 sekundes savo démesio.
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Judinam neuronus

Brainstorming néra sédéjimas prie stalo” ,Smegenuy
audros” (angl. brainstorming) zaidimai — puikus budas
skatinti karybiskuma, iSlaisvinti idéjas ir stiprinti komandu
bendradarbiavima. Sie zaidimai ne tik padeda generuoti
naujas ideéjas, bet skatina netradicinj mastyma ir

problemu sprendima.

. Brainwriting
(liet. smegenu rasymas)

2. SCAMPER

How CAN We Generate Mofle Rtk
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Kaip veikia: skirtingai, nei tradiciné smegeny
audra, brainwriting leidzia dalyviams rasyti savo
idéjas, o ne jas garsiai pasakyti.

Kaip zaisti: kiekvienas dalyvis gauna po po-
pieriaus lapga, apraso vieng ar kelias idéjas apie
nurodyta problema / klausima. Praéjus kelioms
minutéms, lapas perduodami kitam dalyviui,
kuris prideda savo idéjas. Procesas kartojamas
kelis kartus.

Ko tikétis: Sis metodas skatina kiekvieno dalyvio
jsitraukima ir leidzia idejoms vystytis palaipsniui.
Tai ypac naudinga tiems, kurie gali buti drovesni
dalintis savo mintimis viesai.

Kodél israsta: brainwriting atsirado 1970-ai-
siais. Tai budas jtraukti visus grupeés narius |
kurybinj procesa ir sumazinti spaudima ar
baime pasisakyti.

Kaip veikia: SCAMPER yra akronimas, reiskiantis:
pakeisti (angl. substitute), sujungti (angl. combi-
ne), pritaikyti (angl. adapt), modifikuoti (angl. mo-
dify), panaudoti kitaip (angl. put to another use),
pasalinti (angl. eliminate) ir apsukti (angl. reverse).

Kaip zaisti: dalyviai uzduoda klausimus, atitin-
kancius kiekvieng SCAMPER zodj, siekdami mo-
difikuoti esama produkta ar paslauga. Pvz. ka
galime pakeisti (pirmasis SCAMPER Zodis yra
pakeisti) Sioje idéjoje, kad ji tapty geresne?

Ko tikeétis: Sis metodas padeda sistemingai per-
Zilréti ir tobulinti esamas idéjas, skatindamas
kUrybinga mastyma ir naujus poziurius.

Kodél israsta: 1971 m. SCAMPER metoda sukireé
Bobas Eberlas (angl. Bob Eberle). Sieké padéti
kdrybinio mastymo procese strukturizuotai ana-
lizuoti ir modifikuoti idejas.
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3. Mind Mapping
(liet. minc¢iu zemelapis)

Kaip veikia: minciy Zemélapiai vizualiai délioja
idéjas ir informacija, siekiant lengviau pamatyti
sgsajas ir rysius.

Kaip zaisti: pagrindiné idéja ar problema uzraso-
ma lapo centre, o aplink jg bréziamos Sakos su
susijusiomis idéjomis ir pastabomis. Sios akos
gali pléstis | mazesnes temy kategorijas.

Ko tikétis: minciy Zemélapiai padeda vizualiai
sudelioti idejas, skatindami kurybiska ir jun-
giantj mastyma.

Kodél israsta: 1970-aisiais minciy zemélapius
populiarino Tonis Buzanas (angl. Tony Buzan).
Nors Sis metodas turi senas Saknis, siekiancias
netgi senoves Graikija. Buzanas sukure struktu-
ruota metoda, kaip naudoti §j jrankj kurybisku-
mui skatinti ir informacijai organizuoti.

L. Roliy zaidimas
(angl. role-playing)

Kaip veikia: dalyviai vaidina skirtingus vaidmenis,
kad | problema pazvelgty is skirtingy perspektyvy.

Kaip zaisti: dalyviai priskiriami | skirtingus vaid-
menis. Pvz.. klientas, konkurentas ar investuoto-
jas, tuomet jie diskutuoja arba siulo idejas is Siy
vaidmeny pozicijy.

Ko tikeétis: roliy zaidimas padeda pazvelgti j si-
tuacija is kitos perspektyvos ir giliau suprasti nau-
jus poziurius, atskleidziant netiketas jzvalgas.

Kodél israsta: roliy Zaidimas (angl. role-playing),
kaip kdrybinio mastymo metodas, atsirado psi-
chodramos ir teatro kontekste. Buvo naudojamas
terapijoje ir mokymuose, siekiant geriau suprasti
skirtingas perspektyvas ir emocijas.

23
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5. Beprotiski 8-etukai
(angl. crazy 8s)

Kaip veikia: metodas skatina greitg idéjy gene-
ravima per trumpa laika.

Kaip zaisti: kiekvienas dalyvis gauna popieriaus
lapa, kuris yra padalintas | 8 dalis. Per 8 minutes,
zaidéjai turi sukurti 8 skirtingas idejas ir sprendimus.

Ko tikétis: beprotiski 8-etukai (angl. crazy 8s) ver-
Cia greitai mastyti ir neapsiriboti viena idéja, todél
gali atsirasti netikéti ir kGrybingi sprendimai.

Kodél israsta: beprotiski 8-etukai yra dalis ,Desi-
gn Sprint" metodikos, kurig sukure ,Google Ven-
tures” jmoné. Sis metodas buvo sukurtas siekiant
greitai generuoti daug idéjy, kurios véliau buty
tobulinamos ir prototipuojamos.

6. Round Robin

Kaip veikia: dalyviai paeiliui sidlo idéjas, kurios
aprasomos ir naudojamos, kaip pagrindas kitoms
idejoms.

Kaip Zaisti: visi suséda ratu. Kiekvienas dalyvis
paeiliui pasako viena idéja, pagalbininkas jas uz-
raso. Po pirmo rato, kiekvienas dalyvis pasako dar
vieng ideja, remdamasis ankstesnemis.

Ko tikétis: round Robin skatina komanda ben-
drauti ir bendradarbiauti, leidziant idéjoms laisvai
pléetoti ir jungtis.
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Kodél israsta: round Robin atsirado, kaip pa-
prastas ir efektyvus budas jtraukti visus grupes
narius | kurybinj procesa, nepriklausomai nuo jy
asmeniniy savybiy ar vaidmeny komandoje.

.Smegeny audros” zaidimai — ne tik linksmas
bldas praleisti laika, bet ir efektyvi priemonée
idejy generavimui ar problemuy sprendimui. Kiek-
vienas is Siy zaidimy siulo unikaly poziurj ir me-
toda, kuris gali padéeti komandai atrasti naujas
galimybes ir sprendimus. Pasirinkite ta, kuris ge-
riausiai atitinka JUsy komandos poreikius ir stebe-
kite, kaip iSlaisvinamas kurybinis potencialas.
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ISBANDYK PABEGIMO
TUNEL]J

IR PAMATYK 8500 EksponaTy!

Muziejuje ,,Atominis KGB bunkeris” sukaupta unikali pasaulyje
kolekcija, kurioje pavieSinta slatpa sekimo jranga ir prietaisai,
naudoti NKVD, KGB ir milicijos spec. tarnybose.

KGB jégos struktiiros Soviety Sajungoje ne tik persekiojo paprastus

zmones, bet visiskSai nepasitikéjo savo bendradarbiais
ir seké juos. Muziejuje gausios Lietuvos Tarpukario pramonés,
holokausto, II pasaulinio karo ir Saltojo karo kolekcijos.

,Atominis KGB bunkeris" yra patikimas istorinés atminties ir
praeities epochy paveldo saugotojas.

+370 660 66 606 www.atominisbunkeris.It
Raudondyvario pl. 164A, Kaunas www.pabegimotunelis.It
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5 minutes Sul...

Valentina

Winnicki White

Pinigy energijos meistreé, verslo ir gyvenimo mentore,
orientuota ] transformacinius pokycius, 2 tarptautiniy
bestseleriy autore, metuy verslininkés, CFO ir geriausios
finansininkés nominacininké — taip pristato save Valentina
Winnicki White. Moteris, kuri j gyvenima zZvelgia kitu kampu.

—— Ar galite placiau papasakoti apie save,
savo vaikyste ir jaunyste? Kas jus motyvavo
siekti to, kg dabar esate pasiekusi?

Ten buvo visiska ,sikna“ AS is ty zmoniy, kuriy
vaikysté buvo nuolatingje jtampoje — namuose
barniai, musimasis tarp tévy, alkoholis...

—— O kada supratote, kad norite siekti karje-
ros finansy srityje? Gal visa vaikystés situacija
priverté auginti save ir suprasti, jog tik jas
esate atsakinga uz savo veiksmus?

Tikrai neturejau kazkokiy pamastymy jaunyste-
je, kad turiu kurti verslag, ar gilintis | finansy srit;.
Nieko nebuvo panasaus. Tiesiog &jau.

—— Kaip ir kodél pasirinkote bitent tokj
slapyvardj — Valentina White?

Kai pradéjau dirbti buhalteriniame versle, man
nuolatos reikédavo skambinti | mokesciy inspek-
cija. Kai as pasakydavau savo varda ir pavarde,
jie taip ilgai uztrukdavo, kol iStardavo kiekvieng
raidele ir dar klaidy pridarydavo...

—— Kokios buvo problemos, kurioms
radote sprendimus?

AS nemanau, kad tai yra klidtys ar problemos.
Normalus verslo procesas yra su isSukiais, o ne
kligtimis.

—— Kas Jus jkvépé sukurti savo knyga pavadi-
nimu ,,18 pinigy energijos désniy sistema“?

Mane jkvepé mano skolos, mano smurtiniai san-
tykiai, kuriuose as gyvenau 8 metus. Mane jkvepeée
mano vidineé kancia, kurig as visag laika jauciau ir is
to iSsikvepusi ieskojau naujy sprendimy.

VALENTINA WHITE

18 pinigy
energijos desniy




LAS norejau sukurti saugiq erdve tautieciams, kurioje bus viskas tik oficialu, viskas
atvira ir kokybiska, taip ir padariau.”



<Nieko nezinojimas apie verslg — tai nebuvo kliatis, tai buvo issakis, kurj tuo metu
reikejo isspresti”



Ar galite plac¢iau papasakoti apie save, savo
vaikyste ir jaunyste? Kas jus motyvavo siekti to,
ka dabar esate pasiekusi?

O ka reikia pasakoti is vaikystes ir jaunystes? (juok-
iasi) Ten buvo visiska ,Sikna“. AS iS ty zmoniy,
kuriy vaikysté buvo nuolatingje jtampoje -
namuose barniai, musimasis tarp tévy, alkoho-
lis... Sviesiy akimirky i vaikystés tikrai neturiu, tik
dumblas..Todel, nes vaikysteje tévai man neskyre
démesio, esame trys vaikai: du broliai ir as. Rea-
liai niekas manimi neuzsiéme ir nemokino nieko
apie gyvenima, tik gal broliy pagalba teko trupu-
télj susipazinti su disciplina.

Tai taip iSeina, jog save auginote pati?

IS tikryjy, taip ir buvo. AS visag laika jausdavausi,
kad pati save auginu. Buvo momenty, kuriy metu
as budavau savo mamai mama, sunkesniais
periodais, tekdavo ja prizidreti. PacCios vaikystés
pas mane nelabai buvo, bet as nesiskundziu,
pasiemiau maksimuma is to.

O kada supratote, kad norite siekti karjeros
finansy srityje? Gal visa vaikystés situacija
priverté auginti save ir suprasti, jog tik jas
esate atsakinga uz savo veiksmus?

Siame idealiame pasaulyje, tikriausiai, taip ir baty,
bet — man taip nebuvo. Mes labai daznai nesuvo-
kiame, kad esame dumble. Mums atrodo blogai,
nezinome, kaip issikapstyti, o tai priimame, kaip
norma. Tikrai neturéjau kazkokiy pamastymuy jau-
nysteje, kad turiu kurti versla, ar gilintis j finansy
sritj. Nieko nebuvo panasaus. Tiesiog €jau. Turejau
destruktyvius santykius: is vieny santykiy j kitus, i$
vieno darbdavio pas kita. Esu marsieté, todel man
su darbdaviais sekési sunkiai, jeigu man vadovas
nebudavo autoritetas — negalédavau dirbti. Buvo
laikotarpiy, kuriy metu pradejau vartoti alkoholj,
rakytiir t. t. Tai tikrai nebuvo taip, kad - oi, ¢ia man
sunki vaikysté — maciau pavyzdzius, kas gali buti
ir kaip nereikia elgtis, ne — buvo visko.

Realiai viskas prasidejo tik apie 2013 metus. Buvau
trisdeSimties mety, kai iSéjau is darby ir supra-
tau, kad as nebenoriu dirbti taip, kaip dirbau tuo
metu. Nezinojau, kaip noriu dirbti, bet tada su-
galvojau atidaryti buhalterine kompanija. Buvau
pati susidUrusi su Siuo paslaugy sektoriumi, kai
skambinau kelioms buhalteriy jmonems ir rea-
liai jie visi tokie ,atbuke”. Sako, — ,nori atsakymo -
atvaziuok pas mus | ofisa“, nors as gyvenu visis-
kai kitame Londono gale vakaruose. Jie man sil-
lo vaziuoti | rytus, tam, jog pasakyty atsakyma ir
dar reikes susimoketi grynais. Tai tuo metu man
buvo nesuvokiama, kaip galima taip versla daryti?
(juokiasi)

Tada ir prasidejo mano kelione | buhalterinj versla
nuo visisko nulio, kai as net pati nezinojau nieko apie
buhalterija. Realiai, as kazkada kursiukus esu bai-
gusi, buvau astuoniolikos mety, bet mane vezé
milziniSkas noras padaryti labai gerai ir kokybiskai,
o tada prasidéjo mano verslo kelione. Tik viskam
prasidéjus supratau, jog as esu gera finansuose,
turiu tam talenta. Man tikrai labai gerai sekesi, bet
po kokiy 8 mety, pradéejo kazko trukti. IS pradziy,
as darydavau klientams tuos popieriukus, zinau,
kaip sudelioti finansines ataskaitas, kaip sutau-
pyti kliento pinigus mokesCiams, zinau viska ir
daug | tai gilinuosi. Tada man iskilo klausimas -
kodel jie vis tiek neklesti, jie sutaupo, bet ne-
klesti? Kodél as pati sedziu skolose? Tada praside
Jjo kelione | energetinius klausimus, mastysenos
keitima ir t.t..

Tai kaip ir sakéte, jusy finansy karjera prasidéjo
mazdaug nuo trisdeSimties mety, kai
pastebéjote, kaip dirba ir elgiasi kiti. Bet jas
noréjote ir gebéjote padaryti geriau?

Taip, as noréjau padaryti labai gerai ir kokybiskai,
plius Anglijoje tai buvo problema. Labaidaug mety
buhalteriai vogdavo pinigus i$ tautieciy: dary-
davo mokesciy grazinima ir makles. Realiai, to
niekas net ir neslépdavo, o tai darydavo ypatingai
dideliais kiekiais. AS noréjau sukurti saugia erdve
tautieCiams, kurioje bus viskas tik oficialu, viskas
atvira ir kokybiska, taip ir padariau.

O kai pamatéte, jog pati sédite skolose ir klientai
neklesti, galbit pastebéjote kokios klittys trukde
pasiekti rezultatus?

|domus klausimas, mano vyras kazkada ma-
nes paklause, sako: ,Jeigu tau nebuty pasise-
kes buhalterinis verslas, ka tu bdtum dariusi?”
AS jam atvirai atsakiau: ,Nesuprantu klausimo®,
nesuprantu, kaip atsakyti | tokj klausima. Pas
mane néra nepasisekimo varianto, jeigu tu da-
rai, tai tau ir pasiseka. AS darau ir jeigu atsiranda
kazkokia kliGtis, as randu sprendima, kaip ta situ-
acijg isspresti. Yra buve jvairiausiy situacijy tikrai
ir sunkesniy, ir lengvesniy, bet niekada nebuvo
taip, kad galvociau, jog man nepasiseks. AS turiu
fokusa | problemas ir jy sprendimo buda. Viskas.
Tai kokios tos klidtys buvo, as net nezinau, kaip jas
jvardinti. Nezinau, kaip atsakyti.

O kokios buvo problemos, kurioms radote
sprendimus?

|vairiausiy, as nezinau ar tai galima pavadinti
kliGtimis, nes tai — normalus verslo procesas. AS
nemanau, kad tai yra kliGtys ar problemos. Nor-
malus verslo procesas yra su issukiais, o ne kliG-
timis. KliuCiy neturéjau, net ir tada, kai neturéjau
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buhalterinio iSsilavinimo, man tai nebuvo kliGtis.
Nieko nezinojimas apie versla — tai nebuvo kliGtis,

tai buvo issukis, kurj tuo metu reikéjo iSspresti.

Minéjote, jeigu vadovo nematydavote, kaip
autoriteto — negalédavote dirbti. Gal galite
pasidalinti, kas Siuo metu Jums yra autoritetai
i kuriuos lygiuojatés?

Nesilygiuoju. Siuo metu yra truputél kitaip. Kai
Zmogus nezino kas jis yra, ko jis atéjo | Sig zeme,
ka daryti, nepazjsta saves, neina | saves pazinima —
tada jam reikia autoritety. O kada as zinau: ko-
kia yra mano verté zmonémes, kokias problemas
galiu jiems iSspresti — autoritety néra. Yra tik mo-
kytojai, is kuriy as mokausi skirtingy dalyky, bet siai
dienai autoritety nebeturiu.

Kaip ir kodél pasirinkote batent tokj slapyvardj -
Valentina White?

Cia néra slapyvardis, ¢ia buvo mano tikra pavardé.
Kai pradéjau dirbti buhalteriniame versle, man
nuolatos reikédavo skambinti | mokesciy inspek-
cija. Kai as pasakydavau savo varda ir pavarde,
jie taip ilgai uztrukdavo, kol istardavo kiekvieng
raidele ir dar klaidy pridarydavo... Na ir zinoma
labai jautési nacionalistinis poziuris: ,Tu Cia su
tokia pavarde, tada mes su tavimi Kkitaip kal-
besim”. Tuomet, as po truput] pradejau eks-
perimentuoti ir pasirinkdavau sakyti, jog esu
Valentina White. Mane taip anksciau klientai va-
dino, todel ir prilipo. Pradejau sakyti, kad as esu
Valentina White ir su manimi pradejo kalbeti
visai Kitaip. Skirtumas labai jauteési, todel nu-
sprendziau Anglijoje oficialiai pasikeisti pa-
varde. Buvau White iki tol, kol iStekéjau ir kg daryti?
(juokiasi). Nes visi mane zino, kaip Valentina
White, o dabar esu Valentina Winnicki. White
yra ne slapyvardis, tai pavarde, kuri atéjo is
verslo proceso.

Kas Jus jkvépé sukurti savo knyga pavadinimu
»18 pinigy energijos désniy sistema“?

|kvepia, jkvepia...(susimasciusi), kas mane jkvepe..?
Mane jkvepe mano skolos, mano smurtiniai
santykiai, kuriuose as gyvenau 8 metus. Mane
jkvépé mano vidiné kancia, kurig as visa laika
jauciau ir i to issikvepusi ieSkojau naujy spren-
dimuy. Galvodavau: ,nejaugi taip ir tik taip, dabar
as gyvensiu visa laika?". Tai buvo kazkoks kos-
maras, pradéjau ieskoti atsakymuy. Tikriausiai, del
to ir pradéjau rasytis: kg pastebéjau, kas man pa-
dejo, kur as ir ka tuo issisprendziau, kokig infor-
macija gavau is kity protingy, turtingy zmoniy.
Kaip sakau, turtingi Zmonés - tai ne tik finansis-
kai, bet ir vidumi, nes yra labai daug turtingy, bet
vargsy zmoniy. Realiai, turtingi jie yra ir iS vidaus,

ir is iSorés. Kada jie dalinosi patirtimi, tada as ra-
Siausi viska — visus dalykus, ka iSmokau ir ka pri-
taikiau. Paskui, kai viska susikonspektavau pama-
Ciau, kad as turiu 18 punkty ir juos jvardinau ,18
pinigy energijy desniy”. Laikiau Sig informacija su
savimi, padariau kelis seminarus Anglijoje. Mano
Zinios visa laika kylg aukstyn, pereina j kita pakopa.
AS pradéjau jausti, kad jeigu dabar nepasidalinsiu
visomis sukauptomis Ziniomis, viskas nueis |
Sona... Tada buvo tas metas, kada sugalvojau -
laikas parasyti knyga, kodel gi ne? Galvoju - reikia
sudéti visg informacija kazkur, j ,faila” nesamone,
kazkaip durnai. Tada nusprendziau, kad reikia
parasyti knyga, nes jau tuo metu, kaip tik tapau
bendraautoré knygos ,Creating Success” (liet.
Kuriant sekme), kuri Anglijoje tapo bestseleriu.
Patirties jau turéjau ir pradéjau radyti. Zinoma,
knyga parasyti man padejo moteris, nes as ne-
turéjau tiek laiko resursy ir man reikéjo pagalbos.
Susiradau moterj, kuriai viska iSvardinau, sukons-
pektavau, o ji viskg sudeéjo j vieng knyga.

Kokius tris mitus susijusiais su finansais
paminétumeéte? Arba bent kelis, kurie galbit
jsiminé? Pvz.: Lietuvoje negalima bati turtingu,
turtingi yra isrinktieji.

Daznai girdziu sakant: ,Lietuviui is lietuviy neina
uzdirbti, Lietuvoje Cia nesgmone, jeigu eiti tai
kazkur Kitur, tik ne Lietuvoje”. Neseniai buvau
susitikusi su viena moterimi, kuri turi savo versla
ir turéjome konsultacija, ji man sako:

- Tai as eisiu | Anglijos rinka.

AS sakau:

- Katuten veiksi?

Ji:

- Eisiu ten, nes didelé rinka ir didesnis potencia-
las parduoti.

Sakau:

- Kaip tu gali eiti j uzsienio rinka, jeigu tu lietuviy
rinkoje dar nesugebi susitvarkyti? (juokiasi)

Siuo metu klienté net néra i%éjusi j vieduma, néra
parodziusi savo meistriSkumo. Jai néra ka veikti
uzsienyje, plius dar su lauzyta angly kalba...
Reikia suprasti, kad mes giméme Lietuvoje ne
Siaip sau. AS irgi esu iSvaziavusi | uzsienj, bet as
dirbu su lietuviais. Ne Siaip sau moku lietuviy kalba
ir gimiau Lietuvos Zzeméje, nes Cia yra dalis ma-
nes. Todél atiduodu savo dalj potencialo Lietuvai,
padedu isleisti, uzauginti, lietuvius. Tai vienareiks-
miskai galiu teigti — su lietuviais galima dirbti, tik
vienintelis dalykas — su jais dirbti nelengva, bet su
jais dirbti yra nuostabu. Nuostabu tada - kai is-
moksti prie to Zzmogaus prieiti, suprastijo poreikius,
suteikti tai, ko jam reikia ir iSspresti jo problema.
Realiai, Lietuvoje galima daryti viska, nes yra jvai-
riausiy klienty. Taip, lietuviai yra karstakosiai, bet



Misu pirma, bati moterimi tai nereiskia, kad moterys turety gauti maziau, jeigu jos eina

ir daro lygiai tiek pat, kiek daro vyrai — valio.”
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tai nuostabu verslui, nes tu, kaip verslininkas gali
taip gerai uzaugti klienty aptarnavimo srityje.
Klienty aptarnavimas - vienas is ty dalykuy, kurio
labai traksta Lietuvoje. AS esu sakiusi, — jeigu savo
versle padarysite auksto lygio klienty aptarnavima,
kuriame sugebeésite susitvarkyti su bet kokiu kli-
entu, tada jus jau uzdirbsite zenkliai daugiau,
negu jusy srities konkurentai.

O koks bity antras mitas?

Galiu pasidalinti tokiu pastebeéjimu, apie dva-
sinius verslus. Jeigu zmogus atéjo | tokj krastu-
tinuma - jam yra visiSka duobée versle, verslo pro-
cesuose. Tada Zmogui paraso apie mokéjima, kur
atsiskaityti, atsako per tris dienas, atsiuncia banko
detales per ,Facebook" ir tu turi moketi. Alio? O
kur sgskaita faktura, elektroninis pastas, komuni-
kacija, nuoroda? Paprastai, kad klientui buty leng-
va susimoketi kortele yra pateikiama ,Paypal”
nuoroda. Kur yra Sablonai, kurie buty naudojami
su klientais? Ta prasme, Cia tokias situacijas ga-
lima pavadinti mitu, kad jeigu as darau dvasine
veiklg, tai Zmones savaime turi mane suprasti. AS
&ia toks plaukiantis ir jas mane turit priimti. Cia
su tokiu poziariu, i$ tiesy, yra nulis dvasingumo,
¢ia jau yra dvasinis ego. (Juokiasi) Ne mastymas
yra klaidingas, o poziuris. Tiesiog, jeigu as darau
dvasine veiklg, tai galima apleisti verslo procesus,
jie yra nesvarbus.

4 4
J

Ka manote apie motery sakoma mita, kad
vyrai uzdirba daugiau arba vyrai gali uzdirbti
daugiau?

Cia jau einame | jautrig tema, kurioje as turiu irgi
labai aiskig pozicija - taip, vyrai uzdirba daugiau,
taip ir jie turi uzdirbti.

Yra suteiktos lygios teises — tai mitas. Turety buti
lygios teises tarp vyry ir motery, bet esme tokia,
kad moterys sako, - ,musy turi buti vienodas
atlyginimas", o moterys nenori dirbti tiek, kiek gali
ir nori vyrai. Vyrai, realiai, gali dirbti iStisg para, o
moterys — jos nori grjzti namo, nori, kad baigty-
si jy darbo diena. Dazniausiai, eina dirbti dienos
laiku, nes veliau jos nori pabuti su vaikais, susitik-
ti su draugemis, eiti shopintis (liet. apsipirkinéeti)
ir tai yra normalu, nes esame pasiskirste rolemis.
Ne veltui, as gimiau moters klne, mes irgi turime
iSmokti priimti vyriskas energijas.

Visy pirma, buti moterimi tai nereiskia, kad mo-
terys turety gauti maziau, jeigu jos eina ir daro
lygiai tiek pat, kiek daro vyrai — valio. Taip, as
sutinku lygios galimybeés turety buati, o ne lygios
teisés, nes lygios teisés aS nemanau, kad egzistuo-
Jja. Kazkodel moterys nesirikiuoja prie anglies kasyk
ly ir nereikalauja lygiy teisiy tam, kad kasty angl].
Jos kazkodel, nesirikiuoja prie naftos platformos.
Suprantate?




Yra mitas, kad turi bGti lygios teisés. Cia yra
sukurta iliuzija apie lygias galimybes. Mano
prigimtis marsieté, jeigu as noriu sukurti versla,
tada as turiu tokias pat galimybes, kaip ir vyras. K3
as ir darau. AS problemy nematau, as susikuriau
savo verslg, nes as turiu lygiai tokias pacias gali-
mybes. Man niekas neuzdraudzia, jstatymai to irgi
nedraudzia. Galimybes turiu visas.

Kelis kartus issireiskéte, kad esate marsieté.
Gal galite pasidalinti, kas tai yra?

Paprastai ir Zzemiskai — tai moteris turinti daug
vyriskos energijos ir vidinés ugnies. Ji buna uzsiku-
rusi, labai energinga, vadovaujanti, kuri dar néra
pilnai susipazinusi su savo vidumi. Jos yra agre-
syvesnes, grubesneés, tokios tos marsietés.Marsas
— visisSkai vyriska energija. Yra Sesi marso lygme-
nys, kuo daugiau ugnies, tuo aukstesnis lygis, tuo
marsieté yra ugningesne, emocionalesné ir t.t.

Kokius 5 jprocius ar kasdienines praktikas
rekomenduotumeéte Zmonéms, norintiems
pakeisti savo finansine situacija?

1. Anksti keltis. 05:00 val. ryto ir anksciau. Pasi-
vaikscCioti pats su savimi, ne su suniuku, ne su
Vyru, ne su drauge, o su savimi, bent pusvalandj
kiekviena ryta.

2. Tureti jprotj skaiCiuoti pinigus.

3. Zinoti savo pinigus.

4. Dirbti su savo vidumi.

5. Gerai iSsimiegoti, nenuvertinti miego galios.

Kokie yra didziausi iSsukiai, su kuriais
susiduria Zmonés tvarkydami savo pinigus ir
kaip juos jveikti?

Didziausias issUkis yra apskritai tvarkyti pinigus.
Niekas nenori sésti ir ziuréti. AS turiu patj papras-
Ciausia internetinj kursa ,Finansinis DNR" ten
yra visiska baziy baze. Pristatomos islaidy anali-
zés, investavimo pradininkas, riziky jsivertinimai,
finansiniy tiksly nusistatymas. Jie realiai strin-
ga, juos purto nuo to, nes jie niekada nebuvo
pasizilréje | savo banko saskaitas. Jie nezino nei
kiek pinigy ateina, nei kiek iseina. Tai va Cia yra
apskritai iSSUkis pradeti tvarkytis.

Dabar pasitaiko, jog Zmonés dazZniau naudojasi
banko kortelémis ir turédami grynyjy pinigy jy
nelabai vertina, juos iSleide nesijaucia isleide,
nes gryni ,nesiskaito.

GCrynieji pinigai, kaip tik skaitosi, kaip patys
realiausi pinigai, nes psichologiskai dabar skait-
meniniai pinigai Zzmonéms labiau nesifiksuoja,
kad jie juos iSleido. Dél to ir atsirado kreditiniy
korteliy rinka, nes zmoneés nebejaucia fiziskai,

todél nebeskaiiuoja. Korteléje atéjo, iséjo, po 2
savaiCiy jau nebera atlyginimo, tuomet sako: ,nu
viskas dabar jau susispausiu®. O jeigu badty gry-
nieji, tai jie zymiai atsakingiau elgtusi.

Didziausios problemos ir prasidejo tada, kai
atsirado skaitmeniniai pinigai, bet visa tai yra
iSsprendziama. Visada reikia Siek tiek disci-
plinos jdeti | pinigy skirstyma. Kaip as sakau -
visad zmones turi pinigy, néra zmoniy be pinigy.
Klausimas, ar jie su pinigais tvarkosi ar nesitvar-
ko. Galima tapti labai turtingu milijonieriumi,
uzdirbant bent 50000 tukst. per metus. Realiai
galima, tik ilgiau uztrunka, bet tapti galima. Ga-
lima tapti milijonieriumi ir su didesnémis sumo-
mis, svarbus ne uzdarbio dydis, o kaip su pinigais
yra tvarkomasi.

Kokias daZniausiai pasitaikancias klaidas daro
Zmonés, siekdami praturéti ir kaip jy iSvengti?

Siekdami praturteti (susimaste). Klausimas, kam
praturtéeti. Jeigu néra atsakymo, kam praturte-
ti? Tai turbUt Cia yra didziausia problema, kada
vaikomes tiktai pinigy. Jeigu zmogus siekia,
tiesiog, praturteti, nes socialingje medijoje mato
labai daug zmoniy, kurie ale (rodo kabutes) tur-
tingi. Socialinéje medijoje yra daug apgaulés.

Gal jie prisiskaité knygy, kaip greitai praturteti,
tada nori praturtéti vardan praturtéjimo, o tai
turi jtakos. Véliau Zmoneés suserga, po keliy ar ke-
liolikos mety, atsiranda pinigy praradimai. Tam,
kad praturtéti, reikia buti pasiruosusiam pratur-
téti, o ne Siaip sau vaikytis pinigy. Visy pirma, rei-
kety tureti aisky tiksla. Kam as noriu praturteti?
Pavyzdziui, as noriu sugeneruoti milijjono apyvarta
artimiausiu metu, nes puse milijono, noriu iSda-
linti Lietuvos gyvuny prieglaudoms. AS turiu tiksla.

AS nenoriu turéeti milijono, tiktai vardan to, kad
turéti milijona. Zinau, kad a3 jj galiu padaryti, bet
as turiu aisky tiksla. Ir kada mes suformuluoja-
me aisky tikslg, tada mus ten ir nupds. Visatai is
karto uzsakymas aiskus ir tie pinigai zymiai leng-
viau ateina. Kai Zzmogus parklumpa ir prisidaro
problemy, tada jau reikia pradet galvoti, su kokiy
Zmoniy pagalba as galiu tai iSspresti, o i$ ten at-
eis pinigai ir dideli pinigai, tada ir praturtéti gali-
ma. Praturtéjimas — nebdtinai didelé apyvarta, tai
sudetinés palukanos.

Nenuvertinkit sudetiniy palukany galios, nes
vaikymasis praturtéjimo, tai éjimas ir vaikymasis
apyvartos. Na, kaip ir sakau — trumpas kelias. Bet
praturtéti galima jau ir dabar, nors ir 20 tukts. per
metus uzdirbi, jau gali kaupti. IS pradziy atrodys
mazai, o po 10 mety, kaip pagaus pagreitj, tada
labai greitai turtus galima susikrauti.
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Jasy nuomone, ar galima bati finansiskai
laisvam dirbant samdoma darba? Ir ar tai, kad
esi verslo savininkas jau tave automatiskai
padaro finansiskai laisvu?

Taip, galima samdomam darbe bati finansiskai
laisvam, nes finansine laisve velgi ne apie pinigy
kiekj, o apie pinigy proporcijas, apie iSlaidy kiekj ir
taip toliau. Yra 7 turto pakopos, o finansiné laisve —
6-ta turty pakopa. Tam, kad jg pasiekti, reikia
ja suprasti. Na, reikia zinoti, iS5 ko susideda 6-ta
pakopa.

Ten yra pajamos is investiciniy projekty ir tavo pa-
syvios pajamos didesnés, negu islaidos bent 40
proc. Tai yra pajamos, kur investicinis konkretus
portfolio ir minimum 2 mety finansiné pagalve,
tuomet save gali laikyti finansiskai laisvu. Daugu-
ma zmoniy yra tarp pirmos ir trecios pakopos.

O kaip yra su verslo savininku ar tave
automatiskai padaro finansiskai laisvu?

Tikrai ne. Nepadaro finansiskai laisvu ir turbut,
kokius pirmus 7 metus, padaro apskritai nela-
bai laisvu: nei laiko atzvilgiu, nei pinigy atzvilgiu.
Aisku, tai priklauso nuo Zzmogaus. Vienas Zmo-
gus, per 7 metus savo verslg gali visiskai suzlug-
dyti, o kitas gali jj iSkelti. AS orientuojuosi | verslo
savininko vidy, ziuriu ir verslo procesus, tada dau-
giau su jo vidumi ir galva dirbame. Kai keiciasi
musy energetinis laukas, musy vibracijos, tada
keiCiasi ir pacio verslo problemos, jos lengvéja ir
iSsisprendzia. Visa esme — energija, tiki tu tuo ar
netiki, vis tiek tave veikia.

Ko palinkétuméte Zmonéms, siekiantiems
finansinés laisvés ir ilgalaikés gerovés?

Zinoti, kas yra finansiné laisvé. Zinoti, kas tau
asmeniskai yra turtas, nes turtas tai nebuUtinai
tik pinigai. Vieniems zmoném turtas gali buti
bendruomeneg, tuomet jie kuria bendruomenes,
jie nori, kuo daugiau zmoniy, jie nori jiems padeti.
Nori buti apsupti bendruomeneés. Kitiems, turtas
gali buti kelionés. Tai yra, kai as iSvaziuoju ir mane
praturtina keliavimas, maistas, sutikti zmones.

Zmonés nezino, kas yra ta finansiné laisvé, Zmonés
stringa, jie net negali jsivardinti, kas jiems yra
finansiné laisve. Dél to finansinés laisves formule
Zinoti yra pravartu. Zinoti, kada ir kurioje pakopoje
Siuo metu esu, | kurig pakopa as noriu nueiti ir
tada bus aisku. Jeigu as esu trecioje pakopoje,
man iS tos pakopos pakilti | ketvirtg, reikia pasikelti
savo pajamas arba gauti papildoma pajamy Saltinj.
Pavyzdziui, vietoj 6 ménesiy finansinés pagalves,
man reikia buti sukaupus jau 12 méenesiy. Paprasta.

Kokig knyga rekomenduotumeéte musy Zurnalo
skaitytojams?

Knygy yra labai daug. Bet knyga, kuri padaré man
jtaka einant savo finansiniu keliu, buvo Roberto
Kiyosakio ,Turtingas vargsas tetis®. AS manau,
kad Sitg knyga turety ne tik perskaityti, bet rea-
liai iSstudijuoti ir pritaikyti praktikoje kiekvienas
zmogus. Ji praplec¢ia mastyma, nuostabiai ir pa-
prastai parasyta. Knyga, kurioje yra palyginamas
2 zmoniy, 2 teCiy mastymas. Reikia ne tik skaityti,
bet kazka ir pasiimti is knygos.
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|kvepiancios idejos gimsta tada, kai sukaupiama
drasa i$sivaduoti i§ jprasty riby. Sia Zinute dali-
jasi Kauno kolegijos Verslumo ir kdrybiskumo
centras ,ideaPoint, 2024 m. balandzio 23 dieng
Kaune, Gedimino gatveje pirma karta praveres
duris ir sukvietes | atidarymo renginj Kauno kole-
gijos studentus, alumnus, verslininkus, startuoliy
ekosistemos dalyvius.

Aplinka, jkvepianti kurti

Verslo fakulteto inicijuoto centro ,ideaPoint"
tikslas — integruoti verslumo ir kurybiskumo
kompetencijy ugdyma j visus mokymosi aspek-
tus. ,Siekiame isauginti studenty karta, turincia
antrepreneriska mastyseng, reikalinga inovaci-
joms bei savo paties ateiciai kurti. Kauno kole-
gija yra atvira partnerystei su verslo jmonémis
ir startuoliais, keiCiantis savo ziniomis ir patirtimi,
vykdant mokslinius tyrimus ir organizuojant
bendrus renginius” , — teigia Kauno kolegijos
direktorius dr. Andrius Brusokas.

Anot jo, versliam ir kUrybiSkam zmogui nebai-
sUs jokie pokyciai — nei rinkoje, nei gyvenime.

caPoint”
centras

Kaune

il '~

Reikia jzvelgti ne barjerus, o naujas galimybes.
,Stai kodeél Kauno kolegijoje kuriama aplinka,
kurioje musy studentai ir ne tik rasty galimybe
ugdytis gebéjimus generuoti naujas idéjas, jdo-
mius problemy sprendimus ir atrasti budus, kaip
turima bagaza pritaikyti praktikoje”, — akcentuoja
kolegijos vadovas.

Naujai atidaryto centro ,ideaPoint” vadové Goda
Kacileviciute, greta antreprenerystés ir karybis-
kumo ugdymo, pabrézia partnerystés su uzsie-
nio mokymo jstaigomis ir startuoliais stiprinima,
bendradarbiavima su verslu, o svarbiausia -
ragina studentus ieskoti netradiciniy, inovatyviy
sprendimy. Lengviausia to pasiekti jsitraukiant j
hakatony veiklas, klrybines dirbtuves, mokymus.
.Be to, centras teikia informacija apie atvirus kvie-
timus, paraiSkas bei fondus, kad busimuyjy star-
tuoliy kelias tapty kuo sklandesnis®, — priduria

Nuo kity mokslo mety dalyje Kauno kolegijos
siulomy studijy programy startuos naujas studijy
dalykas ,KUrybiskumas ir antrepreneryste”. ,Siek-
sime suburti tarpdisciplinines jvairius produktus



ir paslaugas vystancias komandas. Svarbiausia —
atrasti ir suteikti gera terpe kurti norintiems stu-
dentams, o jy idéjos, kaip gyvi organizmai, tikétina,
keisis, augs, transformuosis, uzges ir gims is nau-
jo", — pasakoja ,ideaPoint” vadove.

Verslumo ir klrybiskumo centro vizualinj identi-
teta kare kuarybine marketingo agentura ,Adface”.
~Logotipo kdrimo procesas, diskusijos ir prigji-
mas prie bendros idejos — visada zavi. Kiekvienas
etapas yra unikalus ir suteikiantis vis kitokias
patirtis, o Si buvo labai jdomi ir kurybinga“, —teigia
Inga Grincevicieng, ,Adface” projekty vadove.

Programoje - hakatonas, diskusija, tinklalaidé

Atidarymo dienos rytas prasidejo startuolio
,Orbio World" studentams pasiulytu issukiu -
kaip kasdien naudojamiems produktams suteikti
originalumo ir atsparumo ateities iSsUkiams.
Konkursa laimeéjo originaliausia idéjg pasiuliusi
Kauno kolegijos studenty komanda, sukuru-
si modernig pagalve, pasizymincia terapinemis
savybemis ir padedancia jveikti nerimo sutrikimus.

Po konkurso krybiskumo psichologijos ir elgesio
eksperte, klrybiskumo laboratorijos ,Creativity
Lab" jkaréja ir vadove dr. leva Martinaityté dalijosi

patarimu, kaip pasiekti geresnio rezultato. Pasak
jos, klrybiniame procese svarbiausia per ilgai
neuzsibuti idejy mastymo stadijoje, butina imtis
ir realiy veiksmy - kurti prototipus, kadruotes.

Renginyje dalyvavusi |. Martinaityté moderavo
diskusijg apie tai, kodeéel reikia ir kaip galima moky-
tis karybigkumo. Sia tema savo mintimis dalijosi
Kauno kolegijos Verslo fakulteto dekané Dalia lle-
viciene, vienaragio vardo siekiancios bendrovés
,Orbio World“ produkty vadové Rasa Cekauskie-
neé ir skaitmeniniy sprendimy jmones ,lron Cat”
karybos vadovas Linas Jurkstas,

Po diskusijos pranesima skaite i Suomijos Tam-
perés taikomuyjy moksly universiteto atvykusi
Projekty valdymo biuro vyriausioji specialiste
Tiina Koskiranta. Vakaro programa baigta tinkla-
laides ,5AM*" filmavimu, kurioje Jurgis Terleckas
kalbino repo atlikéja Pijy Opera.

Centras ,ideaPoint”, esantis Kauno centre
(Gedimino g. 41), skirtas kdrybiskiems, verzliems,
idejas paversti veiksmais norintiems Kauno
kolegijos studentams ir alumnams, inova-
cijy ir svieziy idejy siekianciam verslui ir star-
tuoliy ekosistemos dalyviams, norintiems suremti
jegas bendriems tikslams.
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Projekty
,autopsijos”

TIPIT arbatpinigiy palikimo prietaisas

Projektas: TIPIT arbatpinigiu palikimo prietaisas

Autorius: Industriniy produkty dizaino studija
DESDORP Deividas Juozulynas, Denis Orlenok

UzZsakovas: Jt finance
Sukurimo metai: 2020-202|

Apdovanojimai: Nacionalinis dizaino apdovanojimas
«Geras dizainas’, diplomas industrinio dizaino kategorijoje

Medziaga dalinasi LDA (Lietuvos dizaino asociacijos) leidinys ,Nuogas dizainas”.
Daugiau skaityti: https:/Mwww.lda.lt/nuogas-dizainas/

Trumpai
Koks tai produktas?

TIPIT yra pirmasis pasaulyje
specializuotas korteliy skaity-
tuvas, kuriuo bekontak&iu btdu
galima atsidekoti aptarnaujan-

Ciam personalui - kavinése,
restoranuose ir kt. Paprastai
tariant, tai yra arbatpinigiy
palikimo prietaisas. Vartotojas
banko kortele ar iSmaniuoju
jrenginiu gali skirti norima suma
uz aptarnavima ir taip atside-
koti personalui.

Kokiems Zmonéms jis skirtas?

Funkciniu poziuriu, jis skirtas
maitinimo jstaigy lankytojams,
kuriems sukuriama galimybé
arbatpinigius palikti papras-
Ciau ir moderniau. Kita vertus,
Jjis ne kg maziau skirtas padave-



jams ar barmenams, kurie nori
ar yra verti gauti arbatpinigiy.
Kita svarbi auditorija — viesojo
maitinimo jstaigy vadovai. Su
TIPIT jie jgyja galimybe padidinti
personalo pajamas.

ISSUkis

Kokia problema buvo
sprendziama?

Vis dazniau maitinimo jstaigose
atsiskaitome kortele. Deja, no-
rint atsidekoti uz aptarnavima
barmenams ar padaveéjams, vis
dar reikia turéeti smulkiy pinigy
grynaisiais. Visuomene vis ma-
Ziau naudoja grynuosius pinigus
del korteliy patogumo, pa-
prastumo, higienos, lengves-
nés apskaitos. Tai lemia, kad
tiesiog néra kaip palikti arba-
tpinigiy. Zinoma, egzistuoja ga-
limybé atsidekoti kortele per
pagrindinj apmokejimo ter-
minalg. Tuomet nuo sumos
nuskaitomi su darbo santykiais
susije mokesciai, tad padave-
jas ar barmenas gauna tik kiek
daugiau nei puse to, ka norety
palikti klientas.

Kokie buvo apribojimai?

Vienas i§ pagrindiniy issu-
kiy — naujo, analogy neturincio
produkto sukurimas. Tai turéjo
bUti naujas dizainas, su anks-
¢iau neegzistavusiu draugisku
ir aiskiu naudojimo scenariju-
mi apmokeéjimo srityje. Spren-
dimas turejo atsizvelgti | tech-
ninius, mokestinius ir, zinoma,
naudojimo patogumo aspektus.

Analizé

Kas buvo analizuojama siekiant
geriau pazinti problemos
kontekstg?

Atliktas vartotojy tyrimas padé-
jo suprasti, kokia kryptimi turi
buti kuriamas dizainas. Pries

pradedant kurti dizaing, buvo
analizuoti artimi analogai ir
konkurentai. Buvo vertintas fi-
zinio ir skaitmeninio produkto
potencialas. Produkto kdrimo
stadijoje buvo atlikta 600 pa-
davéjy ir barmeny apklausa
ir dar atskirai apklausti simtai
Vilniaus, Kauno ir Klaipedos
restorany ir bary lankytojy.
Pagrindinés iSvados —augo atsi-
skaitymas bankinémis korte-
[émis, Zmonés reciau turi gry-
Nnyjy, sumazejo arbatpinigiai.
Taciau lankytojai mielai palikty
arbatpinigiy, jei tam buty pato-
gios formos ir sprendimai.

Kokios jzvalgos surinktos
analizés metu?

Analizés metu pastebéta, kad
skaitmeninis produktas, pvz.,
telefono programeélé, nepasi-
teisinty, apsunkinty vartojima.
Reikéjo paprasto metodo, be
sudétingy techniniy ar finansi-
niy operacijy. Taigi nutareme
sukurti fizinj prietaisa, kuris vi-
zualiai atkreipty démesj ir pas-
katinty palikti arbatpinigiy leng-
VU ir zaismingu budu. Kuriant
dizaing supratome, kad varto-
tojas turi aiskiai matyti palieka-
ma suma. Todel ekranas buvo
palenktas patogiu matymui
kampu. Taip pat, testuodami
produkta suvokeme, kad pa-
liekamy arbatpinigiy suma turi
didéti auganciais intervalais,
Sitaip sukuriant interaktyviai
Zaisminga procesa.

Dizaino sprendimas
Kaip problema buvo iSspresta?

Jrenginio valdymui nusprende-
me naudoti potenciometrg -
analogisku budu yra valdomas
garso stiprumas ir Kiti paramet-
rai garso aparaturoje. Sukine-
damas potenciometra naudo-
tojas parenka skiriama suma.
Sukimas skatina vartotoja tyri-
neti — pasukti daugiau, galbut
grjzti atgal ir Sitaip subalansuo-
ti norima suma. Toliau tereikia

paspausti potenciometra, kad
buty uzfiksuota suma, ir priliesti
jrenginj kortele arba iSmaniuoju
jrenginiu. Surinkta suma darbo
pabaigoje paskirstoma lygiomis
dalimis personalui. Ji keliauja
tiesiai | jy asmenines saskaitas
atskaicius tik 15% mokesciy pa-
gal C tipo pajamy kategorija.

Kokie issukiai pasitiko procese?

Proceso metu noreta kuo labiau
sumazinti prietaisa. Todel iSSu-
kis buvo vidiniai komponentai.
Tai sumazino galimy dizaino
sprendimy kiekj. Dizaino ku-
rimo metu buvo atliekama ne-
mazai bandymuy su formomis,
interaktyviu ratuku. Galiausiai
buvo rastas optimaliausias for-
mos sprendimas. Po testavimy
paaiskejo, kad pernelyg mazas
objektas yra vengtinas krastu-
tinumas. Barmenai atkreipée de-
mesj, kad didesnis produktas
bus labiau pastebimas ir nepa-
simes ant bary ar staly.

Kas padéjo susidoroti
su iSSUkiais?

Su iSsukiais padejo susidoroti
noras padaryti kuo patrauklesnj
objekta. Jau buvome uzfiksave
galutine prietaiso iSvaizda, bet
tikejome, kad galime sukurti
dar geresnj sprendima. Dél Sios
priezasties jdéjome papildomy
kdrybiniy pastangy. IS naujo
permasteme, kaip galety at-
rodyti produktas. Paskutiniame
variante matome iScentruota,
Siek tiek | Sona pastumta po-
tenciometra. Dar labiau iSrys-
kinome sukimo ratuka ir Sitaip




pabrézéme naudojimo buda, o
visa prietaiso kompozicija ge-
riau atkreipia déemesj ir kelia
smalsuma. | procesg sekmingai
jtraukeme elektronikos spe-
cialistus ir inzinierius, pastarie-
ji padéjo paruosti silikonines ir
metalines liejimo formas.

Verte

Kaip vertinti dizaino
sprendimus?

Pirkéjai, barmenai, padaveéjai ir
barai sprendima vertina labai
palankiai. Visi produkto komer-
ciniame testavime nemokamai
dalyvave barai po testo sutiko
mokéti menesinj nuomos mo-
kest] — tai rodo, kad sprendimy
visuma pasiteisino. Apklausy

duomenimis, padavéjai TIPIT
vertina vidutiniskai 9.2/10 balo, o
klientai dziaugiasi, kad gali atsi-
dékoti aptarnaujanciam perso-
nalui. Pats dizainas buvo ir te-
béra vertinamas pagal vartotojy
atsiliepimus. Kdrimo ir testa-
vimo etapuose pagal naudoto-
Jjy jzvalgas buvo patobulintas
galutineés arbatpinigiy sumos
reguliavimo ratuko paspaudi-
mo budas ir dizainas, tad nau-
joje versijoje buvo integruotos
papildomos briaunos, kurios
uztikrina geresnj sukibima ir
tikslesnj reguliavima.

Proceso pradzioje su prietaisu
dirbome tarsi su testiniu — eks-
perimentiniu objektu, bet il-
gainiui atsirado investuotojas,
todel sprendima prireike isdirb-
ti iki komercinio, rinkos salygo-
mis funkcionuoti ,gebancio”

produkto. Dizaino sprendiniai
galéjo prisidéti investuotojo pa-
sitikéjimo produktu.

Kokig verte jie sukaré?

Vartotojai akivaizdziai dziau-
giasi patogiu ir zaismingu prie-
taisu, bei is esmeés nauju metodu
palikti arbatpinigiy.

Produktas sprendzia socialiai
jautresnés darbuotojy grupés
problematika — aptarnaujantis
personalas nuo siol arbatpini-
gius gauna aiskiai ir skaidriai.
TIPIT tikisi plestis uzsienyje —
didziosiose ES Salyse bei JAV.
Lietuva tapo sprendimo testa-
vimy rinka, taciau dziaugiames
jsitikineg, kad lietuviskas sprendi-
mas ir dizainas yra gyvybingas
bei galintis pakloti pamatus
tarptautinei plétrai.
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- Patogi reklamos ir marketingo
paslaugy pristatymo platforma.
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faktai apie...

IS pradziuy ,Ben & Jerry's" buvo
jkurta, ne kaip ledy jmoneé.

Benas ir Dzeris (angl. Ben Cohen ir Jerry Gre-
enfield) is tikryjy planavo jkurti beigeliy (angl.
bagel) jmone. Taciau jranga buvo tokia brangi,
kad jie pakeité kryptj ir investavo 5 dolerius | ne-
akivaizdinj ledy gamybos kursg is Pensilvanijos
valstijos universiteto.

Jdomus faktas: Benas Cohenas neturi skonio po-
jacio, todeél priimdamas sprendimus, kas skanu,
naudojo ,burnos jausma"“ (angl. mouth feel). Stai
kodel dideli vaisiy, rieSuty ar Sokolado gabaliukai
taip daznai yra jy ledy skonio dalis.

+«+FedEX" jmonés jkuréjas, kartag
iSgelbéjo jmone nuo bankroto,
loSdamas Vegase.

Praejus trejiems metams po to, kai Frederikas
Smitas (angl. Frederick Smith) jkure ,FedEx",
didejancios degaly sanaudos privedé jmone
prie bankroto slenkscio — ji per ménesj prarado
daugiau nei 1 min.

Kai kompanijai liko vos 5 tukst. doleriy, Smitas
penktadienj nusiveze pinigus j Las Vegasa ir visa
savaitgalj zaidé ,blackjack" (liet. kazino zaidimas
.Juodasis Dzekas"). ki pirmadienio jis uzdirbo
32 tukst. doleriy, kuriy pakako padengti dega-
ly islaidoms ir toliau testi veiklg keliom dienom.
|kUrejui uzteko laiko surinkti pakankamai pinigy,
kad jmone galety susimoketi. 1976 m. ,FedEx"
jmoneé tapo pelninga, o dabar jos verte siekia
25-35 mird. doleriy.



+Whole Foods" jmonés generalinis direktorius,
sumazino savo atlyginima iki 1 dolerio ir sudaré
100 tUkst. doleriy paramos fonda darbuotojams,
patiriantiems asmeninius sunkumus.

Amerikieciai, jsigije ,Volvo" automobilj, gali ne-
mokamai vykti atostogy j Svedija ir iSbandyti savo
naujajj automobilj. Visas iSlaidas, jskaitant I[ektuvo
bilietus ir automobilio siuntima, padengia ,Volvo
Overseas Delivery* programa.

+«Red Bull" pasinaudojo tusciy skardiniy marketingo kampanija ir
taip iSpopuliarino savo prekinj zenkla.

TusCiy skardiniy kampanija buvo pagrjsta
paprastu principu - socialiniu tyrimu. Dazniausiai,
zmones labiau linke, ka nors padaryti, jei mato,
kad ir kiti zmoneés tai daro. ,Red Bull* prista-
té tusciy skardiniy sausakimsSose vieSose vie-
tose ir taip sukure iliuzija, kad jy energetinis

gérimas - populiariausias rinkoje. Dél to Zmoneés
dazniau noréjo patys iSbandyti gérimo. Kampanija
buvo labai veiksminga, nes atkreipé démes;|.
Zmoneés nesitikéjo, kad visur pamatys tuscias
.Red Bull“ skardines, todél tai patrauke jy demesj
ir priverté susimastyti apie prekes zenkla.
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Senienos Siandien

Kaip pasakojome praeitame Zzurnalo numeryje — internetas
sukurtas zZiniy, patirciy, iSradimu ir iSmastymu dalyboms.
Kiekvienas Zmogus (ir ne tik) gali prisidéti, dalintis patirtimi,
imti ir vartoti kitu turinj. O tai reiskia — internetas privalo

bati pritaikytas nejgaliesiems. Tik visiSkas neiSmaneélis gali
sakyti, kad ,Sios svetainés aklieji neskaitys" ir ,visi gali valdyti

kompiuterio pele”.
Pazvelkime, kaip iki Sito prié¢jome.

1820

1820-yjy m. pradzioje prancuzas Luisas Brailis
(angl. Louis Braille) iSrado buda, kaip aklieji galety
skaityti naudodami iskeltus taskelius, vadinamus
.Brailio rastu”. Dabar tai atrodo nieko ypatingo,
taciau Sis lieCiamasis rasto tipas, leido akliesiems
savarankiskai skaityti ir rasyti.

1920

20-0jo a. pradzioje iSradimai, kaip — elektroniniai
klausos aparatai, padéjo Zzmonéms, turintiems
klausos sutrikimus, geriau girdéti. Pagerino jy ge-
béjima bendrauti ir dalyvauti kasdieninéje veikloje.

1970

1970-aisiais ir 1980-aisiais metais, Europoje pra-
déjo atsirasti kompiuteriai, kurie turéjo tam ti-
kry naujy jrankiy pritaikyty nejgaliesiems. Pa-
vyzdziui — buvo sukurti ekrano skaitytuvai, kurie
garsiai perskaitydavo, ekrano teksta. Taip pade-
dami akliesiems naudotis skaitmeniniu pasauliu,
nekalbant apie Simtus klaviatury, peliy, valdikliy
ir kity isradimuy.

1990

1990-aisiais metais pradéjo formuotis Siuolaiki-
nis internetas. Brity mokslininkas Timas Berneris
Lee (angl. Tim Berners-Lee), kuris iSrado HTML.
Dabartinio interneto pagrinda, noréjo paversti
taip, kad Siuo galéty naudotis visi, nepaisant jy
sugebejimy. Buvo sukurti ankstyvieji taisykliy
rinkiniai, siekiant palengvinti svetaines naudoji-
mMa nejgaliesiems.

2016

Tobuléjant technologijoms, tobuléjo ir jstatymai.
2016 m. siekiant uztikrinti prieinamuma, Europos
Sajunga pristate Interneto prieinamumo direktyva.

Taisykle, kuri uztikrino, kad Europos vyriausy-
biy svetainés ir programelés buty prieinamos
visiems. Konkrecius jstatymus, kaip tai turety
atrodyti ir veikti, buvo palikta nuspresti kiekvienai
Saliai atskirai. Deja, bet Sie reikalavimai jsigalios
tik nuo 2025 mety birzelio.

2024

Siandien, inovacijos toliau gerina prieinamuma ne-
jgaliesiems. Mobiligji telefonai ir iSmaniegji jrengi-
niai turi tokiy funkcijy, kaip: balso asistentai ir ekra-
no didintuvai, kurie palengvina kasdienj gyvenima.

Prieinamumas — naudingas ne tik nejgaliesiems,
bet ir verslui. Kai svetainés yra prieinamos, dau-
giau zmoniy gali jomis naudotis, o tai reiskia
daugiau pardavimy. Pavyzdziui: JK internetine
parduotuve ASOS pagerino savo svetaine ir su-
lauké laimingesniy klienty bei didesniy parda-
vimy. Prieinamos svetainés, daznai yra rodomos
auksciau paieskos rezultatuose, kurios pritraukia
daugiau lankytojy. BBC pritaiké savo svetaine la-
biau prieinama, analizé parode, kad padidegjo lan-
kytojy skaicCius. Paslaugy prieinamumo uztikrini-
mas, taip pat, padeda kurti lojaliy klienty baze.
.Barclays Bank JK* yra populiarus, dél prieinamuy
paslaugy, tai uztikrino klientus tapti lojaliais. Lai-
kydamiesi priecinamumo jstatymuy, verslai isven-
gia brangiy teisiniy gincy. Tokios oro linijos, kaip:
.Lufthansa” ir ,EasyJet “, padaré interneto sve-
taines prieinamas, taip iSvenge teisiniy problemy
ir pagerino savo reputacija.

2030

Zvelgiant j ateitj, prieinamumas visada bus svar-
bus, kuriant geras naudotojy patirtis ir sekminga
versla. Verta pagalvoti: kokie patogumo reikala-
vimai bus ateityje? Kaip dar galetume padaryti
interneta ir jo svetaines patogesniais? Kas buty
patogu Tau?
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Pirmoji dirbtinio
intelekto ziema

Tai laikotarpis, kai sumazéjo susidomeéjimas DI tyrimais.
Trukes 197U4-1980 metais, nuosmukis seké paskui didelius
lGkescius ir optimizma 1950-1960 metais, kai mokslininkai
proghozavo hejtikéetinas dirbtinio intelekto galimybes.
Pasirodé, kad intelektas yra sudétingesnis reikalas, nei
Markovo grandinés. Kaip buvo rasoma 1973 metuy ,Lighthill”
ataskaitoje: ,Né vienoje DI tyrimuy srities dalyje iki Siol padaryti
atradimai neturéjo tokio poveikio, kaip buvo Zadéta”.

ApibréZzimas

Al ziema - tai laikotarpis, kai labai sumazeja fina-
nsavimas ir susidomeéjimas dirbtinio intelekto
moksliniais tyrimais, kuriam budingi pakilimo ir
nusivylimo ciklai.

Kilmeé

Terminas ,dirbtinio intelekto ziema" pirma karta
pavartotas 1984 m. per diskusijg AAAlI metiniame
susitikime.

Pagrindiniai jvykiai

Zymios dirbtinio intelekto Ziemos buvo 1974-1980
m. ir 1987-2000 m., taip pat, buta ir kity nedideliy
epizody, turejusiy jtakos sritims, kaip — masininis
vertimas ir ekspertines sistemos.

Atsigavimas ir pakilimas

Susidomeéjimas dirbtiniu intelektu, ypa¢ masi-
niniu mMokymusi, optimizmas dél jo iSaugo po
1990-yjy, o tai lemeé ir dabartinj dirbtinio intelekto
buma nuo 2023 m.

Tiuringo testo iSradimas Pirmoji DI Ziema

Pirmosios ziemos prieiastys
Stai kelios pagrindinés priezastys:

Pernelyg dideli likesg¢iai: ankstyvieji dirbtinio
intelekto tyreéjai drasiai prognozavo dirbtinio
intelekto galimybes, kurios nepasitvirtino.

Techniniai apribojimai: tuo metu israsti algo-
ritmai buvo nepakankami sudétingoms rea-
laus pasaulio problemoms spresti.

Kombinatorinis sprogimas: mokslininkai su-
prato, kad daugelio dirbtinio intelekto proble-
my sudétingumas didéjant jvesties dydziui
auga palaipsniui, todél jos tampa sunkiai is-
sprendziamos skai¢iavimais.

Kompiuterinés galios trikumas: tuo metu
turimos technines jrangos nepakako daugelio
dirbtinio intelekto taikomuyjy programy skai-
¢iavimo reikalavimams.

Laithilo (angl. Lighthill) ataskaita: Sioje 1973

m. ataskaitoje kritikuojami dirbtinio intelek-
to moksliniai tyrimai del to, kad jie nepasieke

Antroji DI Ziema

a a :

Susidomejimo laikai

1988 2019

Giluminio mokymaosi
revoliucija



savo ,grandioziniy tiksly®, todél Jungtingje
Karalystéje buvo sumazintas finansavimas DI
tyrimams.

« ALPAC ataskaita: 1966 m. ataskaitoje apie ma-
Sininj vertima buvo padaryta iSvada, kad prak-
tinio masininio vertimo pozymiy artimiausiu
metu nebus. Vyriausybinés agenturos, ypac
DARPA (JAV), sumazino arba panaikino fina-
nsavima dirbtinio intelekto tyrimames.

«  Moraveco paradoksas: pasirodé, kad uz-
duotys, kurias zmoneés laiko lengvomis (pvz.:
suvokimas ir judrumas), dirbtiniam intelektui
yra labai sudetingos, o uzduotys, kurias Zzmo-
nes laiko sudétingomis (pvz.: skaiCiavimai),
dirbtiniam intelektui yra palyginti lengvos.

Pirmosios Zziemos poveikis

Sumazejo vyriausybiniy agentury ir privaciy in-
vestuotojy finansavimas. Daugelis dirbtinio in-
telekto projekty buvo sustabdyti, o moksliniy ty-
rimy veikla labai sulétejo. Tyréjai sutelke demesj |
kitas kompiuteriy mokslo sritis, kurios, kaip mano-
ma, turi daugiau tiesioginio pritaikymo galimybiy.

Kai kurie mokslininkai ir toliau daré pazangg, ple-
todami naujas idéjas tokiose srityse, kaip — loginis
programavimas ir sveiko proto samprotavimas. Sis
laikotarpis, taip pat, paskatino labiau pamatuo-
ta ir kryptingesnj pozilrj j dirbtinio intelekto tyrimus.

Pagrindiniai veikéjai ir jy indélis

Pirmojo Al Zziemos laikotarpio metu ir jo apylinke-
se svarby vaidmenj atliko kelios svarbios figuros:

«  Marvinas Minskis: Minskis buvo vienas i MIT
dirbtinio intelekto laboratorijos jkarejy ir prisi-
déjo prie ankstyvyjy dirbtinio intelekto ty-
rimy, taciau netycia prisidéjo ir prie ziemos.
Jo 1969 m. knygoje ,Perceptronai®, parasytoje
kartu su Seymouru Papertu, iSryskéjo vieno
sluoksnio neuroniniy tinkly trakumai.

« Jamesas Lighthillas: Zymus matematikas,
1973 m. parenges Lighthillo ataskaita. Jo
griezta dirbtinio intelekto moksliniy tyrimy
kritika padareé jtaka finansavimui ir visuo-
meneés pozilriui j dirbtinj intelekta Jungtingje
Karalystéje.

« Herbertas Simonas: ankstyvasis dirbtinio
intelekto pradininkas, kuris pernelyg optimis-

tiskai prognozavo dirbtinio intelekto galimy-
bes ir prisidéjo prie perdety IGkesciy. 1965
m. jis prognozavo, kad per 20 mety masinos
gales atlikti visus darbus, kuriuos gali atlikti
Zmogus.

- Artdras Samuelis: sukurta viena pirmuyjy sék-
mingy dirbtinio intelekto programy — Saske-
mis Zzaidzianti programa, kuri 1956 m. pasirode
per televizija. Jo darbas pazadejo pernelyg
protinga dirbtinj intelekty, skirtg zaidimams.

« Yehoshua Bar-Hillel: I1zraelio matematikas ir
filosofas, Sesto deSimtmecio pabaigoje isreis-
kes abejones dél masininio vertimo galimybiy
ir prisidéjes prie skeptisko poziurio | dirbtinio
intelekto galimybes.

« Johnas McCarthy: sukure dirbtinio intelekto
terming ir programavimo kalba LISP, kuri tapo
svarbi dirbtinio intelekto tyrimams. Nepaisy-
damas ziemos, jis ir toliau prisidéjo prie Sios
srities vystymo.

- Roger Schank ir Marvinas Minskis: sie dirb-
tinio intelekto tyrejai, 1984 m. AAAI susitikime
jspejo apie galima dirbtinio intelekto ziema
ir sukUre terming ,dirbtinio intelekto ziema*
pagal analogija su branduoline ziema.

DI tyrimu atgimimas

Po pirmosios Ziemos atgaivinus dirbtinio intelek-
to veiklg, buvo jgyvendinti keli svarbus projektai ir
padaryta pazanga. |vairiose pramoneés Sakose jsi-
tvirtino ekspertinés sistemos, kurios naudojo di-
deles Ziniy bazes ir taisyklémis pagrjstus sampro-
tavimus konkrecioms problemoms spresti.

Pazangiy gynybos tyrimy projekty agentura
(DARPA) atnaujino dirbtinio intelekto moksli-
niy tyrimy finansavima ir taip paskatino naujus
pasiekimus. Masininis mokymasis ir neuroniniai
tinklai sulauké naujo susidoméjimo, o mokslini-
nkai ieskojo naujy metody ankstesniems apri-
bojimams jveikti. Be to, padidéjus kompiuteri-
nes galios prieinamumui ir iSaugus duomeny
kiekiui, dirbtinio intelekto sistemos galejo spresti
sudétingesnes problemas.

Sie projektai ir pazanga bendrai prisidéjo prie
susidomejimo dirbtiniu intelektu atgaivinimo ir
pazangos dirbtinio intelekto srityje, veiksmingai
uzbaigdami pirmaja dirbtinio intelekto ziema ir
sudarydami salygas tolesnei Sios srities plétrai.
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Rekomenduojame

Dirbantiems: ,Nuovargio
visuomené”, Byung-Chul Hano

Filosofas Byjungas-Chulas Hano (angl. Byung-Chul
Hano) analizuoja, kaip Siuolaikiné visuomene,
nuolat siekianti asmeniniy pasiekimy ir efektyvu-
mo, priveda prie perdegimo, nerimo ir depresijos.
Knygoje autorius kritikuoja neoliberalizma, dema-
skuoja Siuolaikine ,perdegimo® kultdra, anali-
zuoja technologijy poveikj zmoniy santykiams.
Anot filosofo, hiperaktyvi Siuolaikiné visuomenée
dramatiskai nutolo nuo tukstantmecius vertybe
laikyto vita contemplativa — maslaus gyvenimo.

Svajojantiems: ,Vok kaip menininkas" + ,Parodyk, kg sukurei!" +
Wisada stenkis”, Austin Kleon

Siy knygy neatskirsi - tai knygy serija apie klrybiskuma, drasa kurti, jsikvepti ir jkvépti kitus. Skait-
meninio amziaus manifestas ,Vok kaip menininkas” — tai vadovas, kurio pozityvios idejos, grafiniai
vaizdai ir iliustracijos, pratimai ir pavyzdziai leis skaitytojams atskleisti savo meniskaja puse. 10 naujy
pagrindiniy knygelés ,Parodyk, ka suklrei!* principy atskleidzia, kaip buti atviram, dosniam ir drgsiam
— menininku, i$ kurio vogs kiti. O knygoje ,Visada stenkis” rasite nesenstancius ir praktiskus etinius
principus, kurie skirti kiekvienam, kuris stengiasi gyventi prasmingai ir produktyviai.

fARODY IS RVVIN -
KAIP Kd
MENININKAS BN VN

10 DALY, KURIG TAU NICKAS NCIAKE APIC KGRY8ISHuNA 10 6600 DALYTIS JAYD KARYSISKUNU IR GGTI ATRAITAM

AVSTIN KLEeN AVSTIN KLEoN RUNILE LN

10 Aoy [SLIKTI KGRYBINGAM GERALT IR BLOOAIS LAIKALS



VESL) LAIKL PERKAMIALISIA KHYGA
ADIL ATMEIMNIMIUS FIMAMSLIS

TURTINGAS
TETIS,

VARGSAS TETIS

Ko TURTUOLIAI MOKO SAVO VAIKUS APIE PINIGUS,

ToNeparo Varcial Ik ViDurimiosios KLasEs ATsTova!

e &
Demesio,
grupe!
Praktiniai darbo su grupe
budai ir technikos

Tomas Misiukonis

Mindaugas Grajauskas @

Uzdirbantiems: ,Turtingas teétis,
vargsas tetis”, Robert T. Kivosaki

Knyga, kurioje autorius Robertas T. Kiyosaki (angl.
Robert T. Kiyosaki) dalijasi savo asmenine patirtimi
ir unikaliomis idejomis apie finansinj gyvenima.
Knygoje pateikiami esminiai principai, kurie ne
tik pakeis jUsy poziurj | pinigus, bet ir | visg gyve-
nima, jei siekiate finansinés geroves.

Vedantiems: ,Démesio, grupeé!
Praktiski darbo su grupe budai
ir technikos"”, Tomas Misiukonis
ir kt.

Si knyga — praktiniy darbo su grupe techniky ir
metody rinkinys. Knyga skiriama: konsultantames,
lektoriams, vadovams ar kitiems specialistams,
kurie veda jvairius uzsiemimus ir siekia juos pa-
versti jdomiais, jtraukianciais ir naudingais. Knyga
néra akademiné — jos autoriai dalijasi savo patir-
timi ir pateikia praktikoje iSbandytus darbo su
grupe budus.
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