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Redakcijos zodis

Sveiki atvyke j ,Nerakinto kambario” puslapius — zurnalo, kuris
vra skirtas verslo lyderiams, dizaino ir marketingo specialistams,
kUrybiniy profesijuy meistrams ir visiems, kurie siekia augti, kurti ir
dalintis savo Ziniomis bei patirtimi. Sis pavadinimas simbolizuoja
musy pagrindine vertybe — atviruma. Atviruma idéjoms,
inovacijoms, sékmes istorijoms, o svarbiausia — vieni kitiems.

.Nerakintas kambarys” kviecia Jus buti ne
tik skaitytojais, bet tapti ir aktyviais dalyviais,
kurie kuria bendruomene, gebancia keistis,
mokytis ir tobuléti kartu.

Kiekviename numeryje jvairiomis perspekty-
vomis atskleisime tam tikrg tema. Pirmajj nu-
merj skiriame drasai — drasai buti atviriems
naujovems ir daryti netikétus sprendimus.
Taciau visada liksime istikimi savo pavadi-
nimui — ,Nerakintas kambarys* visada bus
atviras naujoms idejoms, iSSUkiams ir, zino-
ma, Jums, musy skaitytojams.

Rubrikoje ,,5 minutés su..." kalbameés su Zino-
mais jvairiy sriCiy ekspertais apie jy patirtis ir
poziurius - i$ tiesy ilgiau, nei penkias minu-
tes. Siame numeryje turime dvi pasnekoves.
Pakalbinome KTU Dirbtinio intelekto centro
vadove Agne Paulauskaite-Taraseviciene -
Jji kaip tik tas zmogus, kuris apie dirbtinj in-
telekta kalba praktiskai, atvirai ir drasiai. Dar
,5 minutes” praleidome su LiMA (Lietuvos
marketingo asociacijos) direktore Alvyde
Palaimaite, kalbédami apie verslo ir marke-
tingo sasajas bei ateities perspektyvas Siems
specialistams.

Dialogu atskleidziame ir sékmingo verslo
kelig — tam skiriame rubrika ,,Drasus (pirmi)
zingsniai“. Pirmojo numerio drasos tema
kaip niekas kitas puikiai jkunija skandalis-
tai ,,CHAZZ". Ziniasklaidoje daug kalba apie
juos, bet mums kliuvo retesné galimybeé pa-
sikalbéti su jais — apie drasy marketinga ir
traskucius Siltai ir su polekiu jzvalgomis da-
lijasi bendrajkaréjas ir marketingo vadovas
Zilvinas Kulvinskis.

Rubrika ,Leidziam pasisakyti“ dar atvira —
galbuUt jg priéje suzinosite, kam ten vieta.
Skiltyje ,,Projekty autopsijos" puoseléjame
.Nerakinto kambario" atvirumo sentimenta -
dekonstruojame konkrety verslo projek-
tg, nuo uzduoties ir pradiniy idejy bei eski-
zy iki issukiy ir jgyvendinimo sprendimuy.
Sios rubrikos turiniu pasidalino musy drau-
gai — Lietuvos dizaino asociacijos leidinys
»Nuogas dizainas".

.Nerakintame kambaryje"” leisimes ir janalize.
Rubrikoje ,,Senienos Siandien“ pazvelgsime
| perspektyva, atkapstydami, kg apie dabar-
tines naujoves kalbé&jo asmenys, mate (arba
nuspeje) jy uzuomazgas. Siame numeryje —
apie tai, kaip poreikis organizuoti informacijg leme
interneto iSsivystyma ir galy gale suformavo da-
bartinius turinio generavimo modelius.

Rasite ir kity smagiy rubriky, kuriose dalija-
meés smulkesniais atradimais, jJdomybémis ir
dziaugsmais. Tikime, kad kiekvienas ,Nera-
kinto kambario" puslapis ne tik informuos,
bet ir jkveps Jus ieSkoti naujy galimybiy, eks-
perimentuoti ir jgyvendinti savo idéjas. Dél to
kambario ir nereikia rakinti - Sie sprendimai
atviri visiems, bet kiekvienam kelia isSukj.

Sio projekto vystytojai yra jmoneé, kuri slepia-
si uz ,Nerakinto kambario” dury. Atvére Sias
duris, pazinsite ir mus. Esame marketingistai,
dizaineriai, programuotojai, vadovai, MES -
ADFACE kurybiné marketingo agentura.
Norime, kad musy zurnalas tapty tiltu tarp
teorijos ir praktikos, padéty atrasti naujas
perspektyvas ir skatinty bendradarbiavima
tarp skirtingy sriCiy profesionaly.

|kvepiancios skaitymo patirties linkedami,
,Nerakinto kambario* komanda
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ldejos gimimas
Klrybines marketingo agenturos

JAdface” vadoveé bei zurnalo ,Nerakintas

kambarys” idéjos autoré — Riita Cekaiteé.
Apie savo karjeros kelig, balansa tarp
darbo ir laisvalaikio bei Zurnalo idéjos
isvvendinima, su sypsena dalijasi Ruta.

- Koks buvo Jusy profesinis kelias, nuo ko
pradéjote?

Mano karjeros kelias prasidéjo dizaino srityje
pries daugiau, nei penkiolika mety, kai dirb-
dama vienoje dideleje Lietuvos leidykloje,
sukdriau savo pirmaja reklama — plakata vie-
nam knygynui, kuriam vadovavo mano kole-
gés tevai. Pasisidliau kurti reklamas, siekda-
ma ne tik iSbandyti save klrybiniame kelyje,
bet ir padéti padidinti knygyno zinomuma.
Buvo be galo malonu matyti, kaip vaizdas is
ekrano virsta apciuopiamu rezultatu — dideliu
plakatu, iSkabintu knygyno vitrinose. Pame-
Nnu, ne kartg éjau ir didziavausi pirmuoju savo
kariniu, fotografavau ir rodziau kitiems. Tai
buvo pirmas didelis laimejimas mano, kaip
dizaineres, karjeros kelyje.

Nepatikesite, bet gavusi pasiulyma sukur-
ti reklaminius stendus knygynui, nejauciau
baimeés ar nepasitikéjimo, kad galbut nepa-
siseks ar suklysiu. Anaiptol, buvo uzvaldes di-
delis noras sukurti kg nors grazaus, kuo galé-
Ciau géretis as, knygyno lankytojai ir, zinoma,
knygyno savininkai. Tai buvo seimos verslas,
tad jauciau didele atsakomybe ir pareiga
padaryti viska kaip jrnanoma geriau. Rezul-
tatas pranoko lukescius: buvo atnaujinti ne
tik reklaminiai stendai, skrajutes, bet ir pats
logotipas. Po truputj atnaujinau visg knygyno
firminj stiliy.

Pajutus pirmuyjy sloves spinduliy Siluma, no-
ras kurti dar labiau sustiprejo. Priemiau pirma
ir, kaip dabar suprantu, itin drasy sprendima:
atsisveikinau su gerai apmokamomis leidy-
klos pardavimy vadybininkés pareigomis ir
zengiau | nezinia. Tevai | §j sprendima rea-
gavo, kaip | beprotybe, juolab, kad tuo metu
Lietuvoje tvyrojo ekonomine krize. Visgi §j
kelig rinkausi vedina tvirto vidinio jausmo -

su viltimi, kad naujasis karjeros posukis bus
teisingas ir prasmingas.

Nieko nelaukdama ir nesigreziodama atgal
santaupas investavau | papildomus tobulini-
mosi kursus, kuriuose jgavau profesiniq gra-
finio dizaino Ziniy. Sukaupusi plrmam darby
portfolio (liet. darby rinkinj), iSsiunciau ke-
lioms reklamos agentlUroms. Portfolio (liet.
darby rlnklnl) nebuvo jspudingas ir platus,
taciau vienos jmonés vadovas darbo pokalbio
metu pastebéjo mano asmenines savybes
bei didele motyvacija ir pakviete prisijungti
prie komandos. Puikiai pamenu jo istarta fra-
ze,- ,Pradzia nebloga, jeigu stengsiesi, tave
lydés sekme*.

Pradzia agenturoje isties nebuvo lengva.
Teko ne tik perprasti techninius programuy
niuansus, bet ir suprasti, kad reklama turi
buati ne tik grazi, bet ir jtaigi, parduodanti.
Tuo metu labai padéjo komandos nariai — ta-
lentingi dizaineriai, kurie pagelbégjo jgyvendi-
nant ne vieng uzsakyma.

Salia dizaino dalyky pradéjo rupéti ir paties
verslo uzkulisiai. Atradau, kad verslas — tai Kkli-
enty interesai, sutartys, terminai ir susisne-
kéjimas tarp dizaineriy, programuotojy bei
uzsakovy. Supratau, kad gera reklama yra ta,
kuri patinka ne tik kdrejui ar uzsakovui, bet
labiausiai — klientui.

Pragjo deSimt mety, kol supratau, kad noriu
savarankiskai kurti jmmones strategija, for-
muoti paslaugy sarasa ir suburti bendramin-
¢iy komanda. Taip gime kurybine marketin-
go agentura ,Adface”, kuri dabar vienija ne
tik profesionalius dizainerius, programuoto-
jus, marketingo specialistus, bet ir nemenka
barj iSoriniy jvairiy sriciy profesionaly. ,Adfa-
ce" galididziuotis ne tik aptarnaujanti Lietu-



Priémiau pirma ir, kaip dabar suprantu, itin drgsy sprendima:
atsisveikinau su gerai apmokamomis leidyklos pardavimuy
vadybininkes pareigomis ir Zengiau j neziniq.”




voje zinomus prekinius zenklus, bet ir kury-
biskai bendradarbiaujanti su aukstosiomis
mokyklomis, universitetais.

- Ruta, iS jusy dabartinés patirties: vado-
vais tampama ar gimstama?

Tik tapusi jmonés vadove supratau keleta
svarbiy pamokuy. Viena jy —apie darbuotojus.
Néra lengva rasti teisingus darbuotojus, nes
darbuotojas turi buti ne tik savo srities spe-
cialistas, bet, pirmiausiai, kaip asmenybeé turi
pritapti prie jmonés vertybiy. Mdsy jmoneées
pagrindines vertybeés: tarpusavio supratimas,
pagarba, pasiruosimas padeti vieni kitiems.
Dar supratau, kad darbuotojus butina ugdyti—
tai yra pirmoji vadovo pareiga.

Ne maziau svarbu jkvépti ir motyvuoti koman-
da. Kiekviename vadybos vadovelyje apie tai
rasoma, kaip apie savaime suprantama daly-
ka, tacCiau supratau, kad tai padaryti praktiskai,
kai pats kartais esi ne visai ,ant bangos", nera
lengva. Tuomet supranti, kad mokydamas ki-
tus ir pats is jy labai daug iSmoksti.

- Kokiy klaidy esate padariusi savo karje-
roje?

Siekiant tobulumo, norisi viska atlikti pa-
Ciam, bet daug svarbiau pasitikéti kolego-
mis ir deleguoti darbus kitiems.

Kita pamoka — negalima uzmigti ant laury:
tai, kas sekési ir gerai ejosi dabartiniu lai-
kotarpiu, nebutinai, taip pat, gerai eisis po
mety ar dviejy, kai pasikeis ekonominé si-
tuacija ar kitos aplinkybés.

Ypac jauniems vadovams neretai norisi ,Vvis-
ko ir i$ karto", taciau uzkelti lUkesc¢iai daznai
gali atvesti ne prie norimo rezultato, bet su-
kelti stresa, nusivylima, sumaist|. Todél su-
pratau, kad veiksmingiausia — mazy zings-
neliy strategija. Juk gyvename ne tam, kad
dirbtume, o dirbame, kad gyventume.

- Apie k3 svajojate, kokia didziausia jusy
svajoné Siuo metu?

Svajoné yra nuostabus dalykas. Vaikystéje, jau-
nysteje tai oro pilys, kurias statome, formuoja-
me, keiCiame, tapome vis kitomis spalvomis.
Dabartiniame amziuje mano svajonés jau
jgauna kur kas apcCiuopiamesnius, konkretes-
nius konturus. Dabar jos daugiau apie artimus
Zmones arba apie visuomene. Man svarbu,
kok] pédsaka po saves paliksiu ir kokiomis
mintimis mane prisimins. Tik dabar pradedu
suprasti, jog bet kuri svajoné yra vertinga tiek,
kiek ji gali bati jgyvendinama praktiskai. Nors
ir kaip banaliai tai skambety: viskas yra pada-
roma darymo budu. Siuo laikotarpiu mano
svajoné - Sis zurnalas, kurio idéja labai tikiu.

- Kaip jums pavyksta atrasti balansa tarp
darbo ir laisvalaikio?

Prisipazinsiu: dar pries keleta3 mety
man darbas ir laisvalaikis buvo tas pats.
Juk neatsitiktinai yra posakis ,pasirink
megstama darba ir tau gyvenime nereikes
dirbti né dienos*”.

Taciau vis dazniau suprantu, kad gyvenimas
yra duotas tik vienas, ir be darbo Siame pa-
saulyje yra daug nuostabiy ir vertingy da-
lyky. Norisi perskaityti, kuo daugiau jdomiy
knyguy, pamatyti vertingy kino filmy, patirti
kvapa gniauzianciy jspudziy stebint gam-
tos stebuklus, aplankyti tolimus krastus.
Suprantu, kad laisvalaikis yra puiki galimy-
be atgauti jégas, dvasine pusiausvyra, kuriy
prireikia vel neriant | verslo verpeta.

- Kaip gimeé jasy naujausias projektas -
zurnalas ,Nerakintas kambarys“?

Pasakysiu labai atvirai: visi prasmingiausi
mano projektai gimdavo spontaniskai. Sis
projektas — ne iSimtis. Vieng dieng bevaiks-
¢iodama siauromis senamiescio gatvelemis
sugalvojau ,0 kodeél neisleidus zurnalo, kurio
puslapiuose nugulty istorijos ty jdomiy Zzmo-
niy, kuriuos man teko sutikti ir pazinti?* Juk
aplink mus tiek daug nuostabiy Zzmoniy, ku-
riy asmenineés ir profesines patirtys gali jkvep-
ti, iSmokyti, paakinti siekti tiksly ir svajoniy.

Zinoma, jdomiy temy yra gerokai daugiau,
nei galime sutalpinti Sio Zurnalo remuose,
taciau apsiribojome mums jdomiausiomis,
aktualiausiomis, smagiausiomis temomis —
verslo, marketingo, dizaino, meno. Gilina-
meés | tai, kaip jos susipina, papildo viena kita
ir tampa prasminga bei jkvepiancia kasdie-
nio gyvenimo dalimi.

Man svarbu ne tik zinomos ir garsios asme-
nybeés, taciau ir tie jaunieji talentai, kurie dar
tik skinasi kelig. Todél glaudziai bendradar-
biaujame su akademine bendruomene - ti-
kiu, kad verslo ir mokslo sgjungoje gali gimti
prasmingi dalykai.

O kodel ,Nerakintas kambarys"? Karybai ir
jkvepimui reikia erdves, taciau pats kurybos
aktas reikalauja susikaupti, koncentruotis ir
panirti j save. Pasitraukti j savo dvasinj kam-
barj. Taciau kurinys tampa kuriniu tuomet,
kai kUrejas juo dalijasi su pasauliu ir atrakina
savo vidin] kambarj visiems besidomintiems
ir atviriems naujoms patirtims.

Labai nuosirdziai linkéciau kiekvienam per-
Zengti blokuojancius jsitikinimus, nustoti
save ,plakti® lyginti su kitais — linkiu buti
atviriems, drasiems naujoms galimybémes.
Juk kada, jeigu ne dabar...
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S Minutes su Agne
Paulauskaite -
Taraseviciene

KTU Dirbtinio intelekto centro vadove
ir Informatikos fakulteto profesore

Agné Paulauskaité-Tarasevicieneé dirba
daugiausiai klausimu keliandioje ir bene
greiciausiai besivystandioje mokslo

srityje. Ji gali pasidalinti patirtimi is

placios perspektyvos j dabar itin aktualia
mokslo ir verslo saveika. Vertingos ne tik
pasnekovés jzvalgos profesinéje srityje, bet
iIr asmeniné patirtis kuriant karjera mokslo

bendruomenéje.

- Uzsiimate moksline, pedagogine ir
organizacine veikla universitete. Kuri i$
juy jums jdomiausia ir kelia daugiausiai
iSsukiy?

Universitete savo karjerg pradéjau nuo désty-
mo ir tuo metu supratau, kad deéstyti patinka,
bet ne bet ka. Po disertacijos gynimo mano
katedros vedéjas prof. R. Barauskas pasiulé
paciai pamastyti, kas buty jdomu ir kokius
modulius norecCiau vesti, ar sukurti naujus.
Savo disertacijoje jau buvau palietusi multi-
agentiniy sistemy aspektus, paciose dokto-
ranturos studijose gilinausi | dirbtinius neu-
roninius tinklus, todel jau buvau susidomejusi
dirbtinio intelekto algoritmais ir metodais. Tu-
omet kdriau naujus modulius DI srityje, juos
désciau, su komanda paleidome pirmos pa-
kopos DI studijy programa. Tada pradéjau ir
kitas panasias veiklas, susijusias su studijomis.

Taciau jdomiausia dalis, kaip ir visiems
mokslininkams, yra tyrimai, isstkiai: kai
nezinau, kaip gausis, nezinau, kg geriausi-
ai taikyti ar kurti. Manau, kad ir dabar man
jdomiausios projektinés veiklos, kuriose
reikia kurti DI sprendimus. Gerai, kad Siuo
metu tikrai galime rinktis, kokius uzda-
vinius norime spresti, kokius pro jektus vyk-
dyti — galima pasirinkti mums jdomiausius,
aktualiausius Lietuvai ar tarptautiniu lygiu.
Juolab, kad mokslininkai negalvoja, kad ty-
rimus reikia daryti ten, kur turi daugiausiai
kompetencijos — kaip tik daug jdomiau ten,
kur viskas néra iki galo aisku, kur jauti, kad
ir tu tureési pasimokinti, jgyti naujy teoriniy
ar praktiniy ziniy. Tokie issukiai yra jdomus
ne tik man, bet ir mano kolegoms.

Gaila, turiu labai mazai laiko destyti, nes
pabendravusi su studentais suprantu, kuo



.GenDl jrankiai nera ,blogis’, tai tik dar vienas DI jrankis, kurio
galimybés patvirtina Zzmogaus iSradinguma, o jo apribojimai ir
trakumai primena mums apie Zmogaus intelekto ir intuicijos
svarba. Taigi, man labai noretysi, kad jaunoji karta issiugdyty
pagrindus savarankiskai generuoti mintis ir idejas, moketi jas
aprasineti, argumentuoti savo sprendimus ir t. t.”




gyvena jaunimas, kas jiems jdomu, kaip jie
mokosi, ko tikisi iS déstytojy ir panasiai. Siaip
déstant tikrai manau pavyko pasiekti win-
win (liet. abu laimi) efekta. Intensyviausiu
déstymo karjeros periodu stengiausi padeti,
iSmokyti, motyvuoti ir mentoriauti. Studen-
tai savo ruoztu iSmokino mane gery dalyky,
pateikdami Svieziy idejy, pasidalindami savo
patirtimi su tam tikrais jrankiais ir panasiai.

— Turite patirties jvairiuose amplua -
tikriausiai kiekvienoje srityje reikia
prisitaikyti ir iSlavinti naujus gebéjimus.
Kokias savybes pavyko iSsiugdyti karjeros
kelyje?

Mano karjera buvo labai lokalizuota, taciau
bene stipriausios savybés buvo iSugdytos
bltent Siame kelyje. Darbas universitete
yra ramaus, nuosekliai pastovaus kilimo
karjeros laiptais pavyzdys — jame néra déel
ko nei stresuoti, nei nerimauti, nes bet ko-
kie pokyciai yra leti, turintys ilgus jsibégéji-
Mo ir jgyvendinimo etapus.

Taciau visada sau keliau labai didelius tik-
slus—manau, kad mano karjeros kelyje néra
saugaus laiptelio, ant kurio apsistosiu 2-3
metus ir tada pazilrésiu, ko noriu. Dokto-
rantdros metu iSmokau nebijoti Kklysti ir is
klaidy mokytis, argumentuoti savo spren-
dimus, ir siekti tiksly paciomis sudetingiau-
siomis salygomis. Todél apsigynusi disert-
acija supratau, kad kartais, siekdama tam
tikry rezultaty, turésiu daug paaukoti (sus-
itikimus su draugais, miegg, atostogas ir
panasiai), todel gyvenime reikia aiskiai sau
pasakyti, ko noriu ir kas yra mano prioritetai.

Mano, kaip deéstytojos karjera karybine
prasme dave labai daug laisves, tuo paciu
iSsiugdziau daugiau tolerancijos ir kantry-
bés. Bégant metams atsirado dar daugiau
savimotyvacijos ir tokios pozityvios savikri-
tikos, kurios déka, man atrodo, galiu tob-
uleti. Vis didejant darby kiekiui, iSmokau
daug efektyviau apdoroti informacija, gre-
itai skaityti ir suprasti profesinéje srityje.

Realiai dabar, atsukant laika atgal, sup-
rantu, kaip stipriai uzaugau, kiek daug
iSmokau i$ savo destytojy, vadovy, kolegy
ar net studenty. Visas nueitas kelias ir jame
sutikti Zzmoneés, manau, padaré mane tokia,
kokia esu dabar, jskaitant ir nuosekly rezul-
taty siekima bei darbstuma, kuris tikrai yra
didesnis nei mano talentai.

- Uzsiminéte, kad augti mokslo srityje
gali buti nelengva - tenka grieztai
nusistatyti prioritetus, kai ko atsisakyti.
Susidare jspudis, kad sunkumai iskyla
palaipsniui ir su jais tvarkotés nuosekliai.
Bet galbut jie yra uzklupe ir netiketai?

Pasidalinkite, jei esate patyrusi karjeros
nesekme (galbut virtusig sekme). Kaip
susidorojote su isSukiais?

Karjeros kelias vystesi iS atlikty ir aiskiai
matomuy darbuy, zZiniy ir reputacijos pagrin-
du. Tai ganétinai jprastas kelias akadem-
iniame pasaulyje, tik gal moteriai IT / DI
srityje reikia daugiau padaryti, kad buty
vertinama. Jokiu budu nenoriu pasakyti,
kad matau diskriminacija del savo lyties —
tiesiog, kad suprasciau tam tikrus dalykus
iS profesinés srities, visada reikéjo gilin-
tis ir skaityti daugiau nei vyrams, kuriems
tam tikri dalykai (pvz.;, techniné jranga) yra
daug greiciau perprantama.

Tokiy issukiy I8 profesines srities néra labai
daug, nes kai turi komanda, sprendi kartu.
Gal sunkiausiai sekasi deleguoti darbus:
kartais vis dar sunku pasitikéeti kitais ir tai
siejasi su maksimalizmu ir perfekcionizmu,
kuris ganetinai stipriai pasireiskia ir darbe.
Bet Sie dalykai, kaip ir kiti astrds kamypai, su
metais pasizulina, nes supranti, kad vienas
visko apsiimti negali.

Todel jauciu, kad kiekvienais metais keicCia-
si poziuris ir mano charakterio savybeés, da-
rancios mane geresne vadove, o ne specialiste
(Dl eksperte). Dél to karjeros nesekmiy neture-
jau, bet perdegimuy, pervargimy, noro pabegti
NuUO Viso pasaulio tikrai patyriau ir ne karta.

- Kaip DI eksperté prisidedate prie
technologijy vystymo ir integravimo j
visuomene per aukstajj moksla ir jvairias
edukacijas. O pati ar naudojatés dirbtiniu
intelektu? Jei taip, kokiems darbams jj
pasitelkiate ir kaip juo naudojatés?

AS pati naudoju DI kurtisprendimames, turiu
nemazai jrangos namie, virtualiy asistenty,
namy tvarkymo roboty ir daugybe Kity
loT (angl. Internet of Things). Sie iSmanieji
jrenginiai tikrai palengvina buit;.

GenDI (liet. generatyvinio dirbtinio intelek-
to) jrankius naudoju ne taip daznai, labiau
kaip pazangesn| vertéja prasant perfra-
zuoti sakinj arba labai specifiniais atvejais
prasant pateikti esminius punktus apie
konkrecCig problema. Tai gali uzvesti ant
kelio pries pradedant apraSineti tam tikra
atvejj, objekty, sistema ir panasiai. Taciau
mano darbas — generuoti naujo pobudzio
ideéjas, sprendimus, metodus ir tt. Dél to
GenDl jrankiai, kurie generuoja tekstq is turi-
mos informacijos, man nelabai ir tinka.

Visgi Sie jrankiai tobuléja ir todél jy pritaikomu-
mas plésis. GenDI jrankiai nera ,blogis” —tai tik
darvienas Dl jrankis, kurio galimybeés patvirtina
Zmogaus iSradinguma, o jo apribojimai ir tra-



Jeigu manes kas nors klaustu, kaip reiketuy Zidreti j ateities
profesijas ir kg rinktis studijuoti — manau, reiketuy rinktis - visuy
pirma tai, kas patinka, tuos dalykus, kurie traukia, ir paskui

tik islaikyti atvirg poZzidrj j technologijas, nes prisitaikymas ir
atsparumas yra batinos savybes siuolaikineéje darbo rinkoje.”

kumai primena mums apie zmogaus intelek-
to ir intuicijos svarba. Taigi, man labai norétysi,
kad jaunoji karta iSsiugdyty pagrindus sava-
rankiskai generuoti mintis ir idéjas, moketi jas
aprasinéti, argumentuoti savo sprendimus ir
tt. Kas zino, gal ateityje ir tokiy kompetencijy
reikes vis maziau. Tokia pasaulio transformaci-
ja, manau, atnes tikrai dideliy pokyciy darbo
rinkoje ir zmoniy socialiniame gyvenime, bet
kol taip néra, bandykime turéti daugiau ,nu-
osavo" intelekto.

- Verdant diskusijoms apie ,nuosavo” in-
telekto verte, dazniausiai iSskiriamos sri-
tys, kur jis maziausiai pakei¢iamas. TacCiau

plinta poziuris, jog DI gali ne nustelbti, o
papildyti zmogiska intelekta - leisti zmo-
gui koncentruotis | sritis, kur jis nepa-
keic¢iamas. Taigi jdomu, kur Sis potencialas
dar neiSsemtas. Kokiose srityse Zmonés
galéty daugiau naudoti dirbtinj intelekta?

Siuo metu DI naudojamas beveik visur.
Gal grozio paslaugy industrijoje mes dar
matome daug rankinio darbo, o jrenginiy /
specialiyjy prietaisy ir zmogaus bendradar-
biavimo forma jau tapo jprasta. Daugelis su
kdryba susijusiy darby (rasytojai, dizaine-
riai), manau, gali issiversti be DI jrankiy,
bet tai tikrai labai priklauso nuo darbo
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specifikos. Slaugos ir socialinés rupybos
darbuose zmogiskasis faktorius, empatija
vaidina svarbiausiag vaidmen,.

DI vis tik galety buti daugiau naudojamas
vieSajame sektoriuje, kuriame dar labai
daug biurokratinio darbo. Teisésauga, kaip
ir medicina, yra labai jautrUs sektoriai, bet
juose galima pritaikyti DI asistentus, sufle-
rius ir kKitokius pagalbininkus, kuriy pagalba
galima apdoroti ir iSanalizuoti duomenis,
ieSkoti sarysiy tarp duomeny, generuo-
ti prognozes ir pan. Be to, tiek vieSajame
sektoriuje, tiek teiséklroje ganétinai svar-
bus aspektas yra skaidrumas, nesalisku-
mas, todel etiski DI sprendimai leisty ne tik
sutaupyti laika, bet ir padéety sumazinti ko-
rupcinius pazeidimus.

Dar manyciau, kad DI sprendimai Svietime
turéty padeéeti mokytojams lengviau jveikti
didelj darbo kravj. Jokiais budais nekalbu apie
jy darbo optimizavima - mokytojas negali bati
pakeiC¢iamas jokiais robotais. Sios technologi-
jos galety prisidéti prie tam tikry varginanciy
ir rutininiy darby automatizavimo, kokybeés ar
jvairoves pagerinimo (pvz., uzduociy ar testy
generavimas) ar darby vertinimo.

Kartais paziuréjus | musy medikus, pavyz-
dziui, Seimos gydytojus, taip pat, kyla klausi-
mas, kodél Sie aukstos kompetencijos spe-
cialistai suvedinéja informacija | kompiuter;j,
sedi prie ilgai besisukancios sistemos, kad
iSrasyty siuntima ar vaisty. Juk tai uztrunka
labai daug laiko, o tuos darbus automati-
zavus (pilnai ar pusiau), likty daugiau laiko
bdtent pacienty konsultacijoms. Valdymas
balsu, save apmokancios medicininés siste-
mMos, savi-monitoruojancios sistemos tikrai
padety medikams, taciau tas progresas ir
kelias link iSmaniyjy sprendimy yra léto-
kas, lyginant su medicininés diagnostikos
metodais ir jranga.

- Kalbédami apie DI potencialg,

negalime ignoruoti ir to, kad DI ir Zzmoniy
galimybés vis daugiau persidengia. Taigi,
kokias profesines grésmes jzvelgiate
pleciantis dirbtinio intelekto naudojimui?
O galbut profesijos neisnyks, tik pasikeis?

Sau profesinés gresmeés nematau visai, nes
bdtent Zmonés su aukSta skaitmeninio
rastingumo kompetencija, duomenuy tyry-
bos Ziniomis, dirbtinio intelekto ir masininio
mokymosi algoritmuy pagrindais, artimiau-
siu metu bus paklausiausi darbo rinkoje. Su
dirbtinio intelekto technologijy gausa ir pa-
plitimu dar labiau augs Zzmoniy darbo nasu-
Mo augmentacija. Tai reiskia, kad iSnaudo-
sime tiek DI, tiek Zzmoniy stiprigsias puses,
siekdami padidinti produktyvuma, inovaci-
jas ir pasitenkinima paciu darbu.

Deja, negaliu paguosti, kad visos profesijos
isliks. Taip tikai nebus. Tam tikri darbai jau
dabar automatizuoti ir tokia tendencija
augs, o darbuotojai turés prisitaikyti prie
darbo kartu su DI sistemomis. Todel vienaip
ar kitaip turési persikvalifikuoti. Anksciau,
pries kokius ketverius metus, kalbéjo, kad
apie 50 proc. zmoniy tures persikvalifikuo-
ti. Paskui Sis skaiCius sumazeéjo, o dabar veél
iSaugo del GenDl jrankiy. Ateityje bus didel-
isinzinerinio profilio specialisty poreikis. At-
siras naujos pareigybés tokiose srityse, kaip:
DI etika, saliSkumas, teisinis reguliavimas,
tvarumas ir t.t.

Siuo metu matoma, kaip didéjanti priklau-
somybé nuo DI ir automatizavimo priside-
da prie streso ir nerimo, susijusio su darbu ir
prognozuojamu poreikiu nuolat kelti kvali-
fikacija. Kartais net ekspertams pasireiskia
~,FOMO" (angl. Fear of Missing Out) efektas
ir technologiné perkrova. Taigi, reikety labai
racionaliai pasiziuréti, kokias technologi-
jas ar jrankius, kurie gali pagelbéti darbe
ar asmeniniame gyvenime, mums buti-
na zinoti. Visko apie DI greitai nesuzino-
site, neiSmoksite, ir to net nereikia. Neretai
girdziu tokiy prasymy, kai per 6-8 valandas
zmones nori iSmokti DI. Studijose Zzmoneés
ketverius metus mokosi algoritmuy, optimi-
zavimo pagrindy, matematikos, programa-
vimo, sistemy architektaros ir t.t. Ir tai tikrai
néra lengvas mokslas — vienas sunkesniy.

Jeigu manes kas nors paklausty, kaip
reikety ziuréti | ateities profesijas ir kg rink-
tis studijuoti — manau, reikéty rinktis visy
pirma tai, kas patinka, tuos dalykus, kurie
traukia, ir paskui tik islaikyti atvirg poziurj |
technologijas, nes prisitaikymas ir atsparu-
mas yra butinos savybés Siuolaikinéje dar-
bo rinkoje.

- Pabaigai palikome, tikriausiai labiausiai
bauginantj klausima - ko palinkétumeéte
Zmonéms, kurie bijo DI?

Suprantama, kad kai kurie Zzmoneées gali bijo-
ti dirbtinio intelekto, juk tai nauja ir galinga
technologija, kuri kelia daugybe klausimuy.
Taciau panasiai, kaip internetas ir elektro-
niné bankininkysteé tapo neatsiejama musy
gyvenimo dalimi, todel DI, taip pat, taps
savaime suprantama skaitmeninio amziaus
technologija. Jau dabar yra naudojamas
jvairiose srityse, nuo sveikatos prieziuros iki
finansy. Kuo labiau prieSinsimeés Siai inte-
gracijai, tuo labiau atsiliksime nuo sparciai
besikeic¢iancio pasaulio, todél tikrai neverta
nei baimintis, nei tam priesintis. Geriau su-
prasti, kaip jos veikia, kokios galimybeés ar ri-
bojimai ir tuomet reikia protingai atsirinkti,
kiek ir ko naudoti, atsizvelgiant j jusy asme-
ninius poreikius.
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Pagrindinés centro veiklos:

+ fizinés ir virtualios DI laboratorijos,

» duomeny analizé ir saugojimas,
»  praktinis mokymas ir edukavimas.
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Judinam neuronus

Architekttros
fondas pristato

PEN HOUSE

Atviros architektlros
savaitgalis 2024

VILNIUS

Geguzés 18-19 d.

Atviros architektlros renginys ,,Open House Vilnius* kasmet skelbia plakaty konkursg fes-
tivalio jvaizdziui sukurti. Siy mety tema ,Zmonés, kuriantys miesta" sekmingiausiai inter-
pretavo dizaineris ir iliustratorius Laurynas Kamarauskas (nuoroda: https://www.instagram.
com/laurynas_kamarauskas/ ), konkurse dalyvaujantis jau ketvirtus metus. Anot autoriaus,
viena ant kitos sumautos lego zmogeliuky galvos perteikia bendradarbiavima, kelione per

skirtingas epochas, testinuma.
Nuoroda: https://www.openhousevilnius.It/)

vasaris, kai save |
| programa.

»,Kino pavasaris* Siemet ZiGrovus kvieté at-
siverti asmeninems mini transformacijoms -
juk kinas padeda keistis. Siy mety vizualas
tai perteikia zZavingais zodziy zaismais, uz-
fiksuojanciais transiska, uzburiancia buseng,
apimancia sedint pries kino ekrana. Vizuale
paprastai ir atmosferiskai suzaidziama tarp
realybés ir metaforos —issiliejusi subtitry pro-
jekcija ant pakausio, netrukdydama ziGrovui,
jo transformacija titruoja kaip filma.
Nuoroda: https:/kinopavasaris.It/

Neveikia facebook? Turime
sprendimg! M [inbox

Fantazijos.It 18:1¢

povila

sveiki,

visame pasaulyje sutrikus Facebook veiklai
kvieCiame pakeisti keletg raidziy adrese ir apsilankyti
Fantazijos.It. Pramogauti galime ir be soc. tinkly! :)

Kovo 5 d. sutrikus ,,Facebook" ir susijusiy soc.
tinkly veiklai, ,Fantazijos.Ilt" naujienlaiskiy
prenumeratoriai sprendima turéjo anksciau
nei kiti vartotojai. Gal jie ir negaléjo prisijungti
prie savo paskyry, bet gavo priminima, kad
gal ir nereikia — verta narsyti kitur

Nuoroda: https://www.fantazijos.It/
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Reklamos agentara ,TRUTH.* (nuoroda: https://truth.It/ )tesia ilgalaikj bendradarbiavima su
-Maxima" — velykinéje reklaminéje kampanijoje jie kelé klausimus apie tradicijas: kodel dau-
zome kiausinius ir kodél juos atnesa kiskis? Turint omenyje tai, kad pagrindiné Sios reklamos |7
zinuté labai standartiné — zemos kainos — iki Sio praneSimo prieita labai kUrybiskai ir jaukiai:
del kainy klausimy nekyla (kitaip nei dél tradicijy). Net atleisime, kad klausdami ,Ar yra Ve-
lyky senelis?*, jie visiskai pamirso tradicine lietuviska Velyky bobute - jei jau bobute bando
pakeisti seneliu, tai tik Siuo. Pamanéme, kad Sis kadras gavo per mazai démesio.

Jmoniy marketingo atstovams kiekviena
Sventé yra uzduotis. Juk Sventiné proga —
tai proga ka nors pasakyti, bet tik ne ,Su [X
Svente]!” (juk auditorija tai jau isgirs is tety
ir dar ne vieno prekeées zenklo). ,Swedbank"
sveikinimas kovo 8-osios proga gal ne Sven-
tiskas, bet tikrai | tema. Gaila, kad is ,Insta-
gram" istorijy (stories) Sis vizualas taip greit
pradingo, nes musy komandai besiSypsan-
tis vyrukas pakélé nuotaika — puikiai derina-
mas kritiSkumas, rlpestis klientu ir saikin-
ga ironija. Beje, tai ne vien juokelis — iSsamy
straipsnj apie atlyginimy skirtuma vis dar
galima rasti ,Swedbank" svetaingje.
Nuoroda: https:/blog.swedbank.It/visuome-
ne-pranesimai-spaudai/su-kovo-8-aja-mo-
terys-vis-dar-uzdirbate-maziau-nei-vyrai

Su kovo 8-3ja, moterys!

Vis dar uzdirbate
maziau nei vyrai
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Drasus

"I

|
Zingsniai

Drasus bei mégstantis iSsukius,
imonés ,Chazz" bendrajkiréjas Zilvinas

Kulvinskis pasiryzo papasakoti tiek savo,
tiek sveiky bei skandalingu traskudiu
istorija. Tikrai ne visi Zino, kad pasaulyje
huskambéje ,Putés” skonio traskuciai
gimé IS neapykantos. Jis dalinasi

istorija huo jmonés jkarimo iki Siy

dienu ir pasakoja, kaip Lietuvoje kuriami

traskudiai.

- Kaip kilo pati idéja sukurti traskuciy
jmone? Ar tai buvo jusy praeities siekis ar
labiau spontaniska idéja?

Kai sumanéme kurti Sitg jmone, galvojome
apie idéja, kuri leisty mums eksportuoti:
paimti Lietuvoje uzauginta produkta, su-
teikti jam pridetinés vertés ir iSvezti | uzsien,.
Vienas labiausiai tuo metu patikusiy produk-
ty - ekologiski, maksimaliai natUralUs bulviy
traskuciai. Juos pamatéme pasaulingje eko-
logisky gaminiy parodoje BIOFACH, kuri
vyksta Niurnberge. Ragaujant juos ir vai-
Sinant draugus, daugeliui buvo tikra ,vau“
reakcija. Po keleto mety, patiems pradéjus
gaminti ekologiskus traskucius supratome,
kad tai yra labai maza nisa. Tuo metu, prade-
jome gaminti darzoviy traskucius, kuriuose
isSlaikeme maksimaly naturaluma: naudoja-
me tik natUralius prieskonius, pries kepima
neplauname darzoviy specialiais skysciais,
nenaudojame palmiy aliejaus, nors traskuciy
rinkoje - tai jprasta praktika. Musy naudojami
naturalus prieskoniai yra 10 karty brangesni
nei tie, kuriuose jdéta E621. Jeigu kazkas gali
padaryti natuUralius dalykus, tai kodéel mes
negalim to padaryti traskuciuose?

Gaminame taip, kad produktus galétume
duoti savo vaikams. Juos pardavinédami
jaustume pasitenkinimo jausma, nes daro-
me gerg dalyka.

Bet kuriuo atveju, svarbiausias principas -
normalaus, Silto maisto nekeisti | uzkan-
dzius, netir sveikus. Tam, kad to iSvengtume,
savo populiariausiy traskuciy serijos pakuote
padareme 90 g, nors Lietuvoje populiariausi -
apie 130 g. pakeliai. Rinkdami savo pakelio
dydj, mes ziuréjome, kiek Cipsy vienas zmo-
gus gali suvalgyti skaniai. Dar nepraranda-
me tos idéjos, kad gali snackinti (liet. uzkan-
dziauti), bet sveikai.

- Kaip suprantame, bandéte apimti globalig
pasaulio problemag, ir sukurti sveikesnj pro-
dukt3y?

Mes pasaulio nepakeisime, galime tik kazka
pagalvoti Sia tema. Tada supranti: kad ir ka tu
darysi, vis tiek visi valgys bulviy traskucius, nes
tai yra tobulas uzkandis. Jis yra tobulo trasku-
mo, angliavandeniy ir baltymy santykis yra to-
bulas. Zmoniy smegenys yra uzprogramuotos
taip, kad Simta mety dar valgys tuos traskucius.






- Pasidalinkite CHAZZ vardo istorija - ar jis
kazka reiskia?

Kartu su ekologiskais CHAZZ traskuciais
gime ir viename pakelyje skirtingomis pro-
porcijomis sumaisyti keliy darzoviy cipsai,
taigi pavadinime uzkoduotas Cipsy dziazas
arba dziazavimas Cipsais. Tenka isgirsti, kad
Zmonés mus dziazais vadina. Buvo ir daugiau
pavadinimy varianty, svarbiausia, kad galétu-
me uzregistruoti Europos Sgjungoje. Vienas
tokiy - ,Tato" is Zzodzio ,potato”, nubraukus
.po-"ir likty ,Tato". Bet registracijai papries-
taravo TAYTO, didziausias bulviy traskuciy
prekinis Zzenklas Airijoje. Pavadinimas ture-
jo buti trumpas, jtaigus ir unikalus - CHAZZ,
manau, toks ir gavosi. Trise kalbéjomeés aptar-
dami pavadinima ir Salia séd€jo dizaineré —
besiklausydama ji nupiesé logotipo eskiza
tusinuku. Pamate jj - iSkart pasitvirtinome.

- |sivaizduojame, kaip yra sugalvojama
idéja jvairiems skoniams, tac¢iau kaip
vyksta procesas skoniui iSgauti?

Skoniai gimsta panasiai, kaip kuriamos
marketingo kampanijos, tiy. rasomas
kdrybinis brief'as (liet. santrauka), kuriame
nurodoma, ko tikiesi. Turime partnerius,
kurie vysto musy skonius, apsitariame,
kokios skoniy natos turi jaustis, o tuomet
iS visy turimy natdraliy ingredienty ir
prieskoniy partneriai bando iSgauti ta
galutinj skonj. Juos tarpusavy derina, pazidri,
kaip tas derinys jauciasi, kai yra uznestas ant
bulves, nes nebUtinai visi prieskoniai tinka
bulvéms. Tuomet vyksta daugybé testavimo
ir tobulinimo etapuy.

Pavyzdziui, su SaltibarscCiais mes labai ilgai
uztrukome: kol iSgavome skonj. Pabandymuy
bdna ne vienas, kartais skoniy iSvystymas uz-
trunka nuo keliy meénesiy iki mety. Turime
labai daug skoniy, kuriy nepaleidome. Vie-
nas is kriterijy — marketability (liet. tinkamu-
mas rinkodarai). Mes suprantame, kad tuo
mainstream (liet. dominuojantys rinkoje)
traskuciais nebuUsime. Turime kelis skonius,
kurie yra populiariausi, bet keliame sau tiksla
bUti inovatoriais visomis prasmeémis, norime
nesti naujoves j Sig kategorija.

Kitas jdomus faktas, kad abu skandalingi sko-
niai - skanas! Ne viena Ziniasklaidos priemoné
uzsienyje dare blind (liet. aklg) testa, kuomet
dave ragauti traskucius, klause, ka jaucia, tiks-
linosi patinka ar nepatinka. Ir visiems patiko.
Tik veliau jiems pasake, kad ,JUs k3 tik raga-
vote putés ar pimpalo skonio Cipsus”. Geriau-
sia buvo vienos vokietes reakcija: ,,Negalvojau,
kad putés tokios skanios...” [juokiasi]

| naujuosius ,Libido booster” skonio trasku-
Cius pridéjome ne tik skirtingy zoleliy, bet ir

daug naturalaus, liofilizuoto ananaso — tai na-
tdralus afrodiziakas ir tuo paciu skanus vaisius.

Gali buti, kad skonis turi stipry ,vidinj advo-
kata", kuris labai tiki skoniu ir mes jj padaro-
me. Taip nutiko su ,ltalian Spritz*, kuomet
musy eksporto vadybininke, dirbanti su Ita-
lijos rinka uzsiminé savo klientams apie tai,
jog galimai darysime §j skonj, gavo atsakyma:
,000 mMamma mia, leiskit greiciau!”. Etnisku-
mui sustiprinti skonj pavadinome ne ,Aperol
spritz, o ,Italian Spritz".

Mes visad zZvalgomeés skoniy, tad patys tu-
rime longlist’g (liet. ilga kandidaty sarasa),
kokiy 100 skoniy. Ir kitoms Salims esame
padare etniniy skoniy, bet panasu, kad jie
nera tokie entuziastingi, kaip lietuviai su
LSaltibarsciais” ar ,Cepelinais”.

Pavyzdziui, esame Lenkijai padare tris etni-
nius skonius, o juos renkantis turejome
Lenkijos etninés virtuvés patiekaly ilga-
ji sarasa. Lenkijai sukuréme ,Bigos” sko-
nj — tai yra medziotojy troskinys su kopus-
tais ir meésa. Kai isdirbinejome Sitg skonj,
daveme ragauti tikriems lenkams ir jie
issirinko Lenkijoje gaminta prieskon| —
niekas kitas, taip gerai nepadarys, kaip patys
tautieciai. Lygiai taip pat, Saltibarsciy priesko-
nj sukdréme su Lietuvos gamintoju.

Toliau Zilvinas dalinasi, kaip klienty neapy-
kanta virsta idéja jmonei.

Nedaugelis Zino, kad skandalingieji ,,Putes”
skonio traskuciai gime is heito (liet. nepasi-
tenkinimo). Mes isleidome 3Saltibarsciy sko-
nio traskucius ir atsirado vienas zmogus, ku-
ris uzheitino (liet. isreiSké nepasitenkinima)
Jjy skonj, tipo: ,Ka Cia per nesamong isleidot,
kaip Cia gali bati toks skonis? Dar Cia putes
skonio Cipsus padarykit.”. Taigi neapykanta
pavertéeme ideja. Puikiai zinojome, kad ir uz
Sig idéja gausime pykcio pliupsnj, kad ir kaip
gerai pasirengi ir viskg apgalvoji - kritikos vis
vien sulauki. Siam skoniui buvo visiskai nu-
lis reklamos, jkeleme, tiesiog, | e-shopq (liet.
elektronine parduotuve). Visi, kurie pamate,
daré printscreen’us (liet. ekrano nuotraukas),
siunté draugams ir niekas netikéjo, kad Cia is
tikryjy tokie sukurti, pradéjo pirkti.

Kaip ir visi Lietuvoje yra krepsinio treneriai,
taip visi zino, kaip daryti marketinga ir yra
gudrus komentuoti po fakto. Fun fact (liet.
juokingas faktas): dareme nuomoniy tyri-
mus, taip pat, skaiciavome komentarus - ty,
kuriuos skandalingieji produktai papiktino
buvo iki 20 proc., o tai - tikrai mazai. Kas dar
keisCiau - tai dazniau vyrai, nei moterys.

- Kalbant apie kritika, virstancia reklama.
Ryskiausias to pavyzdys - situacija 2022 m.:



< Nepykantag valgome kasdien ir verciame jag idejomis, kurios
Skamba per visg pasauli”




Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba
nustaté, kad CHAZZ svetainéje skelbiamos
reklamos ,,Pussy“ skonio traskuc¢iams zemi-
na moteris. Kokia jusy nuomonée apie tai?

Visi zinome, kad nei viena institucija nebuty
tyrusi Sio skonio, jei kazkas nebuty pasiskun-
des. O kas juokingiausia, kad skundési vyras.
Bet kuriuo atveju, labai gerai, kad jis kreipési
j visas jmanomas institucijas ir turejome ga-
limybe paaiskinti visg ta situacija. Vieni sako,
kad jzeidzia, Kiti kaip tik gali sakyti priesingai,
tame tarpe ir as, kad Sie traskuciai iSauksti-
na moteris. Viskas priklauso nuo poziurio.
Tarnybai pateikus rekomendacijas, mes | jas
atsizvelgeme. Jy prasymas buvo ,daugiau
aprengti merging®, nors patys puikiai mato-
me, kad internete pilna nuogo kuno. Svarbu
pazymeti, kad pateikus atsakymus kitoms
intitucijoms, jos pastaby mums jau neturéjo.

- Kaip suprantame, rizikinga reklama jums la-
bai apsimokéjo? Ar daug | ja buvo investuota?

Buvo influenceriai (liet. nuomonés formuo-
tojai), kurie patys rase ir siulesi, kad atsiystu-
me jiems traskucius, o jie padarys video un-
boxing (liet. iSpakavima). Net ir to nedareme,
bet tie, kas nusipirko, vietoje jprasty keliy
Simty tukstanciy perziary, vos per kelias die-
nas ,TikTok" rinko 2 milijonus perziury. 2023
m. rugsejj CHAZZ elektroniné parduotuve
lankomumu pasivijo barbora.lt. Pirma parti-
ja baigési per savaite nuo prekybos pradzios.
Zinau, kad ta patj rugséjj vienas verslininkas
Siuos traskucius veze kolegai is Belgijos bei
Piety Afrikos Respublikos. Sulaukeme laisky
ir pirkimy, klientai JAV susimoka uz siuntima,
kuris net brangesnis uz pacius traskucius.
Tikrai ne visiems prekiniams zenklams tinka
tokia drasa, tacCiau bent kazkiek dragsesnée ko-
munikacija - tinka daugeliui ir ji neabejotinai
pigesneé, nes tai taupo biudzetus. Pastebiu,
kad Lietuvoje isdrasejo labai daug prekiniy
zenkly. Ne vienas reklamos agentury vado-
vy dékojo, - ,Padaréte labai stipry edukacinj
darba - parodete, kur yra ribos".

Mes galime visaip: néera taip, kad tik tokia
reklama sugebame daryti. Saugia reklama
daryti paprasta, bet labai brangu. Neturime
milijoniniy biudzety, kaip didziosios uzkan-
dzius gaminancios korporacijos, todéel nuolat
matuojame savo veiksmus ir zinome, kas vei-
kia tikrai daug sutaupome.

- Tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje dirbate su
nuomonés formuotojais. Kaip atsirenkate,
su kokiais Zzmonémis dirbti?

Yra keli kriterijai. Esminis, nuo kurio visad star-
tuojame: reikia, kad influenceris (liet. nuo-
moneés formuotojas) vartoty produkty ir jam
patikty. Cia yra vieta, kur daugelis rinkodaros

specialisty paslysta: jeigu galvojate, kad galite
apgauti Zzmones — apsirinkate, nes klientai in-
tuityviaijaucia, kada reklama nuosirdi, o kada -
dirbtiné. Taigi startuojame nuo degustacijos,
duodame ragauti ir suprasti, patinka ar ne-
patinka. Kartais influenceriai (liet. nuomonés
formuotojai) patys kreipiasi, nes valgo musy
traskucius ir pasisiulo dirbti kartu.

Kitas dalykas - turi buti auditorijos match’as
(liet. sutapimas), ty. influencerio auditorija,
taip pat, turi valgyti traskucius. Ne kartag mus
bandé reklamuoti sporto influenceriai ir gavo-
me O pirkimuy. Tuo tarpu Vel Tie Patys" audito-
rija panasu, kad mégaujasi visomis gyvenimo
spalvomis ir traskuciy nevengia.

Panasus kriterijai galioja ir darbuotojams — turi
patikti traskuciai, nes jeigu Zmogus nevalgo
Cipsy, tai jau yra problema, dar neprigjus ikKi
vertybiy [Sypsosi]. Jei nevalgai, negalési parda-
vinéti nei tiesiogine, nei netiesiogine prasme.
Labai retai kam nepatinka, bet buna ir tokiy
varianty. Jei Sis kriterijus atitinka, tuomet gali-
me pereiti prie vertybiy - drasos, iniciatyvumo,
atvirumo, saziningumo ir racionalumo.

- O kodél CHAZZ yra praktiskai visur, bet
ne, Lidl"?

[Nuosirdus juokas] Tikriausiai nemaza dalis
.LinkedIn'e” maté mano ,susirasinéjimg” su
LIDL. Sig situacijg mate is salies, ja bande su-
vesti | tai, kad CHAZZ nemoka derétis. Kyla
klausimas: kaip mes nemokame derétis ar
sutarti su tinklais, kai esame praktiskai visur?
Ir ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje — daugiau
30 saliy, konteineriai keliauja net | Japonija.
Tai reiSkia, kad problema ne pas mus. Musy pa-
tirtis rodo, kad visi prekybininkai kietai derasi,
bet jie turi racionaly prada, moka skaiciuoti ir
tikrai néra tokie godus kaip ,Lidl".

Kai jie startavo, turéjo tikrai labai gerg, kom-
petentingg komanda, ,nupirky” daugiausia is
MAXIMA. Paskambinome ir iSsiuntéme pasiu-
lyma, bet jie iskart atsake, kad per brangu. Ir vis-
kas suprantama — per brangu, tai per brangui.

Taciau po mety, uzaugus CHAZZ zinomumuli,
vis dazniau i$ klienty gaudavome uzklausi-
my, kodel LIDL negaliu nusipirkti ,CHAZZ'y"?
Mes atéjome ir sutareme, kad galime pada-
ryti ribota eksperimentg ir paprekiauti | mi-
Nnusy, nes labai norime jrodyti, kad jusy klien-
tai tikrai pirks.

|sivedus CHAZZ, dézes daznu atveju radome
numestas bet kur, net neprapléstas. Bet ma-
teme, kad klientai jas rado, prasiplése ir vos
per kelias dienas iSpirko. Pakartojome ekspe-
rimenta ir nuvyke tartis del normaliy, ne eks-
perimento salygy, jie patvirtino,- ,Viskas buvo
puikiai, bet mums reikia tos, eksperimento
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kainos". Bet mes sakome,- ,Negalime finan-
suoti jmoneés, kurios apyvarta vien Lietuvoje
siekia arti milijardo. Taip pat, kurios naujy,
prabangiy BMW automobiliy parkas - beveik
300". Mes bandem aiskinti, kad musy gamyba
yra maksimaliai naturali ir maza, todél produk-
tas kazkiek brangesnis. Pagal visus kriterijus,
esame kraftinis Cipsy gamintojas, vienintelis
Lietuvoje ir musy prieskoniai - labai brangus.
Gale pasake: ,Mums nerupi, kad jUs lietuviski
ar mazi, susitvarkykite kainodara ir tik tada su-
grjzkite" pradéjo juoktis ir atvirai tyCiotis. Taip
pat, klauséme, kas buty ta protinga kaina, bet
jie nejvardino. Tiesiog sake: ,Zinome, kiek Cip-
sai kainuoja® — mes irgi zinome, uz kiek gali
nusipirkti pigius Cipsus, kuriuose pilna visokiy
nesamoniy su baziniais prieskoniais.

Mes LIDL pasakéme: ,Kadangi jus tycCiojates,
tai mes apie tai papasakosime viesai“. Buvo
ir daugiau dalyky, ko as nepapasakojau
,LinkedIn": grasinimy, tiesioginiy ir netie-
sioginiy. Atsakiau jiems: ,Jei mus paduosite
j teisma, tai mums bus didziausia dovana“
[Sypsosi]. Klausé, kodél dovana,- ,,Paduokit
ir tada pamatysite kodel*.
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IS tikryjy, jie turejo labai daug negraziy ca-
se'y (liet. atvejy) su lietuviais. Po serijos jrasy
man skambino ir rasé daug zmoniy, sake:
.Saunuoliai, kad vieSinate ir su mumis taip
buvo pasielgta,” — tai as sakau: ,Kodel jus ty-
lite?". Dazniausiai atsakydavo, kad ,Gal kada
nors reikes su jais dirbti..". Jie turi labai sti-
prius teisininkus, kurie uzspaudzia zmones,
geras to pavyzdys —viename i$ jrasy pasidali-
nau asmeninémis zinutémis. Pries dalinantis
jomis, atsiklausiau ir suderinau asmeniskai ir
niekas nenoréjo buti minimas, taip pat, iskar-
piau teksty, kad jy negalety identifikuoti —
tiesiog pasake, kad jie bijo persekiojimo.

— Ar yra likusi nuoskauda nuo Sios
situacijos?

Skaudu, tai, kad Lietuvoje daznai nejverti-
name to, ka sukuria kiti lietuviai, vieni kity
nepalaikome ir tokios neetiskos jmonés yra
labiau vertinamos nei lietuviskos. Taip, tos
patycios vyksta uz uzdary dury ir niekas ne-
drjsta apie jas kalbeti. Ir savininkai Vokieti-
joje, tikrai nepraso taip neetiskai elgtis. Bet
net po mano jrasy, kuriuos pamaté simtai
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tukstanciy profesionaly, tiek zmoneés tebe-
dirba LIDL. Net kai teismas nubaude 100 000
Eury bauda uz klaidinancia reklama, LIDL,
vis dar reputacijos virsunéje. Man persasi
viena iSvada: matyt dar turime baudziaunin-
ko mentaliteta, nes reputacijos tyrime, mes
duodame daug baly jmonéms vien dél to,
nes tie ,Ponai atéje is uzsienio”. Taip, LIDL
turi ir lietuvisky produkty, bet klausimas, ar
jiems leidzia uzdirbti ar jie vos vegetuoja? Ki-
tas pastebimas pokytis, atéjes su LIDL - tiek
lenkiskos ir kity saliy meésos ar pieno pro-
dukty lentynose tikrai nebuvo.

Zinuté ,Lidl* jie yra lietuviai, tikriausiai pla-
nuoja Lietuvoj gyventi. Jeigu tu dusini Lietu-
vOos gamintoja ir neduodi ne cento uzdirbti,
kas po deSimtmecio Lietuvoje mokes mo-
kesCius ir uzdirbs pensijas, islaikys mokyklas
ar sveikatos apsaugos sistema? Cia néra win
win (liet. abu laimi) situacijos.

- Kas yra jusy tiksliné auditorija?

Pagrindinis CHAZZ klientas 25-35 mety, bet
perka tiek jaunesni, tiek vyresni. Vaikai, kaip ir

nori, kai tevai perka, bet yra tévy, kurie klau-
sia,- ,Ar 18+ Zeklinti Cipsai saugUs vaikams?*
Atsakau: ,Cia yra SAUGIAUSI Cipsai, kokie gali
bati“. ,Magic truffles” Cipsai ne del to, kad gry-
buky pridéta, o del to, kad magiskai skanus,
nes juose yra tikry triumy! [juokiasi]

Zinau, kad klientai ,Saltbars¢iy” traskucius
perka net savo mociutems ar veza | uzsien]
savo draugams. Musy klientai supranta ir
vertina nuosirduma, nemeégsta korporatyvi-
niy, ,islaizyty” reklamy. Daug Zzmoniy, skan-
dalinguosius skonius, perka bernvakariams
ar mergvakariames.

Traskuciai, ta kategorija, kur bene labiausiai
traksta inovacijy — tai liudna, bet is kitos pu-
ses yra puiki erdve naujoms idéjoms, tokiems
kaip ,Chazz'ai".CHAZZ yra uzsienyje ,Candy*
shop‘uose (liet. parduotuvése), panasiuose,
kaip musy ,Candy Pop", esame Salia tokiy
prekiniy zenkly, kaip PRIME, ,Takis" ir pana-
Siy, tai rodo, kad mes esam jdomus, isskirti-
niai. Kai atsistoji Salia tokiy prekiniy zenkly,
kurie trendina (liet. madinga), tai jau Sioks
toks pasiekimas.

- Koks yra jusy lojalus klientas? Galbut
yra papildomy priezasciy, kodél jis tampa
lojalus - juk jaunimas, galbut, norés
pabandyti ir kity traskuciy.

Pirmas dalykas: Zzmogus turi bati visiSkai ne-
jautrus kainai, nes esame daznai brangesni
del isvardinty priezasCiy ir mes negalesime
buti pigesni. Zmogus turi buti drasus ir atvi-
ras naujovéems. Bet esminis dalykas, apibu-
dinantis CHAZZ lojaly klienta — jam ar jai turi
buti svarbus sveikumas — uzkandziaudamas
Zmogus turi noreti daryti ,mazesne nuode-
me“. Butent geras skonis ir sveikumas uzt
krina pakartotinius pirkimus.

- Ko palinkétumeéte kitiems verslams?

Kiekvienas turi atrasti savo kelig ir to kelio
ieskotis eksperimentais. Gali darytis milijona
tyrimy, bet musy patirtis rodo, kad tyrimai ne
visada pasiteisina. Svarbiausia, paciam daly-
vauti procese: pasidarai fokus grupe ir daly-
vauji. Tau bus jkvepimas ir geriau pazinsi savo
klienta. Mano nuomone, geriausiai iSsivysto
tie verslai, kurie nebijo iseiti ir gyvai bendrau-
ti, patys pardavinéja savo produkta, Zzino ko
klientas nori, nuoSirdziai klausosi klienty. Ne-
nustoti stebinti — tai yra labai svarbu.

Kai Siame triukSme reikia issiskirti, turi nuste-
binti. Jei nenori stebinti drasa, stebink humo-
ru ar eksperimentais ir zidrék, kad atrastum
savo nisa. Darydamas uzcCiuopi tai, kas gali
tapti identiteto dalimi. Kaip CHAZZ - pra-
dejome nuo ekologisky ir baigeme drasiais
skoniais.
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Leidziam pasisakyti
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Kartais klausimu nereikia, nes
zmogus tiksliai zino, kas svarbu ir
apie ka reikia kalbeti.

Neturite buati profesionalas su ilgy mety patirtimi ar srities specialistas kad svarbia tema
pasakytumete, kg nors naudingo arba patelktumete netikétas jzvalgas is unikalios perspek-
tyvos. Sioje rubrikoje zurnalizmas lieka uz dury - &ia mes esame skelblmq lenta, statiné
V|dury aikstés ar soc. tinklo feed'as: &ia asmuo gali sakyti kg nori, savo iniciatyva. Zinoma,
kaip ir bet kokioje aiksteje arba soc. tinkle, esame algoritmo vaI|OJe pasnekova Siek tiek nu-
kreipia aktualijy véjai. Zurnalo redakcija, kaip kuratoriai, galimybe pasisakyti suteiks preten-
dentui su jdomiausia huomone ar zitros tasku, kazkam, kas nusipelno progos issiskirti is in-
formacijos srauto. Taigi, ,LeidZiame pasisakyti” savo valia, mes tik pakvieCiame ir uzleidziame
scena (puslapj). Si rubrika atvira ir pradedantiesiems, ir patyrusiems marketingo, dizaino,
programavimo, video karéjams, verslininkams ir verslo atstovams.

Tyliai primename: jei Si rubrika skamba, kaip galimybé pasireklamuoti — mastote, kaip tikras marketingistas. Tai Zenklas, kad si
rubrika skirta jums. Visgi, prasysime subtilumo — turinys visy pirma turéty bati informatyvus ir naudingas, o reklaminé zinuté
tegul gudriai slepiasi, kiek giliau.

Norincius paskelbti tekstag kvieCiame susisiekti el. pastu: adface@adface.lt
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aktuali, susijusi su marketingu,
dizainu, kurybiskais verslo sprendimais.
Anoniminiy autoriy medziagos neskelbiame.
Tikimés tolerancijos ir nepriimame neapykantos.
Tekstas turety buti iki 500 zodziy ilgio.
Galima jtraukti iki 3 nuotrauky / paveiksléliy.
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S Minutes su Alvyde

Palaimaite

Alvydé jkuré grupinio apsipirkimo portala
Beta.lt, kuris tapo vienu greiciausiai

augusiuy e-komercijos versly, Baltijos Salyse.
Veéliau, susikoncentravo ties marketingo
srities pletra ir tapo Lietuvos marketingo
asociacijos direktore (LiIMA) bei Europos
marketingo konfederacijos viceprezidente.
Apie tai, kaip atrado rysj tarp marketingo

ir pardavimuy, apie atsinestas vertybes bei
patirtis ir apie tai, kokia verte Lietuvos ir
tarptautiniu mastu kuria LIMA komanda,
Alvydé, dalinasi dosniai ir su Siluma.

- Turéjote savo versla - beta.lt. Siuo
metu esate LiMA direktoré. Galbit galite
papasakoti, ar LIMA - jasy pagrindiné veikla?

Kadangi pati uzaugau versle, praéjau skirtin-
gus etapus, turejau jvairiausiy patirciy ir savo
kailiu patyriau, kaip néra lengva siekti savo
svajoniy, todél viena i mano misijy tapo da-
lintis patirtimi ir taip padeti kitiems, kad jy ke-
lias buty lengvesnis.

Esu verslo angelas, konsultuoju ir investuoju |
startuolius inovacijy akceleratoriuje ,Baltic San-
dbox” (liet. Baltijos smelio déze) bei kitose inici-
atyvose. Stengiuosi motyvuoti ir savo pavyzdziu
bei patarimais paskatinti siekti profesiniy tiksly.
Prisidedu ir dalyvauju vaiky, jaunimo, motery
ir kitose verslumo iniciatyvose. Esu ,Women
of Wonder University” (WOW) (liet. moterys is
stebuklo universiteto) tarybos nare, ,Women Go
Tech” (liet. moterys technologés) mentore, prisi-
dedu prie vaiky ir jaunimo verslumo skatinimo
dalyvaudama ,Junior Achievement” (liet. jauni
pasiekimai), ,Future Heroes” (liet. ateities hero-
jai) ir kituose projektuose.

Faktas, kad dabar pagrindine veikla yra LIMA ir
uzima tikrai didZigja laiko dalj, bet dziaugiuosi,
kad Si pozicija ne tik leidzia, bet ir skatina dalin-
tis ir plesti mentorystes ribas.

- Kyla klausimas, kokios aplinkybés lémé tai,
kad tapote LiMA direktore — spéjame, kad
buvo daug pasirinkimuy.

Uzaugau smulkiame tévy versle, kur kartu su te-
vais jj plétojome. Man labai patiko ieSkoti ir pa-
déti atrinkti patinkancius daiktus Zzmonems ir
taip juos pradziuginti, ypac vaikysteje mes tikrai
neturejome tokio pasirinkimo, kok| turime dabar.
Visada laikiau save ,pardavéja is prigimties”. Juo-
kauju, kad galécCiau parduoti ir org, jei tik tikeciau,
kad jis padeda Zmonéms. Kai gavau kvietima va-
dovauti LIMA, atsakiau, kad as nesu marketingis-
te, bet man jrodé, kad vertés kurimas pirkéjams
ir yra marketingas, placiaja prasme. Taip man
paciai ,pardave” sig pozicija (Sypsosi).

Augdama Seimos versle, iSmokau dirbti, sau ir
nesupratau, kaip galima dirbti kitaip - tiesiog
nemoku kitaip. Visg laika svajojau, kad ir pati



~ESsu verslo angelas, konsultuoju ir investuoju j startuolius
inovacijy akceleratoriuje ,Baltic Sandbox” bei kitose iniciatyvose.”

kazkada turésiu savo versla. Tiek studijas, tiek
visus darbus po to rinkausi ne pagal atlyginima,
0 pagal norimas iSmokti pamokas, reikalingas
savo verslo karimui. O pamoky turejau jvairiy
ir tikrai nelengvy, bet uztat labai auginanciy.
Net nesitikejau, kad pirmajj savo versla pavyks
sukurti taip anksti - ,Beta.lt" su partneriais jku-
reme kai man buvo 23-ji, tuo metu dar tik bai-
ginéjau magistro studijas.

Siandien yra begalé veikly, kaip isirinkti savo?
Mes daznai per daug save spaudziame iesko-
dami idealaus varianto. Mano receptas yra da-
ryti tai, kas tau patinka ir kuo tu tiki, apsupti
save stipria komanda, kuriai rupi. Visai nese-
niai isgirdau labai taikly apibudinima - ,kas
yra svajoniy veikla — tai veikla, kurioje patinka
ne tik rezultatas, bet ir procesas”. Labai sutinku

» BT \!m

su Siuo apibuddinimu. Esu labai laiminga, kad
galiu rinktis dirbti savo svajoniy darbus. Visada
man atrode, kad verslo kdrimas yra mano DNR.
Pardavusi verslg, ilgai galvojau ka daryti toliau
ir kokj kitg versla sukurti. Ir vieng dieng, tiesiog,
uzdaviau sau klausima — kodél noriu savo vers-
lo? Ir atsakiau sau | jj: nes noriu daryti gera po-
kytj. Tada supratau, kad jeigu noriu daryti gerg
pokytj, nebdtina tureti savo verslo. Tuo metu
buvau LIMA Vilniaus skyriaus taryboje, aktyviai
jsitraukusi | veiklg ir bendruomene. Keiciantis
LIMA direktoriui, pasitule man uzimti Sig pozi-
cija. Turéjau daug abejoniy, pirmiausia del to,
kad neesu marketinginste, nors vadovauti or-
ganizacijai to ir nereikéjo. Sulaukiau labai daug
palaikymo i§ bendruomeneés, turéjau vizijg, kaip
gali LIMA augti ir sutikau. Nebuvau planavusi ir
galvojau: kol ieSkosiu idejy savo veiklai metams



tapsiu direktore, ir tas trumpas laikas — septy-
neri metai, bus spalj. [juokiasi]

- Labai smagu girdéti, kad yra Zmonés, kurie
nuosirdziai nori padéti. Gal galite daugiau
papasakoti apie tai, kokig prasme atrandate
dirbdama LiMA?

LiIMA yra viena stipriausiy profesiniy asociaci-
Jjy Lietuvoje, vienijanti daugiau nei 1400 nariy.
Siais metais lapkritj vesime LIMA 20 mety ju-
biliejy. Pats marketingas yra itin jdomi sritis.
Pirmiausia, marketingas — gana jauna profesija
Lietuvoje, jgavusi daugiau prasmes ir déemesio
po nepriklausomybeées. Antra, itin imli naujo-
vems ir prisitaikanti prie besikeicianciy varto-
tojy jprociy ir elgsenos.

Musy tikslas jrodyti, kad marketingas — ne islai-
dos, o investicijos. Viskas yra marketingas: jeigu
pazjsti vartotoja ir gali pasitlyti vartotojui tai, ko
jis nori arba gali pirkti, tai ir yra marketingas,
nuo produkto karimo iki reklamos. Saves par-
davimas yra marketingas. Velgi, sitas interviu
yra marketingas, viena ar kita prasme. As ziUriu
labai placiai.

LIMA misija —stiprinti marketinga Lietuvoje: per
marketingo svarbos suvokimo didinima versle
ir visuomeneje, marketingisty kompetencijy
stiprinima ir palaikyma bendruomenéje. Toks
didelis tikslas teikia labai daug prasmes, ne tik
man paciai, bet ir visai komandai. Kuriame ir
prisidedame prie jvairiausiy projekty tiek Lie-
tuvoje, tiek tarptautiniu mastu, ypacC daug de-
mesio skiriame galimybei tobuléeti ir mokytis.
Ir itin vertiname didziule bendruomene. Zino-
jimas, kad esi ne vienas ir turi galimybe kreiptis
ar ieskoti sprendimy yra labai naudinga, kai tau
sekasi ir nepamainoma, kai kyla issukiy.

- Kalbéjote apie LiMA projektus. Galbut
iSskirtuméte kelis renginius ar mokymus,
kurie paliko didziausia jspudj?

Kai per metus organizuojame virs 100 pro-
fesinio tobuléjimo renginiy visoje Lietuvoje,
sunku isskirti tik viena. Svarbiausios yra 4 di-
dziosios LiMA DAY (liet. LIMA diena) konferen-
cijos, kurios vyksta Vilniuje, Kaune, Klaipedoje
ir Siauliuose bei internetu, nes jos yra ne tik
apie naujausias marketingo tendencijas ir
praktinius patarimus, bet ir vieta didziausios
bendruomenes susitikimames.

Taip pat, labai svarbi yra vienintelé marke-
tingo vadovy ir eksperty konferencija LIMA
CMO SUMMIT (liet. marketingo vadovy kon-
ferencija), kurios metu ne tik kalbame apie
marketingo strategijos ir vadovavimo kom-
petencijy kaitg, renkame ,Mety marketingo
vadova (-€)", renginyje ypatingai vertinamas
ir marketingo vadovy networking‘as (liet. pa-
zinCiy kdrimas).

Taip pat, kasmet organizuojame daugiau, nei
40 mokymy, seminary ir kity profesinio tobu-
lejimo renginiy — tikrai nuolat mokomeés. Like -
apie 50 renginiy yra skirti bendravimui ir patir-
¢iy dalyboms, jie dazniausiai vyksta gyvai ketu-
riuose rajonuose.

Kalbant apie tobuléjima, viena svarbiy LIMA
veiklos sriciy - marketingo sertifikavimas. LIMA
kartu su partneriais, tarptautiniu mastu, mar-
ketingo specialistus ir vadovus sertifikuojame
nuo 2016 M., 0 pernai jZengeme | nauja etapa —
parengeme tarptautine marketingo programy
ir profesinio pripazinimo sistema, kuri sekmingai
praéjo paraiskos vertinimo procesg ir gavo Euro-
pos marketingo konfederacijos (angl. EMC) akre-
ditacijas dviems savo sertifikavimo programomes.

Siuo metu turime LIMA DIGITAL skaitmeninio
marketingo valdymo sertifikavimo programa
(EQF 5 Ilygmens), skirta marketingo specialis-
tams, projekty, skyriy ar jmoniy vadovams, sie-
kiantiems sisteminiy zZiniy apie skaitmeninio
marketingo kampanijy planavima bei taktinj
jgyvendinima per jvairius skaitmeninius kanalus.

O busimus, jau esamus marketingo vadovus ir
visus, norincius stiprinti strategines marketin-
go valdymo kompetencijas, kvieCiame | tarp-
tautine LIMA PRO profesionalaus marketingo
valdymo programa (EQF 6 lygmens).

- Kiek LiMA yra svarbus tarptautinis
bendradarbiavimas? Galbut yra jsimine
projektai, apie kuriuos papasakotuméte?

Tiek pleciantis paciai profesijai, tiek augant jos
reikSmei, muasy tikslas islieka tas pats — ne tik
stiprinti marketingisty kompetencijas, pacio
marketingo jvaizdj, reikSme versle ir visuome-
neéje. Tarptautinis bendradarbiavimas leidzia
daug greiciau vystytis.

LiIMA dar 2017 metais jstojo | Europos marke-
tingo konfederacija (angl. European Marketing
Confederation, EMC), kuri vienija marketingo
asociacijas Europoje. Pernai buvau isrinkta Eu-
ropos marketingo konfederacijos vicepreziden-
te. Kartu transformavome pacia konfederacija.
Musy tikslas dalintis patirtimi—ir gera, ir bloga -
plésti, stiprinti visas musy asociacijas. Turime
unikalig praktika, kuria galima drasiai dalintis —
rengiame tyrimus, bendrus renginius ir susi-
tikimus. AS pati inicijuoju asociacijy vadovy
klubus, kuriy tikslas — dalintis tiek strateginiais,
tiek operatyviniais dalykais.

Turime tarptautinj marketingo sertifikavima.
Pernai akreditavome dvi tarptautines pro-
gramas: digital (liet. skaitmeninio) marketin-
go specialisto ir vadovo. Pati dabar studijuoju
marketinga — viena i$ programuy. Sitos studijos
leidzia per puse metuy: islaikius egzaming, pa-
rasius darba is savo verslo, gauti tarptautinj ser-



+MUsuy tikslas dalintis patirtimi — ir geraq, ir bloga — plesti,
Stiprinti visas mdsuy asociacijas.”

tifikata ir pripazinima. Labai labai svarbu - Sios
studijos duoda pasitikéjimo. Mes daug zinome,
bet kartais nesudedame | vieng sistema ir vél-
gi dar truksta pasitikejimo. Labai dziaugiames:
paskaitas veda garsiausi Salies profesionalai —tai
tiek jdomu, tiek labai naudinga.

Programos sudeliotos pagal Europos akredita-
cijos sistemos kompetencijy Zzemélapj, kuriame
apibréztos ir marketingistams butinos kompe-
tencijos. Jos nuolat atnaujinamos, tad ir pro-
gramos nuolat atitinkamai tobulinamos. Labai
dziaugiames, kad is LIMA pavyzdj ima ir kitos
netgi didziyjy Europos valstybiy asociacijos.

Kas dar labai smagu - pernai inicijavome tarp-
tautine marketingo dieng, nes marketingas turi
tureti savo dieng — Sveniame geguzés 27-ta.

Bandysime plésti Zinomuma, ne vien marke-
tingisty tarpe.

Taip pat, Siais metais |stojome | Europos re-
klamos savireguliacijos asociacijg (EASA) bei
kuriame reklamos savireguliacijos institucija.
Stojome, Zinoma, kad turéetume tarptautinj pa-
laikyma ir vel imtume visg patirtj, neisradinéda-
mi dviracio iS naujo — imti Europos patirtj, ES
reikalavimus ir nuostatus pritaikyti Lietuvoje.

- Esate susidirusi tiek su marketingu,
tiek su pardavimais, tiek su pacio verslo
valdymu. Kas yra svarbiausia, siekiant
vystyti veiklg?

Puikus klausimas! Man labai svarbus vertybinis
pamatas, todél renkantis tiek projektus, tiek
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komanda - svarbu, kad tiketum paciu projek-
tu, produktu ar paslauga. Kai tu tiki, gali eiti ir
nuversti kalnus. Ir labai dziaugiuosi, kad visada
turéjau laime — galimybe rinktis, kur, ka ir su
kuo dirbti. Taigi, apibendrinant, pirmiausiai yra
produktas: ar tu gali su juo dirbti ir tau jis mie-
las, artimas ir ar juo tiki?

Tada, pasirinkti tas kompetencijas, kuriy reikia ko-
mandoje ir nenustoti mokytis, nes viskas keiciasi.
Trecia - rasti skirtingy Zmoniy miksg komando-
je. Lengviau dirbti su tokiais paciais, kaip tu, bet
gali buti labai daug chaoso (juokiasi). Skirtingi
Zmones atnesa labai daug, daug spalvy. I15pildo
labai daug svarbiy kritiniy tasky, kuriy tu gal-
bUt nepamatytum, neispildytum, nebuty tau
prioritetas, o jie yra labai reikSmingi. Tai bendra
tiek verslui, tiek marketingui.

Ir visg laika Ziuréti rezultato, matuoti ir vertinti, ir
vel grjzti atgal, pazidréti, kaip galima patobulin-
ti, kg galima daryti geriau. AS turiu taisykle: ne-
svarbu, kad penkis ar deSimt mety daréme taip
pat — jeigu matote, kad yra geresnis sprendimas,
bandome geresnj varianta. Tas tobulinimas -
nuolatinis: perziurejimas, analize ir panasiai.

- Dabar vis daugiau ir daugiau naudojame
dirbtinj intelekta. Ar tai paprasciausia
komanda ,sutrumpink mano teksta“, ar
kita. Kaip jus manote, kokia jtaka dirbtinis
intelektas turés marketingui tiek artimoje,
tiek tolimoje ateityje?

Pirma —dirbtinis intelektas musy darbe jau da-
bar naudojamas labai placiai pradedant nuo
planavimo: idéjy generavimui ir analizei, paies-
koms ir panasiai. Antra — idejy jgyvendinimui:
vizualizacijos, tekstai ir kita.

Taigi, labai padeda kasdieniame vadybos dar-
be, ir vis labiau padés jgyvendinant, nes tech-
nologijos labai greitai atsinaujina. Kaip tik LIMA
SMP (sertifikuotas marketingo profesionalas)
renginyje TGS BALTIC partneris Mindaugas Ci-
vilka sake, kad jau po keletos mety dauguma
marketingo turinio bus sukurta dirbtinio inte-
lekto ir paradoksalu, bet pradésime zymeéti ta,
kuris sukurtas zmogaus. Sakysime,- ,Va, zilre-
kite, Cia yra Zmogaus sukurta!* iSties jdomios
prognozeés ir galima sakyti, kad itin artimos.

Dabar lygiai tas pats, sukUrus masing ar
kompiuterj skaiciuotojy nebeliko. Kas labai
svarbu — DI padeda priimti sprendimus greic-
iau, bet priimti sprendimus ir delioti strategija
turime mes. Taigi, mums kaip niekad svarbu
iSvystyti tiek analitinj mastyma, tiek profesine
patirtj. Dirbtinis intelektas gali sugeneruoti
100 000 paveiksliuky per minute. Kurj pasirinkti
pagal savo prekes zenklo brandbook‘qg (liet. fir-
minio stiliaus knyga), vertybes, kaip pateikti —
Cia ir yra tikro profesionalo iSmintis. Taip, Al to-
bulinimas yra zaibiskais mastais, bet vis tiek

nuspresti turime mes. Dar daugiau informaci-
jos — vadinasi, dar daugiau pasirinkimo.

Dirbtinis intelektas labai palengvins perso-
nalizacija. Jo pagalba galésime daug lengviau,
pigiau ne tik pazinti vartotoja, bet ir pasitlyti
jam labiausiai tinkancig preke ar paslauga. To
vis labiau tikisi mUsy vartotojai, kurie atiduoda
informacijg apie save: ,Sutinku pasidalinti savo
duomenimis, bet tuomet jau zinokite ir kuo tik-
sliau nuspekite, ko as noréciau®.

Bet kuriuo atveju, sakau, kad DI atims darbg is
ty, kurie nemoka naudotis ir jdarbinti dirbtinio
intelekto, kaip buvo su masina ir kompiuteriu.

- Suprantame, kad Jisy nuomoné tokia: kad
ir kiek technologijy bus sukurta, vis tiek tam
tikrose vietose reikés Zmogaus mastymo?

Stebint tendencijas, labai aiskiai matosi, kuo
toliau, tuo labiau Zzmogaus darbas bus jver-
tinamas, turétume dziaugtis. Kaip as sakau,
pavyzdziui, kad tie 10 proc. bus premium (liet.
aukscCiausios klasés), nes sukurta ne dirbtinio
intelekto, o Zmogaus.

Prekyba bus internetu, o norési paziuréti gy-
vai. Bet kokia paslauga - kuo labiau iSsivys-
Ciusi, tuo brangiau kainuoja. Vélgi, bus klau-
simas, ka tas marketingistas tures pasiulyti
arba ko vartotojas nores, kokio gyvo bendravi-
mo norés. Bet faktas yra vienas - mes esame
Zmoneés ir mums tas gyvas bendravimas yra
daug svarbesnis.

Galvojame, kad mes logiskos butybes, bet la-
bai daug dalyky renkamés ne pagal logika, o
pagal jausma. O kas yra brendas (liet. prekinis
zenklas) ir meilé prekeés zenklui? Tai yra dau-
giau, negu logotipas ir produktas. O kaip sukur-
tiaura ir meile prekes zenklui, tg unikaluma, tai
gali pasufleruoti dirbtinis intelektas.

- Paskutinis klausimas labai paprastas: ko
palinkétumeéte marketingistams?

Drasos, kUrybineés laisvés ir nenustoti ekspe-
rimentuoti. Labai man patiko vieno garsus
marketingo ir verslo eksperto Simon Sinek
pasakojimas, kaip kalbant su vienos didziosios
korporacijos generaliniu direktoriumi ir pa-
klausé: ,Kas jums yra svarbiausia?“. Direktorius
atsake: ,Man, svarbiausia vartotojas.” ,Bullshit
(liet. sUda mala), — sako Simonas. — Kada jds
paskutinj karta su tuo vartotoju kalbéjote? Ir
viskas yra gerai, nes vadovui svarbu rdpintis
pavaldziais vadovais, kurie turi rapintis savo
komanda“. Kas labai svarbu marketingistui —
jis turi buti arciausiai vartotojo, turi jj suprasti
ir patenkinti ar net virsyti jo lUkesCius. Musy
darbas yra tiek jJdomus, kiek, mes mylime var-
totoja ir savo prekés zenkla.
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Dalyvauk LIMA DIGITAL skaitmeninio

marketingo valdymo programoje!

" Ko ismoksi?

Planuoti skaitmeninio marketingo
projektus ir kampanijas

Valdyti ir susieti skirtingus skaitmeninius
kanalus ir dirbtinj intelektg

Atlikti duomeny ir vartotojy elgsenos analize
ir jvertinti rezultatus

Uztikrinti prekés Zenklo atpazjstamumg bei
Zinomumg skaitmeningje erdveje

Kocdeéel verta~?

Parengta pagal tarptautinius profesinius
marketingo kompetencijy standartus

5 men. trukmes intensyvus teoriniai ir praktiniai
kursai, vakarais internetu + gyvai Vilniuje

Rengiamas taktinis skaitmeninis planas
savo pasirinktam prekes zenklui ar projektui

Lankstus mokéjimo grafikas,
galima mokéti dalimis

Gauk 100 EUR nuolaida
kursams su kodu:

KvieCiame jasmening Susisiekite: Lietuvos marketingo asociacija

konsultacijginternetu! sertifikavimas@lima.lt lima.lt/sertifikavimas




Projekty ,autopsijos”

Medziaga dalinasi LDA (Lietuvos dizaino asociacijos)
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leidinys ,Nuogas dizainas".

Daugiau skaityti: https://www.lda.lt/nuogas-dizainas/

Bukcia

Projektas: ,BUkcia" prekés zenklo sukdrimas ir pakuotés dizainas

Autorés: Miglé Vasiliauskaité, Kotryna Zilinskiené (,Prim Prim")

Uzsakovas: MB ,Kombucerija"

Sukudrimo metai: 2018 m.

Apdovanojimai: 3 vieta NAPA nealkoholiniu gérimu kategorijoje

kombudia (vanduo, Zalios
arbatos uzpilas, zoleliy uzpilas,

&P | CIRLAIMU

& |

cukrus, kombucios kultdra),
cukrus, imbiero sultys (1.5 %),
laimy sultys (0.7%).

Tinka vartoti iki
Ne daugiau nei
1,2 % alk. tario

100 ml produkto maistingumas:
energiné verté 82.4 kJ/19.4 kcal.
Riebalai 0 g, i$ kuriy sogiyjy

riebaly rugsciy 0 g, angliavande-
niai 4.8 g, i3 kuriy cukry 4.5 g,
baltymai 0 g, druska 0 g.
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MB Kombucerija
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779045

Kaminkelio g. 30-45,
Vilnius, Lietuva |
skonis@bukcia.lt

Trumpai
Koks tai produktas?

,Bukcia“ kombucia -,gyvas”
(t. y. fermentuotas mieliy ir
geryjy bakterijy simbiozés,
vadinamos ,skobiu”) arba-
tos gérimas.

Kokiems Zmonéms jis
skirtas?

Kombucia skirta placiosios vi-
dutines pajamas gaunancios
auditorijos kasdieniam varto-
Jjimui. IS Kity gaiviyjy gerimy
Sis produktas issiskiria savo
sveikatinanciomis savybems,
bet iSlaikoma vidutiné ,krafti-
niy“ limonady kaina.

Putojantis
fermentuotas

KOMBUCIA

ISSUkis

Kokia problema buvo
sprendziama?

Kombucia — nisinis, Lietuvos
rinkai dar gana naujas, bet
pasaulyje jau iSpopuliaréjes
gérimas. Uzsakovai, zinoda-
mi pasaulines tendencijas,
teige, jog etiketéje nerei-
kalingi jokie papildomi pa-
aiskinimai, tik gérimo jvar-
dinimas ,kombucia“. Mes,
atsizvelgdami | uzsakovy
nora pasiekti placig audito-
rija, supratome, kad musy
rinka su kombucia dar rei-
kia supazindinti, o vienas
efektyviausiy budy —géerimo
esme bei apibrézima aiskiai

Kiekvienas buteliukas -
musy rankomis
sukurti sveikatos

Laurynas Martynas

Lk
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pristatyti pacioje etiketéje.
Taigi su klientu sutaréme ko-
munikacijoje lygiavertiskai
naudoti abu jvardinimus -
ir ,kombucia“, ir ,fermentuo-
tas arbatos gérimas*.

Mdusy Salyje, kitaip nei vaka-
ry rinkose, vyresnes kartos
atstovai dar atsimena §j ge-
rima kaip ,arbatos gryba“,
auginama namuose, stiklai-
nyje. Vienas is issukiy buvo
komunikacijoje atsikratyti
asociacijos su ,naminiu gry-
bu”: pristatyti jj kaip estetis-
ka, higieniska, sveikatinga
gérima.

Nepasterizuota kombucia -
,gyvas” probiotiky gérimas,



turintis daug naudingyjy
savybiy. Tai — svarbi Sio ge-
rimo ypatybe, isskirianti jj
is kity gaiviyjy gerimy. Es-
miné problema yra tai, kad
»,naudingosios medziagos"”
negali bati tiesiogiai jvardi-
namos etiketéje, nes pro-
duktas neéra sertifikuotas
vaistinis preparatas. Taip at-
sirado dar vienas issukis eti-
ketéje iskomunikuoti nau-
dingasias gerimo savybes,
nepazeidziant draudimo tie-
siogiai jvardinti jo teigiama
poveik| sveikatai.

Kiti projekto tikslai buvo: 1.
Vizualiai iSskirti produkta
lentynoje; 2. Komunikuoti
asmeninj kdrejy santykj su
produktu ir jo vartotoju; 3.
Akcentuoti, kad gérimas -
gyvas, nepasterizuotas.

Kokie buvo apribojimai?

Ekonominis ir praktinis ap-
ribojimas — sukurti prekes
Zenklo ir pakuotés dizaina,
kurj bdty nesudetinga (ir del
to nebrangu) pritaikyti nau-
jiems skoniams. | tai atsizvel-
geme nuspresdami, kad skir-
tingus skonius komunikuos
tik spalva ir minimalistinés
ingredienty ikonos (vietoje
sudetingos, kiekvieng sykj
unikaliai perkuriamos ilius-
tracijos ar pan.).

Analizé

Kas buvo analizuojama
siekiant geriau pazinti
problemos kontekstg?

UZsienietiSkos ir vietines
kombucios dizaino sprendi-
mai, jy komunikacijos tono ir
perduodamy zinuciy pliusai
ir minusai, taip pat parduotu-
viy ir bary lentynos, kuriose
stoves gerimas.

Kokios jzvalgos surinktos
analizés metu?

Pastebéjome, kad kombucia
daznai mistifikuojama kaip
.stebuklingas gerimas”. Eti-
keciy dizainas ir kita vizuali-

né komunikacija dazniausiai
Sig zinute papildo.Nuspren-
deme eiti priesingu keliu,
pristatyti jg kaip tiesiog Siuo-
laikiSka, skany ir nuotaikin-
g3 gerima, visai nepanasy |
jokius kaimynus lentynoj.

Dizaino sprendimas
Kaip problema buvo iSspresta?

Visi sveikatinantys kombu-
Cios privalumai pateikiami
Zaismingai ir netiesiogiai —
literatdriskai, pridedant gro-
tazymes. Taip isvengiama
draudimo jvardinti tiesio-
ginj poveikj sveikatai, bet
vartotojas gauna visg Sia
informacija. Su gerimo ,gy-
vumu“ zaidziama logotipe
naudojant akiy, lUpy, Sirdies
simbolius.

Didelj skirtingos informa-
cijos kiekj padéjo suvaldyti
taisyklingas ,tinklelis®. Jo
déka vizualiniai elementai
ir gausi tekstiné informaci-
ja tvarkingai issirikiavo savo
atskirose zonose.

Samoningai karéme infor-
macija perpildyta produk-
to ,veida“. Rankoje laikant
kombucios buteliuka jis
tampa ,skaitiniu® ar ,turi-
niu‘. Sis sprendimas vizualiai
iSsiskiria lentynoje, atkreipia
démesj. Gérima Zinantys
vartotojai perskaito smagius
raktazodzius, o nieko apie jj
negirdéje — susipazjsta su
fermentuoto gérimo teigia-
momis savybéemis.

Kokie issukiai pasitiko
procese?

Suvaldyti didel] kiekj skirtin-
gos informacijos ant pakuo-
tés.

Kas padéjo susidoroti su
iSSukiais?

Analogy analize, komandinis
kadréjy ir produkto gamintojy
darbas, ,brainstormai*, eks-
perimentavimas.

Verte

Kokia verte sukure dizaino
sprendimai?

Iki ,BUkcia" prekes zenklo
sukUrimo sia kombucia jau
buvo prekiaujama keliuose
taskuose. Ji buvo pardavi-
Nnéjama neapipavidalintose
tarose — 0,25 | buteliukuose
ir 11 buteliuose. Abiejy tary
pardavimai buvo panasiy
apimciy. Atsiradus naujam
mazyjy buteliuky dizainui,
akivaizdziai krito didziyjy
neapipavidalinty buteliy
pardavimai.

Per 3 mén. nuo prekés zen-
klo ir vizualinio identiteto
sukUrimo viety, kuriose pre-
kiaujama ,Budkcia“, skaicCius
nuo 5 iSaugo iki 30, o per 8
men. — iki 50. Tarp jy atsirado
tokie rinkos vertinami tinklai
kaip ,Assorti” ,Vilniaus alus”,
.Huracan Coffee", ,Jurgis ir
drakonas®. Dziugino ir tai,
kad apie 40 proc. parduo-
tuviy ir kaviniy | gamintojus
kreipési pacios.

Zinoma, sunku atskirti, kiek
tai lemé dizainas, kiek pro-
dukto kokybe, stipri komuni-
kacija, aktyvus dalyvavimas
mugese ir renginiuose, bet
viskas buvo daroma vienos
komandos rankose, nuose-
kliai, tad neabejotinai sekme
léemeé kokybiska visuma.




Senienos Siandien

Informacijos perteklius ar trikumas?
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1945: Organizavimas

,Kad jrasas buty naudingas
mokslui, jis turi bUti nuolat
pleCiamas, saugomas ir, svar-
biausia, turi bdti perzidrimas.”

~Apsvarstykite ateities <..>
prietaisy, kuris yra tarsi me-
chanizuota asmeniné kartote-
ka ir biblioteka. <..> prietaisa,
kuriame asmuo saugo visas
savo knygas, jrasus ir pranesi-
mus ir kuris yra mechanizuo-
tas taip, kad su juo buty ga-
lima susipazinti nepaprastai
greitai ir lanksciai. Tai intymus
jo atminties priedas.”

»Atsiras visiskai naujos enci-
klopedijy formos, paruostos
su per jas einanciy asociaty-
viyjy taky tinklu <...>"

Vannevar Bush, ,As We May
Think" 1945

1978: Tinklas

JArpaneto” (ankstyvos in-
terneto versijos) zemélapis,
1969-1977.

.<..> Kkiekvienas, turintis kom-
piuterj ir modema, gali skelb-
ti bet kok| turinj, kokj tik gali
sukurti. Tai [internetas] leidzia
medziaga dauginti mazomis
sgnaudomis, nesvarbu, kokio
dydzio yra auditorija.”

LJei tikimasi, kad Zmonés
jjunge kompiuterj skaitys in-
formacija ekrane, jiems turi
bati atlyginta gilia ir naujau-
sia informacija, kuria jie galés
tyrineti savo nuoziura.”

LTie, kuriems tai pavyks, ska-
tins interneta kaip idéjy, pa-
tirties ir produkty rinka — tu-
rinio rinka.”

Bill Gates, ,Content is king*,
1996

2017: Generavimas

,Siame darbe pristatéme
transformatoriy — pirmajj se-
kos pervedimo modelj, pa-
grjsta vien démesiu, kuriame
pasikartojantys sluoksniai
<..> pakeic¢iami daugiagalviu
savi-démesiu.

Vertimo uzduotims Transfor-
merj galima apmokyti gero-
kai greiCiau <...>. Spresdami
<..>angly-vokieciy ir <..> an-
gly-prancuzy kalby vertimo
uzduotis, pasiekéme nauja
technikos lygj. Pirmojoje uz-
duotyje musy geriausias mo-
delis lenkia net visus anks-
Ciau paskelbtus ansamblius.

Dziaugiameés démesiu grin-
dziamy modeliy ateitimi ir
planuojame juos taikyti ki-
tiems uzdaviniams.Planuoja-

me isplésti Transformatoriy,
kad jis apimty ne tik teksto
jvesties ir iSvesties modalu-
mus, bet ir kitus uzdavinius,
taip pat <..> tvarkyti didelius
jvesties ir iSvesties duomenis,
pavyzdziui, vaizdus, garso ir
vaizdo jrasus.”

|vairGs autoriai, ,Attention is
All you Need*, 2017

2024: ...

Al turinio (teksto, nuotraukuy,
audio, video) generavimo
varikliai mokosi ir generuoja
turinj » leidéjai jj leidzia dide-
liais kiekiais. Turinio kurybos
ir leidybos kaina krenta, nes
tai tampa vis lengviau.

Vartotojy kiekio augimas lé-
téja, nes gimstamumas arte-
ja iki 2,1 ribos. Nors dar daug
vartotojy neturi interneto, §j
kryptis irgi ribota. Net jei del
Al nebereikés dirbti, paroje
turime tik 24 valandas.

20XY: Babelio
biblioteka?

Laikas spéti, kas nugaleés:
augantys zmoniy poreikiai
(kiekio, kokybes, aktualumo)
ar augantys Al gebejimai po-
reikius pildyti?




Vilniaus dailes akademijos
Kauno fakultetas

Kurkime
dizaing
kartu!

Vystome jvairius dizaino projektus su:

+ Verslo jmonémis
+ Visuomeninémis organizacijomis
+ Mokslo ir kultiros institucijomis

n Grafinis dizainas / VDA Kaunas
Dizainas / VDA Kaunas

grafinis.dizainas.kf@vda.lt
dizainas.kf@vda.lt




ldomus faktai apie

APIE VERSLUS:

»Nike* jkuréjas Phil Knight.

Ikoninj ,,Nike Swoosh“ logotipg 1971 m. su-
kdre studente vardu Carolyn Davidson. IS
pradziy jai uz darba buvo sumoketa tik 35
doleriai. Taciau veliau, kai jmoné ispopulia-
réjo, merginai, buvo kompensuotas atlygis ir
suteikta galimybé jsigyti dalj jmonés akcijy.
|karéjui is pradziy nelabai patiko logotipas.
Siandien Nike Swoosh yra vienas is labiausiai
atpazjstamy logotipy pasaulyje.

APIE LITERATURA:

Dan Brown, ,,Da Vincio kodas*

Rinkodaros strategija apemeé paslapciy ir
prieStaravimuy misinj, ypac dél istoriniy ir religi-
niy teiginiy, kurie sukelé diskusijas jvairiose Zi-
niasklaidos platformose. Sis gincas, kuris buvo
sukeltas tycia (arba ne), buvo galingas rinko-
daros jrankis, todel ,Da Vincio kodas" tapo vie-
na geriausiai parduodamy visy laiky knyguy.

R ————————————————

THE

DAVINGI

,Facebook*

URL pabaigoje pridéje /4 pateksite | Marko
Zuckerbergo, ,Facebook” jkarejo profil].

George R. R. Martin, ,Sosty karai*.

Pries HBO paskelbiant nepaprastai sekmin-
ga TV seriala ,Sosty karai“, knyga turéjo
gana maza gerbejy rata. Paskelbus TV se-
rialg, kilo sambruazdis, del kurio knyga tapo
placiai zinoma. Agresyvi HBO rinkodara kartu
su patrauklia reklamine medziaga zymiai pa-
didino knygy pardavima. |vairios marketingo
kampanijos paskatino Zzmoniy susidomejima
ieSkoti originalaus serialo saltinio - knygos.




APIE DIZAINA:

»Absolut Vodka* jkuréjas Lars Olsson Smith.

~Absolut Vodka" rinkodaros kampanijose
daznai pabréziama unikali butelio forma.
Per deSimtmecius jie kdrybiskai jtraukeé §j
silueta | daugybe spausdinty skelbimuy, pa-
versdami buteliuko forma garsiausiais meno
kdriniais, peizazais ir dar daugiau, todéel tai
yra vienas is labiausiai atpazjstamuy buteliy
visame pasaulyje.

Daugiau galite paskaityti Cia: https:/www.
smartinsights.com/online-brand-strategy/
international-marketing/campaign-of-the-
week-the-longest-running-print-ad-marke-
ting-campaign-in-history/

,Coca-Cola*

kampanija ,Dalinkis kokakola" pakeité ikoni-
nj logotipg ant buteliy jprastais pavadinimais
ir frazémis. Si dizaino ideja buvo didziulis
hitas, paskatines zmones ieskoti buteliy su
savo arba draugy ir Seimos nariy vardais. Su-
asmenintas dizainas padéjo prekiniam zen-
klui uzmegzti artimesnj rysj su savo klientais.

Find even
Mmore names
#ShareaCoke.

#

Share a Coke. with

Mate

BUTILE K
T

»Spotify* jkaréjai Daniel Ek ir Martin Lo-
rentzon.

Kasmetiné ,,Spotify Wrapped“ kampanija
sukuria asmenines vartotojy mety klausy-
mosi jprocCiy santraukas. Ryskus ir dina-
miskas Wrapped grafikos dizainas kartu su
konkreciais naudotojo duomenimis leidzia
dalintis ne tik muzikos atlikéjy ar dainy TOP
klausomiausiais hitais, bet ir vizualiai pa-
traukliu turiniu, kurio vartotojai laukia kie-
kvienais metais.




Dirbtinis
intelektas

Naujos dirbtinio intelekto jrankiy
galimybeés, apie kurias dauguma
Zmoniy hezino.

L

SAULIN

Vis daugiau jmoniy ir spe-
cialisty naudoja dirbtinj in-
telektg (DI) jvairiose srity-
se. Nepaisant to, dauguma
Zmoniy nezino apie naujau-
sias DI jrankiy ir funkcijy ga-
limybes, ypaC kai kalbama
apie ChatGPT. Siame straips-
nyje pasidalinsime keliais
jrankiais, kurie gali suteikti
didelés vertes, siekiant opti-
mizuoti jvairias veiklos sritis.

Kalbos vertimo jrankiai:
uztikrinti tiksly ir kokybiska
vertima

e Deepl

,Deepl” —tai vertimo jrankis,
kuris naudoja gilesnj neuro-
ninj tinklg ir gali sukurti la-
bai kokybiskus vertimus tarp
daugelio kalby ir net pasiuly-
ti sinonimuy.

Naudodami §j jrank], galite
greitai ir tiksliai versti doku-
mentus, el. laiSkus ar netgi so-
cialiniy tinkly jrasus. Taip gali-
ma sutaupyti laiko ir uztikrinti,
kad komunikacija su tarptau-
tiniais klientais ar partneriais
buty sklandi ir veiksminga.

Karybiniai jrankiai: uztikrin-
ti aukstos kokybés turinj

JAdobe Sensei" - dirbtinio
intelekto platforma, skirta

vizualiniam turiniui kurti ir
tobulinti. Si technologija su-
teikia galimybe automatiskai
redaguoti nuotraukas, opti-
mizuoti grafika ir netgi kurti
meninius efektus, kuriems
pritaikyti anksciau reikéjo zi-
niy ir daug laiko.

~Adobe Sensei” jrankis gali
transformuoti jmoniy turinio
kdrimo procesa ne tik pade-
damas sutaupyti laiko, bet ir
kurdamas nepriekaistingos
kokybés dizaino darbus, pritai-
kytus prie konkretaus prekes
zenklo ir auditorijos poreikiy.

ChatGPT: iShaudokite
»Explore GPTs" funkcija

Be Siy dviejy jrankiy taip pat
svarbu pazvelgti | tai, kg sitlo
ChatGPT. Daugelis Zzmoniy

nezino apie ,Explore GPTs"
funkcija, kuri leidzia kurti
specializuotus ,,GPT" mode-
lius, pritaikytus tam tikroms
sritims ar poreikiams.

Tai gali bati labai naudinga
jmonems, kurios nori sukur-
ti asmeninius kalbos mode-
lius klienty aptarnavimo ar
marketingo tikslais. Naudo-
damos sSig funkcija, j[monés
gali bati dar lankstesnés ir
veiksmingesnes.

Naujausios dirbtinio intelekto
technologijos ir jrankiai jmo-
néms gali buti labai vertingi,
ypac jei tinkamai naudojami.
Naudojant aptartus jrankius,
galima sklandziau komuni-
kuoti, optimizuoti kdrybinius
procesus ir pasiekti geresniy
verslo rezultaty.

Adobé Sensei
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LYDERYSTES
STRATEGIJOS
IR TAK TIKAS

JOCKO WILLINK

POILSIUI NUO: ,Tinginio manifestas®,
Debesyla

Produktyvumas darbe yra gerai, bet dar ge-
riau — pailséti ir nekankinti saves ,0 gal dar
Siek tiek padirbsiu® kliedesiais. Kas nesiilsi, tas
nedirba, teigia autorius — ir pateikia moksli-
nius jrodymus, filosofy pastebéjimus ir gausy
sgrasa patarimy, kaip nekankinti saves pro-
duktyvumu ir uzsiimti sgmoninga tinginyste.
Kaip autorius teigia — ne tam gyvename, kad
visa laika dirbtume.

LYDERYSTEI: ,Lyderystés strategijos ir
taktika®, Jocko Willink

»Jei pasiseks komandai, laimésite kaip vado-
vas ir kaip zmogus. Taciau visy svarbiausia -
nugales jusy Zzmones. Butent tai ir yra tikroji
lyderyste”. Knygoje autorius dalijasi patari-
mais ir strategijomis, kaip buti efektyvesniu
lyderiu, remdamasis savo patirtimi buvusio
JAV jary péstininky dalinio vado. Knyga skirta
tiems, kas nori pagerinti savo lyderystés jgu-
dzius, spresti kasdienius isSSUkius ir sekmingai
vadovauti komandoms.



Giedré Simanauskaité
Vija Valentukonyté Urbanavidiené

ORGANIZACIJA,

INTELEKTIKOS
PAGRINDAI

SKLANDZIAI KOMUNIKACIJAL: ,Orga-
nizacija, kuri susikalba. Praktiniai pa-
tarimai ir rinkos lyderiy pavyzdziai.”,
Vija Valentukonyté-Urbanaviciené ir
Giedré Simanauskaité

Knyga-vadoveélis, kuris jvairus istorijomis: ,tai
paciy jmoniy kalba aprasytos istorijos ir su-
formuoti patarimai“. Knygoje pabréziamas
komunikacijos pastovumas ir situacijy anali-
zés. Labai kvieciu paskaityti, jsigilinti j istorijas
ir rezultatus, pabandyti pritaikyti tam tikrus
modelius, o véliau vis sugrjzti, vartyti, kaip va-
doveél|. Puikiai pravers: vadovams, personalo
skyriams, o ir Siaip — visiems kitiems — juk mus
jungia komunikacija-kalba-zodis-gestas.

ZINIOMS: ,Intelektikos pagrindai“
A.Paulauskaité-Tarasevicienée ir
K. Sutiené

Tai yra puikus pradziamokslis visiems, norin-
tiems zengti pirmuosius zingsnius Sioje spar-
Ciai besivystancioje dirbtinio intelekto (Dl)
srityje. Cia lietuviy kalba aiskiai ir paprastai
paaiskinamos pacios svarbiausios DI temos,
isryskinant duomeny tyrybos svarbg, algorit-
muy veikimo principus, ir nereikalaujant jokiy
ankstesniy programavimo ziniy. Nesvarbu,
ar esate studentas, verslininkas, ar tiesiog
smalsus zmogus, “Intelektikos pagrindai”
padés geriau suprasti Siuolaikinio pasaulio
technologijas, jvertinti DI potencialg jvairiose
srityse, iSsiugdyti jgudzius, kurie padés jums
sékmingai dirbti ateities darbo rinkoje.
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