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‘,' erte, kvapu namuy ,Krispo”
jkl‘éréja ir vadove, 5 vaiky mama ir...

ina Stroliené

BUti moterimi versle —

P ne issukis, o privalumas!”
Verslininkg, holistinés medicinos propaguotoja, AB Verslo aljansas” vadove, ne vienerius metus
sveikatos, grozio ir jaunystés namu ,Molecule" padedanti Lietuvos jmonéms kurti ne tik saugia,
jkGreéja ir vadove. bet ir samoninga darbo aplinka.
Agneta Kleiziene QGailute Laskove
»Jei jauciate, kad norite — »Darbuotojy sauga ir sveikata yra veiksmai,
vadinasi, reikia bent pabandyti.” o ne dokumentai. Tai gebéjimas is anksto
M] atpazinti pavojy ir valdyti jo keliamaq rizikq.“
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Autoriaus zodis

Sveiki, mielieji,

Sis Zurnalo numeris kvepia kitaip. Gal todél, kad ji pradeda
moteris, kuri iS muzikos pasaulio Zzengé j kvapu pasaulj ir

eV o

tapo nisinés parfumerijos eksperte bei kvapuy nhamu ,Krispo”
jkuréja. Ketvirtasis ,Nerakintas kambarys" numeris — apie
moteris versle, apie ju pasirinkimus, jy poziurij, ju gebéjima
kurti ne tik verslg, bet ir erdve kitiems augti.

Tema apie kuryba ir atsakomybe, intuicijg ir struk-
tdra, apie tai, kaip moteriSkumas versle gali bati
ne iSSukis, o stiprybé. Rubrikoje ,,5 minutés su...
kalbiname moteris, kurios | versla atéjo is labai
skirtingy pasauliy, taCiau abiejy istorijose nestin-
ga ir jautrumo, ir drasos, ir atsakomybeés. Kristina
Stroliené, kvapy namy ,,Krispo* jkaréja, ir Agneta
Kleiziené, sveikatos ir grozio produkty verslo
lydere, dalijasi savo keliais, pasirinkimais ir tuo,
kaip pavyksta suderinti klryba, Seima ir versla.

Rubrikoje IS patirties” apie klaidas, kurios
kainuoja daug. Kalbameés su darbuotojy sau-
gos eksperte, ,Verslo aljansas” vadove Gailute
Laskove - ne apie Sablonus, o apie tikrg, gyva
atsakomybe. Kuo rizikuoja jmoneés, kai darbo sau-
ga tampa tik formalumu, ir kokia verté atsisklei-
dzia, kai ji tampa kultlra.

»<Judinam neuronus” Sioje skiltyje kvie€¢iame
ieSkoti intelektualinio zaidimo ir jkvépimo.
Skirtingi pozidriai, perspektyvos, uzduotys ar
jzvalgos, kurios padeda ne tik mastyti placiau, bet
ir kurti i$ naujo. ,,Senienos Siandien* zvilgsnis j

tai, kaip senos idéjos isgyvena renesansa. Sj-
kart analizuojame, nuo ko prasidéjo interneto
puslapiy pritaikymas nejgaliesiems ir ka tai reis-
kia Siandienos skaitmeniniame pasaulyje. Ru-
brikoje ,Rekomenduojame” atrinkome tai, kas
verta Jusy laiko — knygos, tekstai, filmai ir kiti
Saltiniai, kurie gali jkvepti, praplésti akirat] arba
tiesiog nudziuginti. S| karta démesys ir akcen-
tas moterisko temai. Rubrika, sulaukusi didelio
démesio ,Jdomus faktai apie... mazos Zinutés,
turindios didelés vertés. Sjkart - intriguojantys
faktai, apie...

Tikime, kad Sis numeris jkvéps tiek moteris, tiek
vyrus - permastyti lyderyste, atrasti stiprybe jau-
trumo kupinose vietose, jvertinti atsakomybe ne
tik uz rezultatus, bet ir uz Zmones.

Primename, kad Sio projekto vystytojai esame
mes — ADFACE, kirybiné marketingo agentdura.
Kuriame $j leidinj su meile ir atsakomybe, kaip
tilta tarp teorijos ir praktikos, tarp skirtingy sriciy
profesionaly ir gyvy patirciy, kurios jkvepia veikti.
AcCiU, kad palaikote, motyvuojate ir esate kartu.

Linkime jdomios ir naudingos skaitymo patirties,
»,Nerakinto kambario“ komanda ir

Rata Cekaité
ZURNALO AUTORE
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5 minutes sul...
Kristina Stroliene

Kristina Stroliené — Moteris, kuri iS muzikos pasaulio zenge j
kvapuy karyba ir sukureé isskirtinj nisinés parfumerijos, namuy
kvapu versla — ,Krispo". Jos istorija — apie drasa sekti Sirdimi,
auginti versla kartu su Seima ir iSlaikyti Svelny, bet tvirta
lyderystés tona. Kristina tiki, kad kiekvienas kvapas gali
pasakoti istorijg, o tikra lyderyste prasideda nuo gebeéjimo

jkvépti kitus.

Kai buvote maza, apie ka svajojote? Ar Si svajoné
kaip nors susijusi su tuo, ka veikiate Siandien?

Vaikystéje svajojau tapti muzikante. Gimiau
Seimoje, kurioje buvo nemazai muzikuojanciy,
be to, Alytuje, mano gimtajame mieste, tuo metu
veiké labai stipri muzikos mokykla. Ypac stipri
buvo akordeono klase, kuriai vadovo talentingos
mokytojos.

Budama penktoje klaséje, jstojau | muzikos mo-
kykla, akordeono klase, kurig baigiau su perspek-
tyva mokytis toliau Kauno Juozo Gruodzio gimna-
zijoje. Visus tuos 4 metus buvau visiskai panirusi
j grojima — neturejau laiko kitoms veikloms, nes
grojau orkestre, daug koncertavau Lietuvoje ir
uzsienyje. Tad mano paauglysté buvo apipinta
akordeono garsy.

Baigusi muzikos mokykla, nusprendziau padaryti
mety pertrauka ir iSbandyti viska, apie ka svajo-
jau, bet dél laiko stygiaus negaléjau. Tuomet ir
prasidéjo mano naujas gyvenimas. Dziaugsma
ir prasme atradau visai kituose dalykuose: ben-
dravime su Zzmonemis, Sokiuose, pilnaverciame
dalyvavime popamokinése veiklose.

Tada pradéjau svajoti apie teisininkes karjera,
ypac noréjau buti advokate. Dvyliktos klasés ben-
draklasiy palinkéjimuose mirga zodziai ,buk gera
advokaté”. Matyt, tiek daug apie tai kalbéjau.

Artuometés svajones buvo susijusios su dabartine

veikla? Manau, kad taip. Muzika yra menas, par-
fumerija — taip pat. Tad lyg ir sujungiau Sias dvi
savo svajones | viena: kuriu teigiamas emocijas,
pasitelkusi mena. Tik §jsyk ne muzika, o parfume-
rija. Nisine parfumerija — tai lygiai toks pat menas,
kaip ir kiti. Be to, puikiai advokatauju tiek versle,
tiek Seimoje nuolat derédamasi su savo 5 vaikais,
iS kuriy viena jau suaugusi mergina (19 m.), du pa-
augliai (1I5m.ir14 m.) ir du mazyciai (6 m.ir 3 m.).

Jei galétuméte save apibudinti trimis Zodziais,
kokie jie buty?

Pozityvi, empatiska ir reikli.

Kokios asmeninés savybés, Jisy manymu, la-
biausiai padéjo pasiekti tai, kg turite Siandien?

UzZsispyrimas, ryztas ir savybé, kurig iSugde mu-
zikos mokykla — baigti tai, ka pradejau. Daugybe
karty noréjau mesti muzikos mokyklg, nes ma-
¢iau, kaip draugai leidzia laika kieme, eina | hip
hopo Sokius ir panaSias veiklas, o as iStisai grojau.
Tuomet pykau ant mokslus baigti prispaudusios
mamos, taciau dabar esu dékinga: ismokau pa-
baigti visus projektus ir to reikalauti is kity.

Kas Jus labiausiai jkvepia ir suteikia jégy net
tada, kai bana sunkiausios dienos?

Labiausiai jkvepia aplink esantys Zzmonés: mie-
li, mylimi, talentingi, neeiliniai ar tiesiog kitokie.
Mane supa labai daug zmoniy, pradedant gausia




+Pabaik tai,

kg pradejai —
uzsispyrimas
Siandien yra tavo
rytojaus stiprybe.”




Seima, kuri yra pati didziausia gyvenimo mokykla
ir jkvepimo Saltinis, ir baigiant darbu, kuriame su-
sitinku talentingus karéjus, parfumerius, su uni-
kaliomis vizijomis ir iSskirtiniais, originaliais, nisi-
niais kdriniais.
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Man dar labai reikalinga gamta, kur tiesiog nu-
sinulinu. Tarkime, po iSvykos | Paryziy, Milang ar
Roma, po visos darbo dienos prie kvepaly kuri-
mo, galva plySta nuo informacijos, vizijy ir idéjy.
Buna, kad guliu viesbutyje ir negaliu uzmigti nuo




minciy gausos. Kuriu naujus planus, ieskau budy,
kaip galeciau jgyvendinti savo idéjas.

Tad kai jau tikrai sunku suvaldyti ir nuraminti
mintis, gelbéja gamta. Grjzusi | Lietuva, papras-
tai turiu dvi vietas, kuriose iSsivalo visos mano
mintys: tai ezery, upiy ir misky apsupta gimtoji
Dzukija, kur gyvena teveliai, ir musy Seimos na-
mai Palangoje. Ten Saltuoju mety sezonu visiskai
kitokia, ypatinga aura: jlra iSvalo visas mintis ir
pakrauna naujos energijos.

Ar turite rytinj rituala, be kurio nejsivaizduojate
savo dienos pradzios?

Nejsivaizduoju savo ryto be apsikabinimo su vai-
kais ir palinkejimo vieni kitiems geros dienos.
Musy namuose rytais buna daug bruzdesio, kol
visi iSvaziuoja | mokyklas ir darzelius. Kai paskuti-
nis vaikas uzdaro duris, stoja tyla, kurios metu bu-
tinai pasimégauju kavos puodeliu su taip mégs-
tamu kokosy pienu.

Kaip gimé ,Krispo* idéja ir pavadinimas? Ar vis-
kas prasidéjo nuo verslo plano, ar nuo Sirdies
balso?

Viskas prasidéjo nuo Sirdies! Jokio plano nebuvo.
Mano vyras Povilas, norédamas prisivilioti dirbti |
jo seimos verslg, sukure ,Krispo®: tai jis sugalvojo
ir pavadinima — Kristinos ir Povilo vardy trumpinj.

Pradzioje ,Krispo“ buvo skirtas kurti namy jau-
kuma - Sviestuvais, kilimais, aksesuarais ir kva-
pais. Véliau gyvenimas ir klientai iSgrynino kvapuy
kryptj: namuy kvapai, gyvenimo budo produktai, o
pastaruosius dvejus metus ir aukstoji parfumerija
—nisiniai kvepalai, ekstraktai, eleksyrai. Visa tai su
sukiu: ,Menas jkvepti*.

Kokias vertybes laikote svarbiausiomis vado-
vaudama komandai?

Meilé ,Krispo*! Galiu uzauginti nuostabius speci-
alistus, iSmokyti juos, bet niekada dirbtinai nej-
diegsiu meilés ,Krispo* placigja prasme - pro-
duktams, kuréjams ir jy kdriniams, jeigu Zmogui
tai svetima ar nejdomu. Jeigu darbuotojas myli
tai, kg daro, tiki tuo, kg parduoda, girdi parfume-
rio pasakojama istorijg — klientas, atéjes | musy
salonus, ta pajus.

Ar yra kokia nors verslo taisyklé ar principas,
kuris Jums niekada nesuveiké? Kodél?

,Zmogus perka nuolaida" — &is principas nieka-
da neveiké ir netikiu, kad muasy versle gali veikti.
Nes, kad ir kokio dydzio nuolaida taikysime, jeigu
Zzmogui nepatinka kvapas, jis jo ir nepirks. Todel

nuolaidas taikome, bet uzdaram lojaliy klienty ra-
tui. Sis mUsy lojaliy klienty klubas vadinasi seima.
Savo VIP klientams sitlome papildomas naudas ir
jvairias pridétines vertes — nuo dovany iki augina-
muy nuolaidy, kurias Zmogus gali prisitaikyti savo
megstamam produktui. Daznai savo VIP klientus
kvieCiame ir j iSskirtinius renginius: naujieny pri-
statymus, susitikimus su musy tiekéjais, parfu-
merijos kuréjais, garsiais parfumeriais.

Kaip reaguojate j kritika? Ar ji Jus stabdo, o gal,
priesingai, motyvuoja?

Labai megstu kritika ir, atvirksciai, nemegstu
dirbtiniy komplimenty.

Taciau konstruktyviai kritikuoti gali ne bet kas -
tam reikia ir jsigilinti | situacija, ir turéeti kompe-
tencijy. Tad jei patyres savo srities profesionalas
pastebi keistinus dalykus — puiku. Tai puiki proga
pazvelgti | situacijag kitu kampu ir gal net ja keisti.
Bet jei tai tiesiog pikti ir kanduUs zodziai ar patyciy
lygio replikos, kurios neturi nieko bendro su realy-
be — man tai ir skaudu, ir nemalonu. Nors puikiai
suprantu, kad daznai tai — tiesiog pikty ir nelai-




mingy zmoniy, arba kartais net ir konkurenty
viesas issiliejimas.

Kaip atrodo Jasy kasdienybé? Ar pavyksta islai-
kyti darbo — asmeninio gyvenimo balansg, ar tai
tik mitas verslininko gyvenime?

Tik balansas! Nekenciu chaoso ir visus Seimo-
je 18 jo vaduoju: visi turime tokius pacius kalen-
dorius, ten viska susirasome, susiplanuojame ir
gyvename ramybéje. Visi turime darby, pareigy.

Darbe viskas suplanuota dar griez€iau: turiu pui-
ky kolektyva, visi zino savo atsakomybes ir pui-
kiai tvarkosi. Daugelj dalyky pavertéme rutina:
pavyzdziui, strateginiai susirinkimai visada vyksta
tuo paciu metu. Zinoma, spontaniskiems susitiki-
Mmams su drauge puodeliui kavos jau laiko nelie-
ka, bet mano draugeés supratingos ir puikiai Zino,
kad musy susitikimus reikia planuotis bent pora
menesiy j priek|.

Esate gausi Seima: ka laikote pagrindiniu darnios
Seimos raktu?

Pozityvus poziuris ir dirbtiniy dramy vengimas.
Tiesiog | viska reikia zvelgti su didziule, besalygine
meile ir pozityvu.

Kai namuose pradeda ,kaisti oras”, Povilas
megsta paklausti vaiky: tu kuri problemas, ar jas
sprendi? Zinok, kad 80 proc. Zmoniy kuria pro-
blemas ir tik like 20 proc. jas sprendzia. Dabar, kai
vaikai tarpusavyje pradeda nesutarti, girdziu, kaip
jie vienas kitam uzduoda ta patj klausima.

Ar Seima Jus palaiko versle? O gal kartais
noréty, kad pasirinktuméte paprastesnj kelig?

Musy verslas yra Seimos verslas. Taigi visi vieni
kitus palaikome ir nejsivaizduojame, kad galety
buti kitaip. Su Povilu dirbame kartu, o vaikams
taip pat jJdomus musy verslas — visi padeda pagal
savo jegas, kiek kas gali.

Mes visi mylime ir naudojame ,Krispo" produktus,
juos rekomenduojame savo aplinkai. Vyresnieji
vaikai kartais pataria, kg dar galecCiau atvezti, no-
redama pasiekti daugiau jaunosios kartos pirkejuy.

Jei jau kalbame apie vaiky patarimus: kokiy pa-
moky apie gyvenima ir darba Jus iSmoké Jusy
vaikai?

Didziausia pamoka yra ta, kad vaikai nebutinai yra
tokie, kaip tu, ir jie negalvoja taip, kaip tu, ir nebU-

tinai jiems jdomu tai, ka tu darai.

Musy visi vaikai visiskai skirtingi. Jie kasdien mane

moko tolerancijos, supratingumo, kantrybeés. Vy-
riausia dukra netrukus baigs mokyklg, ir nors turi
visas salygas mokytis bet kuriame pasaulio uni-
versitete, taciau nori studijuoti Lietuvoje. Tad as
jaisiulau vaziuoti| Vilniy, o ji vis tiek nori likti Kau-
ne, nes myli Kaunga, jai Cia patinka. Man tai buvo
sunku suprasti ir priimti, nes as be galo aktyvi ir
net neturédama tokiy galimybiy, iSvykau | JAV,
ten pabaigiau teisés magistrantura, apsigyniau
baigiamajj darba.

O antroji dukra be galo meniska, graziai pieSia,
lanko dailes mokykla. Tad man, konkreciai stra-
tegei, kartais sunku suprasti tg jos meniskuma
namie.

Sdnus - sportininkas. Kasdien lanko futbolo tre-
niruotes, o savaitgaliais dalyvauja varzybose. Ir
vel tenka suprasti bei priimti jo ritma, pomegj ir
aistra.

Nekalbu apie du mazucius, kurie — dar kitoks
pasaulis.

Kai pradedu dazniau dusauti, Povilas man pri-
mena, kad vaikai man nepriklauso ir néra mano
klonas — jie unikalUs ir saviti. Todel juos reikia
priimti, myléti ir leisti augti ir skleistis jy asme-
nybéms, neuzgoziant savimi ir neprimetant savo
gyvenimo budo.

Lygiai ta pat] supratinguma taikau ir darbe: juk ir
Cia susirinke visiskai skirtingi zmones. Taciau skir-
tingy Zzmoniy bendruomeneé ir sukuria jvairialy-
pe, daugiafunkcine bendrove, kuri pajégi rapintis
skirtingomis sritimis.

Ka Jums reiskia bati mama ir vadove - kur
jauciate didziausig savo stiprybe?

Man Sis balansas labai patinka! Bdti vadove ir
tuo paciu 5 vaiky mama - kosmiskai kietai! Siekti
karjeros visada noréjau. Man patinka save reali-
zuoti, auginti zmones, keisti klienty jprocius, juos
edukuoti ir supazindinti su tikrais parfumerijos
stebuklais.

Ar jauciate, kad Lietuvoje biti moterimi versle
vis dar kelia papildomuy issukiy?

Visiskai nejauciu jokiy papildomy isstkiy. Manau,
man buvimas moterimi tik padeda Siame versle,
nes lengviau uzmezgu gerus rysius su parfume-
riais, lengviau su jais susidraugauju. Pavyzdziui,
kai susipazinau su dabar jau gera savo biciule, ni-
Siniy kvepaly ,Ggema Paris” kuréja Ruth Meaulle,
per jg atsivére visi keliai ir | garsiojo, parfumerijos
dievu vadinamo, Dominique Ropion Sirdj, kuris
mus abi pakvieté | savo stilingus ir isStaigingus



.4...

. ...,..
N O




.4 r 2

namus paciame Paryziaus centre. Jo pageidavi-
mas buvo, kad atvykciau be vyro, taigi, matote,
viskas tik | gera, kad esu moteris. Povilui maziau
pasiseke (juokiasi). Ir Cia néra jokiy seksistiniy
uzmojy. Visa paslaptis ta, kad Dominique Ropion
yra kuklus, be galo meniskas zmogus, kuris itin
gerbia savo erdve - juk kviete | savo asmeninius
namus! Paryzie¢iams tai — labai daug.

Kaip manote, ar moterys ir vyrai vadovauja skir-
tingai? Kur slypi tokiy skirtumy privalumai?

Esu jsitikinusi, kad vyrai ir moterys vadovauja
skirtingai ir tai yra visiSkai normalu. Juk ir maista
gamina skirtingai, ir vaikais rapinasi skirtingai,
tai kodél vadovauti turety vienodai? Musy atve-
ju pasisekeé, kad abu su vyru esame bendrame
versle — du vadovai su skirtingomis funkcijomis
ir kitu pozidrio kampu. Povilas daugiau strate-
gas, gilinasi | finansinius procesus, ukine veikla,
pletra. O as ne tik nuolat seku naujausias nisi-
neés parfumerijos tendencijas, ieSkau naujy tie-
kéjy, palaikau rySius ir santykius su esamais, bet
ir rGpinuosi zmogiskaisiais istekliais: kolektyvo
motyvacija, biuro vidiniu klimatu. Manau, vyrai
dazniau buna strategai, vadovaujasi logika ir
Saltu protu. O mes, moterys, Siltesnés, jautres-
nes ir pasikliaujame ne tik skaiciais, puikiu CV,
gera idéja, bet ir savo intuicija. Zinoma, kalbu tik
iS savo patirties, nieko nenoriu suabsoliutinti ir
tai jokiu badu nereiskia, kad moterys negali buti
strategés ar puikiai rUpintis finansine jmonés
puse.

Dar labai smagu, kad verslios moterys buriasi |
Jvairias organizacijas, palaiko viena kitg, dalijasi
geraja patirtimi, ko nepasakyciau apie vyrus —jie,
matyt, labiau orientuoti | individualig sekme.

Ka patartuméte moteriai, kuri Siandien svarsto
pradéti savo verslg, bet bijo Zengti pirma
zingsnj?

Patarciau labai gerai apsvarstyti visus uz ir pries,
nes savas verslas néra vien tik teigiami ir nuos-
tabus dalykai. Tai yra ir labai didele atsakomybe.
Ir tikrai ne visi zmoneés gali turéti savo verslg, nes
tuomet nelieka nei darbo valandy, nei mama-
dieniy, nei pavargadieniy. Mintimis tu visada esi
versle. Esu sutikusi nemazai merginy, kurios pra-
dejo savo verslg, bet jj uzdare ir grjizo | samdoma
darbag, nes ten jauciasi kur kas geriau ir saugiau.
Moteriai labai svarbus emocinis saugumas, kad ir
kokio kietumo ji baty.

Kokiy stereotipy apie versla ar sékme Jums
paciai teko atsisakyti?

Kad viskas bus labai lengva, nes dirbs kolektyvas,
o paciai reikeés tik vadovauti. Taip neblna. Kolek-
tyvas dirba tik tada, kai dirbi pats, nes vadovas ir
yra tas vedlys, véliavnesys, kuris diktuoja ir nuotai-
kg darbe, ir vertybes, ir net poziurj j darba, klienta.
Jei atvirai, niekada negalvojau, kad teks prisiimti
tiek atsakomybeés.

Bet prisijaukinau ja ir ji tapo netgi labai zavi.

Kas Jums Siandien yra tikroji sékmé - labiau
skaiciai ar zmonés?

Tai yra be galo susije dalykai: skaiciai ir Zmones.
Nes butent Zmonés ir pasiekia, arba padeda pa-
siekti, tuos suplanuotus skaicius. Man ir mano
verslui svarbiausia yra zmogus ir tik zmogus! Juk
galiu skaiciuoti kiek tik noriu, kurti didziausius
planus, taCiau jeigu | bet kurig ,Krispo* parduo-
tuve atéjusiam klientui musy konsultanté nemo-
kés perteikti parfumerio sukurtos istorijos, idéjos
iremocijos, nepajaus kliento ir neisgirs, apie ka jis
svajoja ir kokiy ltkesciy vedinas Cia atejo — ko bus
verti tie numatyti skaiciai?

Ko palinkétuméte visoms moterims, esancioms
versle?

Buti sekmingoms, laimingoms, pozityvioms ir,
svarbiausia, nepamirsti saves, nes vadovaujant
verslui tai labai lengva. Butina suplanuoti laiko
sau: pasimegauti, jkvepti, atsipalaiduoti, nes kar-
tais atrodo, kad laikas tiesiog ima ir prabéega, kol
tu leki, rapiniesi, kuri ir augini savo versla.
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Kas jvvko?

Prekés zenklas ,Nike” pristaté reklaminj klipa
»50 Win", kuriame dalyvavo jvairias sporto Sakas
atstovaujancios moterys. Si kampanija pabréze
motery pasiekimus sporte ir skatino jas siekti
savo tiksly, nepaisant iSankstiniy nuostaty. Ji
taip pat atspindéjo vis svarbesn| motery vaidme-
nj ne tik sporte, bet ir platesniame socialiniame
bei kultUriniame kontekste, kur vis daugiau
motery tampa lyderemis ir jkvepia kitas moteris
siekti pokyciy.

Kosmetikos bendrovée ,Dove” pristaté reklaminj
klipa ,These Legs”, kuriame buvo parodyta ma-
Z0ji mergaite, beganti ir susidurianti su nei-
giamais komentarais apie savo kuna. Reklama
pabreze zodziy galia ir jy poveikj jauny motery
savivertei. ,Dove" ragino keisti poziurj | mote-
ry kanus ir skatino priimti kiekvieng zmogy su
pagarba bei teigiamu pozidriu. Sios iniciatyvos
taip pat atspindi pastangas stiprinti motery
saviverte bei skatinti jy jgalinima nuo pat
vaikystes.

Garsus prekés zenklai vis dazniau jtraukia
dirbtinj intelekta | savo reklamos kampani-
jas. DI tampa svarbiu jrankiu kuriant inovatyvy,
suasmeninta turinj bei analizuojant vartoto-
Jy poreikius. ,Dove” taip pat pristate iniciatyva
»Real Beauty Al”, kviesdama vartotojus pamatyti,
kaip dirbtinis intelektas keicia jy iSvaizda pagal

”'"::é't\ s move the game forwar, {
— whethel that's breaking reco
Lha.ngmg how people see the sport*‘

“4
or justinspiring the next 3

genetation. It's not justabout what
happens on the coutt, but the
impact thatlasts way beyond it.”

Caitlin Clark

tradicinius grozio standartus. Si kampanija ska-
tina diskusijas apie tikrajj grozj, saves priemi-
ma ir kviecia kritiskai vertinti DI poveikj musy
savivokai.

»McDonald's” kampanijoje ,Taste the Future”




JILEELEN o confident

panaudojo papildyta realybe, leisdama klien-
tams mobiliosios programelés pagalba atrasti
interaktyvias funkcijas — nuo virtualiy gamini-
mo vadowvy iki zaidimy. Tai sustiprino vartotojy
jsitraukima ir personalizavo patirt].

Tarptautine drabuziy mazmeninés preky-
bos bendrove ,H&M" pristate ,Al Fashion
Advisor" — DI pagrjsta funkcija, kuri, analizuo-
dama vartotojo stiliy ir pirkiniy istorija, pateikia

according to < Real Beauty Campaign

What kind of
beauty do we
want Al to learn?

By 2025, 90% of online content is predicted
to be generated by Artificial Intelligence.
Dove will keep committed to real beauty.

Learn more at; Dove.com

Dove

20 years changing beauty

individualias aprangos rekomendacijas. Tai pa-
deda klientams greiciau rasti jiems tinkamus
drabuzius ir tuo paciu didina pardavimus.

Visos Sios kampanijos rodo, kad tiek motery
lyderysté, tiek dirbtinis intelektas tampa ne-
atsiejama Siuolaikinés rinkodaros dalimi — for-
muojancia ne tik vartotojy elgsenag, bet ir
platesnius socialinius pokycius.




IS patirties

ISgirde zodzius ,darbuotojy sauga”, daznas jsivaizduojame
sushnis dokumentuy stalciuose ir nemalonius patikrinimus. Bet
juk is tiesy tai — organizacijos brandos, kulttros ir pagarbos
Zmogui Zzenklas. Bent jau taip tvirtina masu Sio numerio
pasnekoveé Gailuté Laskoveé, UAB ,Verslo aljansas” vadove, ne
vienerius metus padedanti Lietuvos jmonéms kurti ne tik
saugig, bet ir sgmoningg darbo aplinka.

Siame pokalbyje — apie brangiai kainuojanéias klaidas, vis dar
gVyVvus mitus ir paprasta tiesa: darbuotojy sauga ir sveikata
néra trukdis, ji — atsakomybés kultliros pagrindas.

Kokios esminés klaidos vis dar dazniausiai pa-
sitaiko Lietuvos jmonése, kai kalbame apie
darbuotojy saugsj ir sveikata? Kas, Jiasy many-
mu, slypi uz Siy klaidy - ar tai labiau zZiniy, ar
pozilrio stoka?

Didziausia klaida — manyti, kad darbuotojy
sauga ir sveikata yra tik formalumas, ,sutvarkyti
dokumentai“, o jau ,tikras gyvenimas* visai kas kita.

Darbuotojy sauga ir sveikata yra veiksmai, o ne
dokumentai. Tai gebégjimas iS anksto atpazinti
pavojy ir valdyti jo keliama rizika.

Kita klaida - reaguoti tik atsitikus nelaimei ar
laukiant VDI patikrinimo.

Tiesa, vis daugiau Lietuvos jmoniy jau renkasi
proaktyvy kelig: kuria nuolatos veikiancig saugos
kultdra. TacCiau kai kur dar islikes ydingas poziuris:
kuo pigiau nusipirksime Sablonines instrukcijas,
ir to pakaks.

Kodel toks poziuris pavojingas? Vadovaudamie-
si Sablonais, galime nepamatyti jmonéje tykan-
¢iy pavojy, ju nesuvaldyti. Sablonai - visiems, o
kartu niekam.

Néra tokiy dokumenty, kurie tikty visoms jmo-
némes. Jie turi buti pritaikyti prie jmonés veiklos

specifikos, jrengimy, kultdros. Zmogus, rengiantis
dokumentus, nedirba su jmonéje esanciais jren-
gimais, nezino jy ypatumuy. Darbuotojy atsto-
vai turi dalyvauti parengiant dokumentus, teikti
pasitlymus ir rekomendacijas.

Apsaugo ne dokumenty Sablonai. Apsaugo Zinios,
mokymai, sgmoningumas ir jprociai.

Kaip daznai jmonés apsiriboja tik formalumais,
siekdamos atitikti reikalavimus, bet pamirsta
kurti tikrg saugos kultlra? Ar Si tendencija vis
dar ryski, ar jau matote pozityviy pokyciy?

Tokiy atvejy vis dar pasitaiko, bet kryptis aiski —
sgmoningumas auga. Ir vis daugiau atvejy, kai
patys darbuotojai kelia savo saugos ir sveikatos
klausimus vadovams.

Per pastaruosius 10 mety stebime Zzenkly pokyt;j
jmoneése: atsiranda stendai, plakatai, atmintines,
organizuojamos darby saugos estafetés, renka-
mas saugiausias darbuotojas, padalinys, pamaina,
skiriamos skatinamosios premijos.

Dziugina, kad vis daugiau versly supranta: reali
saugos kultura mazina ne tik nelaimiy rizika, bet

ir darbuotojy kaita, didina motyvacija.

Juolab kad traktuojant sauga tik kaip formaluma,



laukia skaudzios pasekmes: traumos, prarastas
darbingumas, daznesnés profesinés ligos, pra-
rastas zmogus, sugadinta jranga, civilinés at-
sakomybeés iesSkiniai, zalos atlyginimas, jmoneées
reputacijos praradimas... Kartais jmonei tenka
keisti pavadinima, issikelti j kitg miestg ir t. t.

Bet turime ir pozityviy pavyzdziy: viena gamybos
jmone, pastebeéjusi darbuotojy nuovargio zenklus,
sugalvojo jdiegti papildomas pertraukas. Gautas
rezultatas: sumazéjo incidenty skaicius ir iSaugo
darbuotojy pasitenkinimas.

Kaip atrodo skirtumai tarp organizacijy, kuriose
sauga yra tik dokumentuose, ir ty, kuriose ji yra
natdrali darbo kultiros dalis? Kaip tai atsispindi
kasdienybéje?

|mones, kurios | darbuotojy sauga ziuri formaliai,
dazniausiai pasizymi tuo, kad saugos procesus
tvarko karstligiskai — tik tada, kai suzino apie ar-
téjantj patikrinima arba kai jvyksta nelaimingas
atsitikimas.

Tuomet prasideda dokumenty paieSka, bandy-
mai greitai iStaisyti regimas spragas.

O kasdienybéje — minimali investicija | darbuotojy
mokymus, ziniy patikrinima, iSaiSkinima. Apsau-
gos priemoneés isduodamos nenoriai arba jomis
visai neaprupinama, Zzmoneés patys perka darbo
drabuzius naudoty prekiy parduotuvese. Apie
psichologiskai palankig darbo aplinka daznai néera
net kalbos.

Kita vertus, ten, kur sauga integruota | organiza-
cijos kulturg, viskas atrodo kitaip: darbuotojai nuo
pat pirmos dienos gauna iSsamius instruktazus,
jiems suteikiamos visos butinos apsaugos priemo-
nes, paaiskinamos taisykles ir rizikos.

Darbuotojy sauga ir sveikata — ne dokumenty
segtuvai. Tai gyvi zmoneés ir realUs sprendimai. Juk
dokumentai - tai kaip kelionés planas. Bet tikros
kelionés esmé yra tai, ka darai, kaip veiki, ka jauti.

Asmeninés apsaugos priemones, saugos ir svei-
katos zenklai, iSkabinti jrnonegje — ne dokumentai.
Realus mokymai, kaip suteikti pirmaja pagalba,
kaip naudoti defibriliatoriy — tai realus gebéjimas
suteikti pagalba salia esanCiam zmogui nutikus
nelaimei, o ne dokumentas.

Bet argi jmmanoma jgyvendinti veiksminga dar-
buotojy saugos sistema be gausybés doku-
menty, o tik realiais veiksmais? Kur cia slypi
pusiausvyra?

Visiskai be dokumenty — greiciausiai ne. Doku-
mentai nustato elgsenos taisykles ir standartus,
kuriuos veliau jgyvendiname praktiskai.
Svarbiausia, kad taisykles baty aiskios ir realiai
taikomos.

Mes naudojame elektronine darbuotojy saugos
ir sveikatos vadybos sistemng SAUGA.It — joje dar-
buotojai susipazjsta su dokumentais, atlieka ins-
truktavimus, mokosi ir tikrinasi zinias.
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Tai leidzia atsisakyti popieriniy dokumenty ir uz-
tikrinti, kad visa informacija buty pasiekiama tiek
darbuotojams, tiek vadovams vienoje vietoje ir
bet kuriuo metu.

Svarbiausia — ne forma, o kaip taisyklés veikia
realiame darbe.

Pasidalinkite i$ savo patirties: kaip darbuotojai
reaguoja, kai sauga organizacijoje tampa priori-
tetu - ar jauciasi labiau vertinami?

Taip, isties jie jauciasi saugesni, labiau vertinami,
lojalesni. Ir daznai patys aktyviai jsitraukia | saugos
gerinima — nes jaucia, kad jy nuomone svarbi.

Kita vertus, jei saugos taisykliy laikymasis komu-
nikuojamas tik per kontrole ir baudas, darbuoto-
jai uzsidaro, nenori dalyvauti saugos renginiuose,
nesijaucia jsitrauke.

Kai darbuotojy sauga ir sveikata pateikiama kaip
rpestis — zmoneés aktyviai dalyvauja, pradeda
patys rupintis saugia darbo aplinka.

Tinkamai sudéliota komunikacija padeda darbuo-
tojui suvokti, kad sauga yra ne formalumas, o reali
vertybé jo paties labui.

Vadovas gali kurti pasitikejimu grjstg atmosferg,
pirmiausia bddamas pavyzdziu, klausydamasis
darbuotojy, reaguodamas | jy pastabas, pade-
kodamas uz jzvalgas, imdamasis veiksmy. Ne
zodziai kuria saugia darbo aplinka, o kasdieniai
veiksmai.

Tam, kad saugos procesas veikty, | jj butina jtrauk-
ti darbuotojus —vien vadovo sprendimy nepakan-
ka. Jeigu darbuotojai nebus jsitrauke, jiems ne-
rapes ir nesupras, kam to reikia, rezultaty nebus.
Zmoniy jsitraukimas — pats svarbiausias dalykas
kuriant saugig darbo aplinka.

Ar galite pasidalinti pavyzdziu, kai jmoné, émusi
rimtai ziGréti j saugg, akivaizdziai pasikeité? Kas
Jums labiausiai jstrigo?

Teko matyti pavyzdj, kaip gamybos jmoneé turejo
nuolatine problema su asmeniniy apsaugos prie-
moniy nedévejimu. Buvo priimtas sprendimas
leisti darbuotojams pasirinkti jiems patinkanciy
asmeniniy apsaugos priemoniy modelius is pa-
siulyto sagraso. Asmeniniy apsaugos priemoniy
dévéjimo problema dingo — o kartu iSaugo dar-
buotojy pasitenkinimas.

Saugios darbo aplinkos kUrimas yra procesas ir
jam reikia laiko, kasdienio démesio ir pastangy.

Taciau tas pastangas déti verta: saugi aplinka
mazina darbuotojy kaita, gerina reputacija, didi-
na pasitikéjima tiek viduje, tiek isoréje. Siandien
darbuotojy sauga ir sveikata - investicija, o ne
sgnaudos.

Kokie pirmieji zenklai Jums iSduoda, kad jmo-
néje yra rimty saugos problemy? | ka pirmiausia
krypsta Jusy akis?

Pirmas signalas — darbo viety netvarka ir reikalavi-
my nesilaikymas: kai darbuotojai nedevi ar netei-
singai devi asmenines apsaugos priemones, kai
matosi aiskus aplaidumas darbo organizavime.
Netvarka darbo vietose daznai rodo ne tik pa-
vienj apsileidima, bet ir gilesne saugos kultdros
problema.

Antras signalas — kai dokumentai neatitinka
realybeés.

Pasitaiko atvejy, kai dokumentai tvarkingi, bet
vaikstant po jmone aiskiai matyti, kad jokios tai-
sykles neveikia: nera nuoseklios instruktavimo
tvarkos, apsaugos priemoniy isdavimo, vidinés
kontroles procesy.

TrecCias: darbuotojy saugos ir sveikatos politikos
nebuvimas. Kai jmonés vadovas ir padaliniy va-
dovai nesiorientuoja saugos klausimuose, o atsa-
komybeés ribos neaiskios, tai rodo, kad darbuotojy
sauga ir sveikata Cia néra reali vertybe.

Jei turétuméte galimybe duoti vieng patarima
visoms Lietuvos jmonéms dél darbuotojy sau-
gos, koks jis buty?

Kurkite saugos kultlra taip, kaip kuriate saugia
aplinka savo artimiausiems Zzmonems. Darbuo-
tojy sauga ir sveikata reikia rGpintis ne tada, kai
atsitinka nelaimeé ar ateina VDI inspektorius. Tai
turi bati nuolatinis procesas.

Ir pabaigai: kas Jus asmeniskai labiausiai dziugi-
na dirbant darbuotojy saugos srityje? Kur Siame
darbe randate daugiausia prasmés?

Labiausiai dziugina matomi pokyciai. Kai matau,
kaip jmoneése stipréja pasitikejimu ir rupesciu
darbuotojais grjsta kultura.

Prasme regiu labai aiskiai: kiekvieng diena eida-
mi j darba mes rapinames, kad zmoneés jmoneése
dirbty saugiai ir sveiki sugrjzty | savo namus, pas
savo Seimas.

Kiekvienas musy paruostas dokumentas, kiekvie-
ni pravesti mokymai —tai investicija j zinias, kurios
padeda iSvengti pavojy ir iSsaugoti sveikata.
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Judinam neuronus

10 pratimuy, kurie pazadina kirybinj ,as" — kartais per absurda,
kartais per tylg, o kartais per ménulio fazes ir beprotiskas

metaforas.

Neieskokite tobulos idejos. leskokite saves — to, kuris leidzia

sau buati netobulai ktrybisku.

1. ,Jei mano idéja baty drabuzis...*

Pasirink vieng kldrybine ar verslo idéja. |sivaiz-
duok ja kaip ruba.

Kokios ji spalvos? Koks audinys? Su kuo jg devi?
Ar patogu?

Sis Zaidimas iStraukia pasgmoningas nuojautas
apie idejos charakter;j.

2. ,Blogiausias pasaulio sprendimas*

Uzrasyk kuo blogesnj sprendima savo kurybinei
problemai. Specialiai.

Absurda, nesgmone, katastrofa.

Tada paklausk: ar ¢ia slypi koks nors perliukas?
(Kdrybiskumas megsta krastutinumus.)

3. ,Sujunk tai, kas nesusije“

Imk du atsitiktinius objektus (pvz., mikseris ir
meéenulis)

Sugalvok idejg ar produkta, kur Sie objektai
susitinka.

Pvz.: ,Mikseris, kuris tik dirbant rodo meénulio
faze ir silllo receptus pagal emocijas.”

4. ,Rasymas is srauto (be stabdziy ir skyrybos!)“
5 min be pertraukos rasyk viska, kas eina j galva.
Jokios cenzuros. Jokios logikos. Jokios korekcijos.
Po to pabrauk zodzius ar frazes, kurios jdomios
— jos tavo vidinés kalbos raktai.

5. ,Kas jei blciau Frida Kahlo?*

Pasirink menininke ar karéja (tikra ar iSgalvota)
—ir kurj laika kurk kaip ji.

Ka ji devety? Ka rinktysi? Kg ignoruoty?
Tapatybeés zaidimas leidzia islipti iS savo riby ir
leisti sau daugiau.

6. ,Paveikslas be teptuko*

Sugalvok, kaip nupiesti paveiksla be teptuko.
Tikrg ar metaforinj.

Kokios priemoneés? Medziagos? Gestai?

Karybiskumas prasideda ne nuo atsakymo,
o nuo keisto klausimo.

7. ,30 idéjy per 5 minutes”

Nustatyk laika — ir greitai sugeneruok 30 ide-
jy. Tema nesvarbi: verslo pavadinimai, logotipai,
prekés zenklai, meniu idéjos.

Tikslas — ne kokybe, o kiekybé. Po 20-tos idejos
smegenys pradeda improvizuoti.

8. ,,As - objektas*

|sivaizduok, kad tu — objektas: stalas, zvake, knyga,
kede.

Parasyk kelias eilutes apie save is to objekto pers-
pektyvos.

LeidZia pakeisti kampa ir pasukti mastyma
netikéta kryptimi.

9. ,,Klrybos ménulio kalendorius*

Sudaryk meénesio plang ne pagal darbus, o pagal
kUrybos busenas:

—1savaite — idejy siulymas

— 2 savaité - atsijojimas

— 3 savaite - realizacija

— 4 savaite - refleksija

Karyba - irgi cikliSka. Ne visada reikia spausti.

10. ,Kirybiné tyla*

Skirk 15 min. visiskai be jokiy garsy, ekrany, knyguy,
Zmoniy.

Tik tu ir tu. Sédeék, vaiksciok ar piesk.

Tada atsakyk:

- Kas iskilo?

— Kokj norag isgirdau?

Karyba daznai tyliai beldziasi — bet mes per
triuk8ma jos negirdim.
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S minutes sul...
Agneta Kleiziene

Kai sveikata, grozis ir samoningas gyvenimo budas tampa ne
tik kasdienybe, bet ir verslu, uz kiekvieno sékmés zingsnio
slypi Zmogus, kuris driso pamatyti daugiau. Agneta Kleiziene
— .Molecule” jklreéja, viena pirmyjy Lietuvoje prakalbusi apie
ilgaamziskuma dar tada, kai Sis zodis musu zodyne menkai
egzistavo. Atviras pokalbis apie drasg buti vizioniere, klaidas,
mitus, Seimos partneryste ir verslo etika.

Agneta, ar prisimenate, kaip viskas prasidéjo?
Kada supratote, kad norite kurti savo verslg - ir
butent tokj?

Vizija kaip délionés detalés déliojosi palengva, jsi-
klausant j save, kokios sritys mane domina, kartu
svarstant ir situacija rinkoje. Pamenu, pasakiau vy-
rui: ,0 kas, jeigu viska, ka perkame ir naudojame
patys, pasiulyCiau jsigyti vienoje vietoje Lietuvoje?”
Jis atsake, kad mano idéja puiki. Taip ir gimé kon-
ceptas — kad keliaujant nereikéty papildomos
vietos lagaminuose.

Tuo metu tokio tipo koncepcijy Lietuvoje dar ne-
buvo daug. Kaip jautétés sitlydama rinkai tai, ko
ji dar tik mokési noréti?

Rinkoje, be vaistiniy, zaidejy beveik nebuvo. Galiu
drasiai teigti, kad buvau vizionieré ir tokio koncepto
pradininké Lietuvoje. Tinklinio marketingo maisto
papildy ir kosmetikos verslai veike gerai, bet visko
po vienu stogu — nebuvo. Kainy kategorija taip pat
buvo aukstesné, tad reikéjo daug aiskinti, kodél
kokybeée verta savo kainos. Tikéjau, kad sveikatin-
gumas turi ateit]. Tokio termino, kaip ,longevity*,
tuomet dar apskritai niekas nevartojo, bet mano
galvoje Sios mintys jau sukosi.

Ar i$ karto jautétés pasiruosusi vadovauti verslui?
Viska dariau vedama uzsidegimo ir tuo metu

turéto energijos resurso. Pirmasis tikslas
buvo - kad verslas isgyventy metus. Tada dvejus.

Paskui svajojau jsikurti geresnese patalpose. O da-
bar pazvelgusi suprantu, kad augau ir visko mo-
kiausi kartu su ,Molecule”.

Kokios vertybés nuo pat pradziy buvo Jasy verslo
pamatas?

Niekada neinu | kompromisa su kokybe ir preki-
nio zenklo reputacija. Turiu didziuotis tuo, kg siu-
lau, ir jausti, kad tai ne$a nauda visuomenei. Sie
principai — nepajudinami.

Siandien ,Molecule* yra Zinomas vardas. Ar pati
jauciatés lydere savo srityje?

Jauciu ne tiek lyderyste, kiek augancia konkuren-
cija — ir tai motyvuoja. Mokausi, rizikuoju, iseinu is
komforto zonos. Nors turiu patirties, dar daug ka
noriu suprasti, todél jokiy tituly sau nesuteikiu —
tiesiog darau tai, ka labiausiai megstu.

Kaip reaguojate j konkurencija - ar ji Jus skatina,
o gal kartais iSmusa i$ véziy?

Viskas priklauso nuo konkurenty etikos. Konkuren-
cija — tai budas pasitempti, tobuleti, ieSkoti unika-
lumo. Bet tenka pripazinti — erzina tie, kurie bando
~nukirsti kampa*, kopijuoja, apeina taisykles ar net
bando perimti gamintojus. Tokia konkurencija ne-
jkvepia, taciau ugdo atsparuma.

Kokj pozilrj j grozj ir sveikata stengiatés perduoti
savo klientéms?
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Labiausiai noriu, kad jos buty smalsios, reiklios ir
kritiSkai mastancios. Stengiuosi edukuoti, bet ne-
Zadeti stebukly. Saziningumas svarbus - tik tada
galima sukurti abipusj rys;j.

Kaip vadoveé,
komandoje?

kokia atmosfera kuriate

Nesijauciu klasikine vadove — labiau komandos
dalimi. Man svarbu isgirsti nuomone, kalbétis,
tartis. Vizijos - mano atsakomybe, bet jy jgyven-
dinimas - kolektyvo sinergija.

Kas Jus labiausiai jkvepia - tiek darbe, tiek
gyvenime?

Tie, kurie nebijo bUti savimi. Drasus, nebijantys
eiti pries srove. Vizionieriai, kurie tiki savo idejomis
ir nebijo rizikuoti.

Ar Zinoma vyro pavardé turéjo jtakos Jusy verslo
keliui?

Be abejo, zinomumas padéjo atkreipti medijy de-
mesj. Bet tuo paciu lydéjo ir stereotipai. Tikiuosi,
kad juos lauziau ir jkvepiau kitas moteris siekti
savo tiksly.

Ar sprendimus priimate kartu su vyru?

Jis visada mane palaiko, bet sprendimus priimu
pati. Kartais net pykstu, kad jis taip pasitiki mano
jégomis — noretysi pabdti silpna, bet jis zino: as
susitvarkysiu.

Ka reiskia buti savarankiska verslininke ir tuo
paciu - Seimos Zmogumi?

Man svarbiausia —abipuse partnerysté. Néra svarbu,
kuris Seimoje vadinasi verslininku — svarbu, kad abu

turetume erdvés augti ir palaikyti vienas kita.
Balanso ieSkojau tarp verslo, Seimos ir laiko sau vi-
sada ieSkau saziningai — ypac¢ daug kompromisy
teko priimti, kai sinus buvo mazas. Stengiuosi, kad
kiekviena laisva minute, praleista su vaiku, buty
kokybiska. Nesvarbu, kiek laiko turi — svarbu, kaip
j] praleidi.

Kaip atrodo Jasy dienos pradzia - ar turite savo
rytinj ritualg?

Man svarbu ryte iSleidus suny | mokyklg pabuti
ramiai, iSgerti kavos, susiplanuoti diena. Bet jei
reikia — prisitaikau ir prie chaoso. Ramybe vis tiek
susigrazinu savaitgaliais.

Kada randate laiko sau - sportui, draugéms,
teatrui?

Kai nori - laiko atsiranda. Prioritety klausimas. Esu
pakankamai sgmoninga: suprantu, kad darboho-
lizmas laimés neatnesa.

Ar prisimenate klaida, i$ kurios daugiausiai
pasimokéte?

Klaidy buvo ir dar bus. Viena pamoka - visada
konkursuoti kainas. Kita — zinoti tiek pat, kiek bet
jmoneés darbuotojas ir kiekviena jy vertinti ne pa-
gal zodzius, o pagal darbus - suteikti galimybe
uzsidirbti reputacija.

Kokius grozio ar sveikatos mitus norétumeéte
iSsklaidyti visiems laikams?

Kad kuo daugiau geri vandens — tuo grazesné
oda: vandens kiekis turi bUti pritaikytas pagal kli-
mata, kravj, konkrety Zzmoguy.

Kad egzistuoja ,kvépuojanti dekoratyviné
kosmetika.

Kad neriebus plauky aliejai yra tiesiog silikonas,
kurio reikety vengti.

Kad saldUs pusryciai — energija.

Visi Sie mitai — placiai papliteg, bet netikslUs.

Jei galétuméte isskirti viena jprotj, kuris keicia
gyvenimo kokybe - kas tai baty?

Judejimas! Klnas sukurtas tam, kad judetuy.

Ir pabaigai - ka patartuméte moteriai, kuri vis
dar nedrjsta jgyvendinti savo verslo idéjos?

Kalbékites su tais, kurie jau turi versla. Nesitarki-
te su tais, kurie neturi patirties — jie gali netycia
uzgesinti ideja. Naudokites dirbtiniu intelektu,
skaicCiuokite rizikas, domeékités parama startuo-
liams. Jei jauciate, kad norite — vadinasi, reikia
bent pabandyti.
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“Radisson Blu” viesbucio konferencijy salé
Konstitucijos pr. 20 | Vilnius

KONFERENCIJA
MOTERS SVEIKATA

Konferencija ,Moters sveikata” - tai jkvepiantis
renginys, kviecCiantis gilintis j moters organizmo
pokycCius ir sgmoningq rapinimgsi sveikata visais
gyvenimo etapais. Pripazinti ekspertai dalinsis
jzvalgomis ir praktiSkais patarimais, padedanciais
iSlaikyti energijg, emocine pusiausvyrq ir gerq
savijautq kiekviename gyvenimo deSimtmetyje.
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Projektu
,autopsijos”

Informacija dalinasi: LDA (Lietuvos dizaino asociacija)
Daugiau: www.lda.lt/nuogas-dizainas

ABOUT

Projektas: ,About" apatinio trikotazo prekés Zenklo sukdrimas

Autorius: Aidas Urbelis (,Ai-Du Branding Studio")

UzZsakovas: AB ,Utenos trikotazas"

Sukurimo metai: 2012—2013 m.

Apdovanojimai: Lietuvos dizaino prizas ,Geras Dizainas", diplo-
mas uz ,About” pakuociu dizaina

Publikacijos: ,Fashion Packaging Now". Geriausiy pasaulio mados
industrijos pakuociy apzvalga. Knyga. 2016 m. Australija

Trumpai
Koks tai produktas?

LAbout” — tai inovatyvaus ap-
atinio trikotazo linija, sukurta
remiantis ,geros savijautos”
koncepcija, panaudojant ga-
miniuose pluostus, turincius
papildomy oda puoselejanciy
savybiy. Tai pirmas Lietuvoje ap-
atinio trikotazo prekes zenklas,
kuris buvo kuriamas globalioms
rinkomes.

Kokiems Zmonéms jis skirtas?

Pagal sukurta prekes zenklo
pozicionavima buvo jvardintas

konkretus vartotojo portretas.
Tai yra 25+ m. amziaus pirkéjas,
praktiSkas optimistas, sveikos
gyvensenos Salininkas, inves-
tuojantis | gera savijauta uzti-
krinancius rubus ir aksesuarus.
Prekés zenklas skirtas vyrams ir
moterims, siekiantiems harmo-
nijos tarp komforto, apatiniy
raby dévejimo funkcionalumo
bei paskutiniy dizaino tenden-
cijy ir technologiniy naujoviy.

ISSUkis

Kokia problema buvo
sprendziama?

Zsakovas, nors ir gerai Zzinomas
Lietuvoje, niekada neturéjo
tarptautinéms rinkoms skirto
prekeés zenklo. Bendrove turéjo
patirties eksportuodama, ta-
Ciau ji apsiribojo uzsakomujy
siuvimo paslaugy eksportu.

Kuriant ,About" prekeés zenkla
buvo suformuota uzduotis pa-
sidlyti tarptautinéms rinkoms
aktualia, patraukliag ir ilgalai-
ke prekes zenklo koncepcija.
Noreta, kad prekeés zenklas ne
tik kurty pridéetine verte ,Ute-
nos trikotazo" gamybos verslui,
bet ir reprezentuoty Baltijos
Saliy dizaino ir materialiosios
kultUros pasiekimus. Del to
didziausias demesys kuriant



prekes zenklo koncepcija buvo
kreipiamas | dvigubo zinomu-
mo kurima: paties prekés zen-
klo (kaip lyderio inovatyvaus ap-
atinio trikotazo srityje) ir kilmes
Salies (Lietuvos, Baltijos saliy,
kaip perspektyvaus dizaino ir
naujy prekes zenkly regiono).

Kokie buvo apribojimai?

Siam projektui buvo isreiks-
tas visiSkas uzsakovo (AB
,Utenos trikotaza" valdancios
SBA jmoniy grupeés) pasitike-
jimas, tad prekes zenklo kuari-
mui buvo suteikta visiSka carte
blanche. Todel buvo atliktas
iSsamus kompleksinis prekés
zenklo kdrimo projektas: nuo
tarptautiniy rinky bei apatinio
trikotazo kategorijos analizés
bei prekes zenklo poziciona-
vimo ir legendos sukdrimo iki
produkty krepselio suformavi-
mo bei prekés zenklo pavadini-
mo, logotipo, vizualinio identi-
teto, pakuocCiy ir jvedimo j rinka
koncepcijos suklrimo. Vienin-
telis apribojimas buvo labai
logiskas: visi produktai turety
bdti gaminami savais gaminto-
Jjo pajégumais be treciyjy saliy
subkontraktoriy.

A

Analizé

Kas buvo analizuojama sie-
kiant geriau pazinti proble-
mos kontekstg?

Siame projekte buvo atlikta la-
bai iSsami geriausiai atpazjsta-
my apatinio trikotazo prekes
zenkly Europos rinkose analize,
kuri apemeé produkty grupiy
krepSelio formavimo principy
apzvalga bei komunikuojamy
Zinuciy analize. Sitaip siekéme
rasti palankiausig niSg busimo
prekées Zenklo pozicionavimo
kdrimui.

Taip pat labai svarbus pasirode
potencialiy interneto mazmeni-
ninky bei medijy kanaly anali-
zés etapas, nes bltent tuo metu
(2012-2013 m.) vyko didysis IGzZis
vartotojy pirkimo jprociy persi-
formavime - galutinai jsivyravo
tendencija pirkti internetu, o ne
vien fizinése parduotuvese.

Kadangi buvo planuojama Sio
prekes zenklo gaminiams su-
teikti papildomy oda puoselé-
janciy savybiy, buvo renkama

Business

man

H s

ir medziaga apie potencialiy
sprendimy panaudojima tokios
koncepcijos sukurimui.

Po analizes etapo buvo pa-
sirinkta audiniy apdoroji-
mo natdraliais minkstikliais
technologija. |vairus trikota-
20 minkstikliai suteikia gami-
niams papildomy oda puose-
lejanciy savybiy: Silko proteiny
ir Aloe Vera minkstikliai yra
zinomi dél oda minkstinancio
ir antibakterinio poveikio, o
nano sidabro jonai turi kvapus
neutralizuojanciy savybiy. Sio
prekes zenklo klrimo metu tai
buvo pazangiausias pasauly-
je audiniy apdorojimo budas
apatinio trikotazo gamybai.

Kokios jzvalgos surinktos ana-
lizés metu?

Po analizés etapo aiskiai pasi-
maté: pagrindiné uzduotis bus
jtikinti tarptautines rinkas tuo,
kad | Vakarus persiorientuojan-
ti Baltijos Saliy pramoné suge-
ba sukurti modernius prekeés
zenklus, o musy regiono teks-
tileés sektorius yra pajégus vys-
tyti patrauklius mados srities
projektus.

e
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Dizaino sprendimas
Kaip problema buvo iSspresta?

Pati uzduotis kuriant prekés
zenkla buvo kompleksiné:
sukurti isskirtine reputacija ma-
dos prekes zenklui i$ mazos ne-
Zinomos Salies bei suformuoti
ilgalaike produkty dizaino kuri-
mo koncepcija, kuri galety su-
domintiir iSlaikyty vartotojy de-
mesj ilgesniame prekés Zzenklo
vystymo laikotarpyje.

Siems tikslams pasiekti buvo
adaptuoti ir grafinio dizaino
sprendimai (logotipas, identite-
tas, pakuoteés), kurie turéjo pa-
brezti prekées zenklo savituma

(lokalus, originalus) ir tuo paciu
globaluma (bendrasias katego-
rijos vertybes) | eksporto rinkas
orientuotame kontekste.

Tam tikslui pasinaudojome
.local+global” principu. Pra-
déjome naudoti antraste
,Baltic underwear", kurig vizua-
liai perteikéme labai higieniska
jspud] kurianCiomis minimalis-
tinemis pakuotemis. |vedéeme
fraze ,Praktiskas optimizmas®,
Sitaip noréjome atspindéti ver-
tybes, kurias siekéme priskirti
lietuvisko produkto jvaizdziui.
Lokalias vertybes norejome
perteikti globaliai ir visiems
suprantamai ,nuskaitomomis”
priemonémis.

Kokie issUkiai pasitiko procese?

Didziausias issUkis procese buvo
didelei jmonei perorientuoti
savo gamyba pagal naujo pre-
kes zenklo kokybeés standartus.
Kuriant §] prekes zenkla buvo
pasirinkta ,Baltic underwear”
antraste pozicionavimo karimui,
todeél kokybés faktorius tapo
labai svarbiu kuriant tiek pa-
ties prekes zenklo, tiek etiketes
.Made in Lithuania® reputacija
tarptautinése rinkose.

Kas padéjo susidoroti su iSsa-
kiais?

Dirbant su zenklodaros projek-
tais mados srityje, svarbiausia
yra geros komandos suforma-
vimas. Specialistas, kuris vado-
vauja prekés Zenklo koncep-
cijos kdrimui, yra ir uzduoties



formuotojas visai grupei kolegy,
kurie lygiai taip pat yra svarbUs
siekiant galutinio rezultato: tai
mados dizaineriai, gamybos
technologai, viesyjy rysiy atsto-
vai, pardavejai, marketingo gru-
pe, fotografai ir netgi modeliai
— visa Si komanda turi perimti,
suprasti norima sukurti prekes
zenklo koncepcija ir prisideti
prie sekmingo jos jgyvendinimo.

Verteé

Kokia verte sukuré dizaino
sprendimai?

Dizaino sprendimus reikia ver-
tinti labai paprastai: ar juose
yra aiskiai nuskaitoma prekes
zenklo komunikuojama zinu-
té ir ar tikslinis vartotojas su-
prato ir jvertino prekeés zenklo
komunikuojamas vertybes. Jei
jvedus | rinka grjztamasis rysys
rodo, kad dizaino sprendimai
tinkamai atskleidé prekeés zen-
klo koncepcijag — tai matysis ir i$
pardavimy rodikliy, ir i$ besifor-
muojancios prekes zenklo repu-
tacijos krypties.

Pirmiausia, ,About” buvo puikiai
sutiktas ir turejo stiprius eks-
porto rodiklius jvairiose rinkose:
nuo Didziosios Britanijos iki Ru-
sijos ir net Japonijos. Pastarojo-
je salyje, nors kiek neplanuotai,
JAbout” émési atstovauti labai
gerai zinomas prekybos centry
tinklas ,Isetan”.

Labai svarbu ir tai, kad paro-
déme ir kitiems gamintojames,
kad Lietuvoje jmanoma sukur-
ti ir pagaminti ne tik nisinius, |
mazesneg auditorijg orientuotus
prekes zenklus bei produktus.
Jrodéme, kad ir didieji gamin-
tojai gali kurti tvary, ilgalaik], |
tarptautines rinkas orientuo-
ta versla. Tai buvo vienas i$
pirmy projekty, kuris sagmo-
ningai buvo kuriamas be at-
skirties tarp vidines rinkos ypa-
tumy ir vartotojy jprociy bei

tarptautiniy rinky tendencijy
bei poreikiy.

Patys dizaino sprendimai nubre-
Zé gaires naujam ,Baltic style”
suvokimui, kuris Siame projekte

N

buvo paremtas ne dekoro ele-
menty kdrimu ir stereotipy
vizualizavimu, o bendra lo-
giska estetine pajauta — kokia
kryptimi galéty vystytis Lietu-
vos taikomoji vizualiné kultlra.

e




OPEN

Projektas: Teminé vaisiu instaliacija OPEN

Autorius: Maisto dizaino studija LESS TABLE

Uzsakovas: Open House Vilnius | Architektlros fondas

Sukurimo metai: 2017 m.

Trumpai
Koks tai produktas, paslauga?

Teminé vaisSiy instaliacija
OPEN, jgyvendinta 2017 m. vy-
kusio atvirojo architektlros sa-
vaitgalio ,Open house Vilnius*
atidarymo renginyje. Ty mety
renginio tema — miesto proce-
sai — instaliacijoje tapo maisto
procesu”. Atitinkamai buvo
suprojektuotas kompleksinis
miesto ir maisto paralelés per-
formansas bei potyris, kurio
dalimi buvo ir sveciai.

Kokiems Zmonéms jis skirtas?

Temine vaisiy instaliacija buvo
numatyta ir projektuojama
kviestiniams ,Open house
Vilnius"* sveciams, tarp kuriy
— renginio remeéjai, partneriai,
draugai, architektai, jvairus kul-
tdros bei miesto atstovai, taip
pat savaitgalio renginiy, eks-
kursijy savanoriai. IS viso — apie
200 gana jvairiy Zzmoniy.

ISSUkis

Kokia problema buvo
sprendziama?

Ne tiek sprendeme konkrecia
problema, kiek kiréme prideé-
tine renginio verte pasiremiant
labai placia, bendrine tema
— miesto procesai. MUsy ins-
taliacija buvo svarbi renginio

programos dalis, suvokiama
kaip iskilminga iniciatyvos, ku-
riai buvo ruostasi visus metus,
pradzia, ir kartu iSankstine, mo-
tyvuojanti padéka visiems pri-
sidéjusiems. IS esmeés tai buvo
formalaus tipo gestas, kuris, at-
sizvelgiant | kultdrinj renginio
konteksta, turejo buti isskirtinai
kUrybiskas ir jJdomus, jvertinant
didelj | renginj ateisianc¢iy zmo-
niy skaiciy ir jy jvairove. Salygi-
nai didelis projekto mastas is
musy, kaip dizaineriy, pareika-
lavo daugiau objektyvaus atidu-
Mo, susijusio su infrastruktdra.

Kokie buvo apribojimai?

Dél numatyto didelio rengi-
nio dalyviy burio, instaliacijos ir
vaisiy projektas negaléjo buti
subjektyvus ar paveikiantis as-
meniskai, nes tai buty pernelyg
imlu laikui ir per brangu, todel
teko svarstyti tik universalius,
minig atliepiancius israiskos va-
riantus. Iki tol musy veiklos atve-
jai pasizymeédavo tam tikru ben-
dru intymumu, démesingumu
kiekvienai smulkiai, emocinei
detalei, asmeniui arba kolekty-
VUi, bet su sgmoninga paskata
bendradarbiauti tarpusavyje as-
meniskai. Taigi esminis ribojan-
tis aspektas buvo emocinis.

Renginys vyko pagrindiniame
Swedbank” pastate Vilniuje.
Didelé holo erdve, iSskirta ben-
dravimui ir vaisinimuisi po
konferencijos, buvo tiek priva-
lumas, tiek apribojimas. Nu-
matyta instaliacija turejo su-
traukti visussvecius, dziuginti ir

pamaloninti vaisémis. Tokioje
vietoje sunku nukreipinéti, val-
dyti srautus, todel kilo uzgoztos
vaisSiy instaliacijos bei grusties
rizika. Nors erdvumas ir Sviesa
dazniausiai yra privalumas, Siuo
atveju jauteme pertekliy, tai ap-
sunkino galimybes jaukiai jvie-
tinti dizaino potyrj.

Galiausiai, biudzetas buvo ribo-
tas, nes ,Open House Vilnius"
organizuoja savanoriska, nevy-
riausybine, pelno nesiekianti
vieSoji jstaiga ,Architekturos
fondas®, todel teko planuoti ir
projektuoti labai nuosaikiai, ir
dél to buvo tik dar jdomiau.

Analizé

Kas buvo analizuojama sie-
kiant geriau pazinti problemos
konteksta?

Musy uzduotis buvo atspindeti
tema idéjiniame ,,Open House
Vilnius* iniciatyvos kontekste.
Stengemeés atitinkamai per-
mastyti, perprasti miesty, pa-
zvelgti | procesus iS aukstai,
stambiu planu, tarsi paukscio
zvilgsniu. Gilinomeés konkreciai
j Vilniy, lyginome su uzsienio
miestais, ieSkojome isskirtinu-
mo. Pasitelkeme ne tik regg,
bet ir klausemes, kokie garsai
supa, kiek aplink triukSmo, kaip
jis veikia. Sgmoningai jsijausda-
vome bdti gatveése, parkuose,
atvirose ir viesose vietose, kur
dideli miestiecCiy srautai bei
daug veiksmo. Visas miestas



tapo didele irasmenine pojuciy
laboratorija.

Be jutiminiy, romantisky ruo-
Sos darbuy, techniskai ieSkojome
priemoniy uzvaldyti didelei holo
erdvei. Galvojome, kaip Siuolai-
kiskai ir praktiskai pasitelkti me-
dijas ir garsus, kurie uzpildyty
terpe, patraukliai jzZemintyvie-
tos atmosferg ir instinktyviai,
lygiavertiskai patenkinty visus |
renginj susirinkusius svecius.

Kokios jzvalgos surinktos
analizés metu?

Smagiausia tai, kad teko pazin-
ti ir pamilti musy miesta kaip
Lateiviui®, svetimsaliui. Suprato-
me, kad Vilnius labai iSsiskiria
dar islikusiy, vazinejanciy tro-
leibusy garsu, kuris veikia gan
meditatyviai, kosmiskai.

|sitikinome, kad vaizdas,
garsas, skonis yra labai sti-
prus, universalus dirgikliai.

Priklausomai nuo vietos ir lai-
ko, regos, uoslés, klausos ir kiti
jutimai gali dziuginti, motyvuo-
ti, suaktyvinti arba atvirksciai —
suerzinti, daryti zalag nuotaikai
bei sveikatai. Vienas reiskinys
gali bati ir privalumu, ir tru-
kumu. Miestas - taip pat. Tai
— sunkiai suvokiamy apimciy,
kiekiy ir dinamikos zidinys.

Panasiai apmastéeme ir mitybos
jprocius. Maisto poreikis ir buti-
nybeé gali bati zalingu jprociu
arba puoseléti Zzmogy. IS esmes
juk tie patys pojuciai mieste ak-
tyvus ir valgymo metu. Kiekvie-
nas linkes vertinti, kurti savoa-
plinka, planuoti laika taip, kaip
yra prates rinktis maista bei
maitintis. Ir atvirksciai.

Sios jzvalgos ir sgsajos padéjo
geriau suvokti save kaip mies-
tietj ir bUsimus renginio svecius.

Dizaino sprendimas
Kaip problema buvo iSspresta?

Intuityviai ir praktiskai sutapa-
tinome miesto plano, kaitos ir
maisto pateikimo, vartojimo
procesus. Pasirinkome tai, kas
vienaip ar kitaip visiems duo-
tybé be iSimties. Atviroje er-
dvéje sukonstravome didelio
dydzio, paslaptinga, uzdara
stalg — dovang su miesto triuks-
mu, sklindanciu i$ vidaus. Taip
atvykstantys sveciai dideléje
erdvéje galéjo susikoncentruoti

3l
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| patraukly objekta ir suprasti,
kad jy laukia staigmena. Po ofi-
cialiosios ,Open house Vilnius*
pristatymo dalies buvo atristas
kaspinas, atvertas ,fantastinis”,
valgomas miestas iS gryny, ats-
kiry maisto produkty. Renginio
dalyviai galéjo savarankiskai
kurti savo uzkandzius. Tuomet
pakelta ir erdvéje pastatyta ati-
dengto stalo uzdanga atgijo (Sis
momentas iS esmeés paaiskina
instaliacijos pavadinima,Open®).
Baltame, ant medinio remo
jtemptame audinyje projekto-
rius vaizdavo tariamas miesto
statybas, o iS tiesy — dazniausiai
uzkulisiuose vykstantj vaisiy
serviravima. ISradingai atsklei-
déme retai matomus, vidinius
procesus, kurie, tikétina, leidzia
pazinti, suprasti arba jsivaizduo-
ti nuolatinés kaitos teigiama ar
net kartais neigiama reikSme.
Sitaip perteikéme, kodél yra
svarbu atkreipti démesj | gyve-
nima mieste, atidziai stebeti ir
rinktis kg daryti, kur ir kaip bati.
Atitinkamai sveciai simboliskai
rinkosi, ka is instaliacijos ragauti
ir ko atsisakyti.

Kokie issUkiai pasitiko procese?

Teko buti jvairiose, aktyvio-
se miesto erdveése ir jraSine-

ti miesto garsus, kuriuos po
to panaudojome instaliacijo-
je. Filmavome stalo dengimo
procesy, kurj, tiksliau sakant,
labiau nuosSirdziai suzaidéme,
0 po to parodéme vieSai. Tai
reiSkia maksimaly atsidavima
ir jsijautima. Siekéme parodyti
vertinga ir jdomig, taip pat, atsi-
zvelgiant | renginio mastelj bei
erdves —raminancia ir jaukia fil-
muota medziaga. ISSukiai virto
naudingapatirtimi, saviugdos ir
savirealizacijos saltiniu.

Kas padéjo susidoroti su
iSSukiais?

Pirmiausia ir svarbiausia — atsi-
davusi komanda, kuri garanta-
vo profesionaluma. Smalsumas,
noras ir dragsa eksperimentuo-
ti, kantrybé, jsijautimas, ir net
iSskirtume savotiska poetis-
kuma ar intuityvuma dermeéje
suracionalumu.

Verté

Kaip vertinti dizaino
sprendimus?

Zmoniy reakcijos yra tiksliausias,

jdomiausias ir labiausiai laukia-
mas jvertinimas. Dél jy mano-
me, kad projektas pasiteisino
ir buvo sekmingas. Visa laika
stebéjome eigg, jauteme, kad
atmosfera gera, gavome tiesio-
giniy teigiamy komplimentuy.
IS esmeés, sulaukéme puikaus
atgalinio rySio. Sveciai daug
Sypsojosi ir noriai vaisinosi.

Manome, kad instaliacija ska-
tino supratinguma, bendruo-
meniskuma, dialoga - tiek
tarp Zmoniy, tiek kalbant apie
visuomenes rysj su miesto
infrastruktura.

Kokia verte jie sukurée?

Visy pirma, vaisiy instaliacija
iSpilde visus lUkescCius, musy
sumanymas nustebino svecius,
tapo jaukia renginio pramoga,
maistu ir asimi. Vertinant ben-
driau, Sis projektas musy tuo
metu 2 mety amZiaus studijai
tapoefektinga reklama, tureé-
jusia fundamentalios reikSmes
ateiciai. Po ,Open House Vil-
nius” sulaukéme daug demesio
ir uzsakymuy. Be to, véliau idéja
pritaikéme kitiems renginiams,
iS5 maisto projektavome Kaung,
o suVilniaus maketu-instaliacija
vaziavome | Kanus.




. EUROPEAN
LlMA Akredituota @ MARKETING
SERTIFIKAVIMAS CONFEDERATION

Kelk savo kompetencijas marketinge
tarptautinio sertifikavimo programose!

Semkis patirties i$ lektoriy - patyrusiy rinkos lyderiy-praktiky
Kartu su ekspertais parenk realy marketingo plang savo organizacijai ar prekés zenklui
Jgyk tarptautinj profesinj sertifikatg

UZmegzk naujus profesinius rySius, plésk savo kontakty tinklg

ISmok planuoti skaitmeninio
marketingo projektus ir kampanijas

Valdyk ir susiek skirtingus skaitmeninius
kanalus ir dirbtinj intelektq

Atlik duomeny ir vartotojy elgsenos analize ir
jvertinti rezultatus

Uztikrink prekés Zenklo atpazjstamumga bei
zinomumg skaitmeningje erdveje

Suprask, kaip orientuoti verslq j j vartotojq
ir efektyviai valdyti jo patirtj

Derink marketingo ir pardavimy veiklas

Strategiskai planuok media kanalus ir . -
valdyk media investicijas LIMA PRO

‘ Profesionalus
Pritaikyk skaitmenizacijos sprendimus ir marketingo

dirbtinj intelektq (Al) procesuose valdymas

NN AN N

‘ Gauk 100 EUR nuolaida
| kursams su kodu:

Programos startuoja 2025 rudenj!

Kvieciame jasmening Susisiekite: Lietuvos marketingo asociacija

konsultacijg internetu! sertifikavimas@lima.lt lima.lt/sertifikavimas
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ldomus faktai apie...

Moterys versle nuolat lauzé barjerus, kvestio-
navo nusistovéjusias normas bei parodé stipria
lyderyste jvairiose srityse.

Nuo milijardiniy jmoniy kdrimo iki industrijy
transformavimo — jtakingos moterys jkvepia savo
vizija, atkaklumu ir naujovisku mastymu. Jy seé-
kmes istorijos tampa jrodymu, kad drasa ir tike-
jimas savo ideja gali pakeisti ne tik gyvenimus,
bet ir iStisas rinkas.

Sara Blakely - nuo paprastos idéjos iki pasauli-
nio prekés Zenklo ,Spanx“.

Sara Blakely pradejo kurti verslg turedama tik
5 000 JAV doleriy santaupy ir visiSkai jokios pa-
tirties versle. Jos vizija — sukurti patogesnius for-
muojancius apatinius — virto revoliucija mados
pasaulyje. Ji tapo jauniausia savarankiskai pra-
turtéjusia milijardiere, jrodydama kdrybiskumo,
ryzto ir tikejimo savimi galia.

Rihanna - grozio industrijos revoliucija su
,Fenty Beauty“.
Sukurusi ,Fenty®, Rihanna sukélée revoliucija

kosmetikos srityje, pirma karta padarydama jvai-
rove — ne isimtimi, o standartu. ,Fenty Beauty*
siulo daugiau nei 50 skirtingy makiazo pagrin-
do atspalviy, o tai paskatino visa grozio industri-
ja pakeisti pozilrj | nusistovéjusias normas.. Sis
Zingsnis ne tik padéjo moterims visame pasauly-
je jaustis atpazintoms, bet ir paverte ,Fenty" vers-
lu, vertinamu daugiau nei 2,8 milijardo doleriy.

Melanie Perkins - ,,Canva* ir demokratizuotas
dizainas.

Melanie Perkins, bUdama vos 19-os mety, prade-
jo kurti ,Canva“ — jrankj, kuris leisty kiekvienam
kurti profesionaliai atrodancius vizualus be is-
ankstiniy dizaino Ziniy. Si idéja pavirto viena sé-
kmingiausiy grafinio dizaino platformy pasau-
lyje, kuria Siandien naudojasi milijonai zmoniy.
»Canva" tapo pavyzdziu, kaip inovacijos gali keis-
ti kasdienj darbg ir padaryti dizaing prieinama
visiems.

.Canva”® siuo metu, yra vienas sékmingiausiy
motery vadovaujamy startuoliy pasaulyje.

Jessica Alba - ,,The Honest Company* - verty-
bémis grjstas verslas.

Jessica Alba, zinoma kaip Holivudo aktore, 2011
m. jkuré ,The Honest Company" — jmone, kuri
sitlo ekologiskus, netoksiskus ir skaidrius pro-
duktus Seimoms. Motinysté ja jkvepé ieskoti



sveikesniy alternatyvy savo vaikams, o Si paieska
virto milijonus uzdirbanciu verslu. Nepaisant
pradiniy sunkumy, bendrove augo ir 2021 m.
tapo vieSa — akcijos pradétos pardavinéti birzoje.
Jessica isliko ne tik jmonés jkadreja, bet ir svarbi
jos vertybiy neseja.

Whitney Wolfe Herd - ,Bumble” ir naujas
pazinciy kulturos standartas.

Whitney Wolfe Herd jklreé pazinciy programeéle
.Bumble”, kurioje moterys pradeda pirmajj

zingsnj. Ji sukure erdve, kurioje moterys jauciasi
saugesneés ir labiau jgalintos pazinciy pasaulyje.
2021 m. Whitney tapo jauniausia moterimi, iSve-
dusia savo jmone | akcijy birza.

Sios moterys ne tik pasieké verslo aukstumuy, bet
ir sukure produktus bei paslaugas, kurie keicia
gyvenimus ir kuria jtraukesne, tvaresne bei s3-
moningesne verslo aplinka. Jy istorijos — tai ne tik
jkvépimo 3saltinis, bet ir raginimas visoms mote-
rims tiketi savo jegomis.




Senienos siandien:

Naujiena rinkoje: vyrai programuotojai.
Kaip moterys sukdre kodaqg, o vyrai paveldejo

XIX amzius: Ada ir pirmas kodas

Procesas prasideda nuo algoritmo: ka po ko pa-
daryti, kad gautum rezultata? Ir tai dar 1843 m.
galvojo aristokraté Ada Lovelace, su plunksna
raSydama pirmajj algoritma teoriniam kompiu-
teriui — analitinei masinai. Ji suvokée, kad masinos
gali atlikti ne tik matematika, bet ir kurti muzika,
rasyti tekstus.

1940-ieji: karas ir laidai

JAV kuria ENIAC - pirmajj universaly elektroninj
kompiuterj. Jj programuoti patikima SeSioms mo-
terims: Kay McNulty, Betty Jennings, Betty Snyder,
Marlyn Wescoff, Fran Bilas ir Ruth Lichterman. Be
vadoveliy, be ekrano, be klaviaturos. Tik laidai, lo-
giniai blokai ir begalinis karybiskumas. Jos sukure
tai, ka Siandien vadiname programuotojo darbu.

1950-1970 m.: motery amzius IT

Tuo metu programavimas — dazniausiai motery
darbas. Kodas buvo laikomas ,sekretorine veikla“,
0 vyrai uzsiimé ale tikru technikos isradimu —
laidais. IBM, NASA ir kitos agenturos samdé sim-
tus motery ir bdtent jos kodavo erdveélaiviy trajek-
torijas, dirbo kosmoso misijose.

Viena garsiausiy — Grace Hopper. Jury karininke,
kuri sukudre pirmajj kompiliatoriy. Ji padéjo su-
kurti COBOL - verslui skirta programavimo kalba.
Jdomu, kad yra pasauliniy sistemy, daugiausiai
bankuose ir oro uostuose, kurie iki Siol naudoja Sig
programavimo kalba. O terminas ,bug” (klaida)
- taip, jis atsirado, kai jos kurtame kompiuteryje
buvo rastas tikras vabzdys, uztrumpines grandine.

1980-1990 m.: asmeniniai kompiuteriai keicia
taisykles

ki 1984 m. JAV moterys sudare 37% informa-
tikos studenciy. Bet tada pasirode asmeniniai

kompiuteriai ir jie jau reklamuoti berniukams.
Och tie vyrai, ir vél reklamos didziausios aukos!
Technologijos tapo ,vyrisku zaislu®“. Rezultatas
— drastiSkas merginy skaiciaus sumazejimas IT
srityje.

Sovietmetis: kai kodavo ir Lietuvoje

Tuo metu Soviety Sgjungoje moterys aktyviai
dirbo IT srityje. Komunistiné ideologija skatino
motery jsitraukima j moksla ir technines pro-
fesijas, bo ka daugiau daryt, kai vyrai Siek tiek
pamiroje.

Lietuvoje 1970-aisiais Vilniaus universiteto Skai-
¢iavimo matematika studijavo daug merginuy.
Tuo metu IT srityje dirbo tlukstanciai motery -
moksliniy instituty, gamykly skaiCiavimo centrai
priklausé joms.

Del technikos trukumo programuoti be klaviatu-
ros ir ekrano — buvo kasdienybé. Dirbta su perfo-
kortomis, algoritmai rasyti ranka.

2000-dabar: sugrjzimas

2020 m. Lietuvoje moterys sudare 20,7% IT sekto-
riaus darbuotojy. Tai didziausias rodiklis Baltijos
Salyse. Be to, net 38% Lietuvos startuoliy ben-
drajkUrejy yra moterys — dvigubai daugiau nei
pasaulinis vidurkis.

Pasaulyje veikia tokios iniciatyvos kaip Girls Who
Code, Lietuvoje — mokyklos, mentorystés progra-
mos, bendruomeneés. Moterys grjzta j IT ne kaip
pagalbinés, o kaip kdréjos.

Si istorija ne apie ,ly¢iy kvotas*. Tai apie $aknis.
Moterys karé Sig sritj nuo nulio. Jos sugalvojo, kaip
kalbéti su masinomis. Ir jos sugrjzta. Kai Siandien
kazkas sako ,IT — vyry pasaulis®, priminkite: Kodas
prasidejo nuo moters.
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Marketingo ekspertai:
Pritaikius dirbtini
intelekta galima
sutaupyti virs 50

Proc. metiniy IS

Informacija dalinasi: www.adf.lt

Siekiant islikti konkurencingais, Siandien versle
nebepakanka remtis vien tradiciniais rinkodaros
ir komunikacijos jrankiais bei metodais. Eksper-
tai teigia, jog placiai prieinami dirbtinio intelek-
to (toliau — DI) sprendimai gali padéti sutaupyti
net virs 30% metiniy islaidy, o tai ypac¢ aktualu
pradedantiesiems verslininkams, marketingo
atstovams ir socialiniy tinkly kdréjams.

Nepaisant siy galimybiy, daugelis iki Siol ne-
isnaudoja viso DI potencialo. Siomis temomis
garsUs Salies rinkodaros specialistai lapkritj
kvies diskutuoti praktinéje konferencijoje ,Turbo
Marketing*.

.DI sprendimai ne tik atlaisvina laika nuo ruti-
niniy uzduociy, bet ir suteikia galimybe sutelkti
démesj | karybinius ir strateginius sprendimus,
kurie tiesiogiai veikia verslo augima. Naudodami
DI, jmonés jgauna aisky konkurencinj pranasu-
ma, efektyviau pasiekdamos auditorijas ir mazin-
damos veiklos kastus. Be to, DI jrankiai skatina
specialisty kritinj mastyma, leidziant jiems giliau
analizuoti duomenis ir priimti geresnius spren-
dimus greiciau nei konkurentai“, - sako Mantas
Kapocius, vienas is konferencijos lektoriy, ,Impact
Solutions Partners” bendrajkuréjas bei vadovas.

Pradedantiesiems ir jau esamiems marketingo,
socialiniy tinkly bei smulkaus verslo atstovams

i

ISlal

skirtame renginyje bus siekiama ne tik paro-
dyti kasdien pritaikomas DI galimybes, bet ir
supazindinti su naujausiomis mokamos ir or-
ganineés rinkodaros tendencijomis, jrankiais ir
metodais.

JVisi Zinome, kad su mokama reklama ne visada
pavyksta pasiekti norimy rezultaty, taciau ne
visi zino, kaip reklamuotis iSmaniai, kuriant nuo-
latinius klienty Saltinius. Todel as pasakoju apie
tai. Noriu, kad Zzmonés iSmokty kurti pastovius
klienty Saltinius bei diversifikuoti reklamos ka-
nalus. Kiekvienas gali tai padaryti, tac¢iau tam rei-
kia iSmanyti 8 organiskos rinkodaros principus
ir panaudoti 16 jrankiy jy jgyvendinimui®, — sako
geriausias Lietuvoje organiskos rinkodaros eks-
pertas ir konferencijos praneséjas Alex Monaco.

PraneSimus konferencijoje ,Turbo Marketing”
skaitys 9 savo sriciy specialistai. Tarp jy ir gar-
sus verslo konsultantas, su tokiais tarptautiniais
prekiy zenklais kaip ,Pepsi“, ,Astra Zeneca“,
Swedbank" ir kitais dirbes Algirdas Karalius,
DI jrankius socialiniy tinkly komunikacijai pri-
statysianti Akvilé Mazuolé, mokamos reklamos
tendencijas ,YouTube®, ,Google" ir ,Instagram®
apzvelgsiantis Mantas Kazlauskas, apie ,Google
Ads" ir ,Programmatic” reklama diskutuoti kvie-
siantis Povilas Goberis, apie jtraukiant] socialiniy
tinkly vaizdo jrasy kudrima kalbésiantis Ronaldas
Burokas, praktiniais ,Instagram® turinio kdrimo



patarimais besidalinsianti Kristina Kratko.
Séekmes paslaptimis versle dalinsis ir ,Telesoftas”
jkuréjas Algirdas Stonys.

sRenginio formatas - nestandartinis. Musy
tikslas ne tik supazindinti su galimybémis ar
jkvepti imtis pokyciy savo veikloje, bet praktis-
kai parodyti, kaip integruoti DI, organinés ir mo-
kamos rinkodaros jrankius. Kaip turinj kurti pa-
prascCiau ir pigiau, bet ne maziau kokybiskai. Kaip
tikslingai pasiekti savo auditorijg bei sutrum-
pinti laika, kasdien sugaistama rutininéms uz-
duotims. Tikime, kad tik integravus DI metodus
verslas gali islikti konkurencingas Siandieningje
aplinkoje”, — sako Donatas Jakucionis, vienas is

konferencijos , Turbo Marketing” organizatoriy.

LapkriCio 21 dieng Kaune, verslo centre ,BLC"
(K. Donelaicio g. 62) vyksianCiame renginyje
gali dalyvauti visi norintys verslo, marketingo,
socialiniy tinkly ir komunikacijos atstovai.
Organizatoriai pazymi, jog pristatomas turinys
bus aktualus tiek jau esamiems, tiek dar tik pra-
dedantiems specialistams.

Po visos dienos konferencijos dalyviai bei pra-
nesejai bus kvieCiami ir | specialia kontakty

mezgimo (angl. networking) sesija.

Daugiau: www.adf.lt
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MOTERYS, DARBAS IR
SIEKIS VADOVAUTI

SHERYL SANDBERG

VYKDOMOJI .FACEBOOK™ DIREKTORE

baltos lankos

Skaitanc¢ioms:

Nematomos moterys”
(angl. Invisible Women),
Caroline Criado Perez

Tai privalomas skaitinys kiekvienai moteriai, sie-
kianciai suprasti, kodeél net Siandien sprendimai
pasaulyje priimami remiantis ,vidutinio vyro* mo-
deliu. Knygoje — gausybé duomeny apie tai, kaip
moterys sistemingai pamirstamos technologi-
jy, medicinos, politikos ir net miesto planavimo
sprendimuose. Suvokti sisteminj SaliSkuma — pir-
mas zingsnis keiciant zaidimo taisykles.

Rasite knygynuose ir bibliotekose

Kurioms svarhbi jtaka:

Bukime prieky"
(angl. Lean In),
Sheryl Sandberg

Facebook COO knyga - tai atviras, jzvalgus ir mo-

tyvuojantis pasakojimas apie tai, kaip moterys

gali perzengti baimes, susikurtas ribas ir zengti

pirmyn versle. Tinkama tiek jaunomes, tiek paty-

rusioms lyderems — norincioms ne tik islikti, bet
ir augti.

Rasite bibliotekose



She brought a
small town to its feet
and a huge company

to its knees.

JRug.ggrts‘
rlin
rockovich

Based on a true story.

A NETFLIX 'LIMITED SERIES

SELKMADEK 2

INSPIRED BY THE LIFE OF

MADAM C.J. WALKER

MAR 20

Jkvepiancios ziarincioms:

Filmas: ,Erin Brockovich" (2000)

Pagrindinj vaidmenj atlieka Julia Roberts — vieni-

Sa mama be teisinio iSsilavinimo, kuri laimi viena

didziausiy aplinkosaugos byly istorijoje. Tikra is-

torija, kurioje — drasa, zmogiskumas ir nepalau-
Ziama valia.

Galima ziaréti per ,Netflix“, ,Google Play" ar
Apple TV

Galin¢ioms viska:

Serialas: ,Self Made:
Inspired by the Life of
Madam C.J. Walker" (Netflix)

Mini serialas apie pirmaja savamoksliy verslinin-
kiy milijoniere JAV istorijoje — afrikieCiy kilmes
Madam C.J. Walker. Nuo plauky priezitros prie-
moniy iki imperijos — jos kelias jkvepia nepriklau-
somybei ir pasitikéjimui savimi.

Rasite ,Netflix“



he Klausantiems

ir kuriantiems erdve:

Daina:
Beyoncé — Run the World (Girls)

Moterys valdo pasaulj — ir Sita daina tai primena
kiekviena karta. Stiprybeés, ryzto ir pozityvios ener-
gijos injekcija kiekvieng ryta.

Papildomai —
podcast'as kelionei j darba:

,Girlboss Radio"
(Sophia Amoruso)

Verslo interviu, istorijos ir pamokos iS motery,

kurios kare savo kelig. Atviri pokalbiai apie rizika,

nesekmes, sekmes ir tai, ka reiskia buti moterimi
vadovaujanciose pozicijose.

girlboss.com



SIVIK

AUKSTOJI MOKYKLA

POV: kai ir
studijos, ir
vaibas




Turite nuostabu produktag,
unikalia paslauga ar jkvepiancia
verslo ideja?

Zurnalo ,Nerakintas kambarys"
puslapiai atviri Jums.

BUkite matomi, pastebéti ir
zinomi!

Del reklamos
susisiekite su mumis:

adface@adface.lt
+370 607 8l UGB



