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Autoriaus zodis

Sveiki, mielieji,

kvieGiame jus atversti nauja zurnalo ,Nerakintas kambarys"
numerj, skirtg psichinei sveikatai ir finansinei laisvel. Tai
kelione j gilesnj saves pazinima, nauju perspektyvy atradima
ir jkvépima ieskant balanso tarp darbo, poilsio ir dziaugsmo

gyvenime.

Sj karta misy démesio centre - psichologija,
pinigai, laisvé ir pasirinkimai.

Ar pinigai gali tapti laisves saltiniu? Kaip jie for-
muoja musy pasirinkimus? Ar finansy valdy-
mas gali ne tik sumazinti stresa, bet ir sukurti
stabilumo jausma? Straipsniai ir interviu su eks-
pertais, rubrikoje ,5 minutés su...* kalbiname
finansininka, investuotojg Audriy Ziugzds ir psi-
chologa, koucingo specialista Vitolda Masalskj.

Rubrikoje ,,Drasus (pirmi) Zingsniai“ kalbameés su
Povilu Klusaiciu apie prekés Zzenkla ,,Fantazijos.It,
kuris skatina laisva ir drasig komunikacija.

Nepamirsome ir asmeninio augimo: ,Minciy
labirintas” pateiks praktiniy pratimy, pa-
dedanciy pazadinti kuarybiskuma. Skiltyje
»Rekomenduojame*, kaip visuomet, pasida-
linsime knygy sarasu, skirtu verslo, lyderystes,
marketingo temoms.

Siame numeryje taip pat nagrinéjame projektus
rubrikoje ,,Projekty autopsijos* bei analizuoja-
me, kaip evoliucionavo interneto pritaikymas vi-
suomenéje. Visa tai — siekiant jkvépti ir paskatinti
kurti naujus, atvirus bei inovatyvius sprendimus.
Tegul Sis zurnalas tampa jusy palydovu kasdie-
niame gyvenime: suteikia naujy idéjy, padeda
suprasti pasaulj ir save. Juk psichine sveikata,
finansiné laisvé ir gyvenimo pilnatvé prasideda
Nnuo Mazy, bet svarbiy zingsniy.

Tikime, kad kiekvienas ,Nerakinto kambario* pus-
lapis ne tik informuos, bet ir jkveps Jus ieskoti
naujy galimybiy, eksperimentuoti ir jgyvendinti
savo idéjas.

Todél kambario ir nereikia rakinti — Sie sprendimai
atviri visiems: verslo lyderiams, marketingo speci-
alistams, kurybiniy profesijy meistrams ir tiems,
kurie siekia augti, kurti bei dalintis savo ziniomis
ir patirtimi.

Linkime jdomios ir naudingos skaitymo patirties,
»Nerakinto kambario* komanda ir

Rata Cekaite
ZURNALO AUTORE



TURINYS

2. Rekvizitai

3. Autoriaus zodis

6. 5 minuteés su..

Audriumi Ziugzda

12. Kas jvyko?

I4. Drasuds (pirmi) zingsniai
JFantazijos.It"

20. Judinam neuronus —
Minciuy labirintas”

22. 5 minutés su..
Vitoldu Masalskiu

28. Projekty ,autopsijos”
32. Jdomus faktai apie..

34. Senienos Siandien:
+JRugiapjatés dainos”

38. Yuval Noah pristateé nauja
knyga apie dirbtinio intelekto
istorijg bei.. NEXUS

4H0. Rekomenduojame




UNCORRECTED PROOF

#1 New York Times bestselling author of SAPIENS

Yuval Noah

Harari




S minutes sul...
Audriumi Ziugzda

Susipazinkite: masy pasnekovas — investuotojas, buves

SEB ir Siauliy banky vadovas Audrius ZiugZzda, Siuo metu
vadovaujantis SAVY — pirmajai tarpusavio skolinimo (peer-
to-peer lending) platformai Lietuvoje, kuri sujungia Zmones,
norincius skolintis ir investuoti. Kaip sako Audrius, jo
vadovaujama platforma ne tik ugdo investavimo kultirag, bet
ir suteikia galimybes mazinti finansinj stresg: iSmintingos
investicijos gali tapti finansinio stabilumo pagrindu ir suteikti
daugiau pasitikejimo bei saugumo.

Pazvelgus j pradzia: koks buvo jusy santykis su
pinigais augant ir formuojantis kaip asmenybei,
ar buvote taupus vaikas?

Taupyti iki Siol nemegstu ir, tiesg sakant, man tai
niekada nebuvo prioritetas. Atvirksciai: buvau ir
esu is ty Zzmoniy, kuriems svarbiau atrasti gali-
mybiy uzdirbti daugiau, o ne sutaupyti. Jau nuo
vaikystés man buvo svarbu turéti savy pinigy,
todél nuolat stengiausi buti iniciatyvus. Pirmuo-
sius pinigus uzsidirbau vasaros stovyklose, kur
dirbau siekdamas jgyvendinti savo tikslus. Gerai
prisimenu, kaip i$ pirmosios algos jsigijau fotoa-
parata, apie kurj ilgai svajojau. Nuo 16 mety jau
dirbau restoranuose jvairius pagalbinius darbus,
mokykloje vedziau diskotekas, tad visuomet va-
dovavausi principu ne taupyti, o uzdirbti daugiau.

Ko jau tuomet iSmokote i$ savo pirmyjy darbiniy
patirciy ir kur jos nuvedé?

Kaip jau mine€jau, pirmaja alga gavau vasaros sto-
vykloje. Jau tuomet supratau, kad norint uzdirbti,
reikia dirbti ir prisiimti atsakomybe ne tik uz save,
bet ir uz komanda. Man rupéjo ne tik mano as-
meniniai pasiekimai: atlikes savo uzduotis, visada
stengdavausi padeti ir kitiems, kad musy grupé
pasiekty geriausiy rezultaty. Sios patirtys jskiepijo
vertybes, kurios lydi mane visos karjeros metu.

Tikrajj profesinj kelig pradéjau po trecio kurso jsi-
darbines Vilniaus banke. Pradéjes nuo zemiau-
sios pozicijos ir kildamas iki auksciausios, Siame
banke dirbau beveik 18 mety.

Kas nulémeé jusy karjera finansy srityje — kodél
nusprendéte sukti blitent tuo keliu?

Vaikystéje svajojau bdti inzinieriumi ir iSradéju,
taciau gyvenimas mane nukreipé | ekonomika.
Vis délto niekada nesistengiau eiti tik pramintais
keliais. SAVY, tapdama pirmaja tarpusavio skoli-
nimo platforma Lietuvoje, praskyne kelig naujai
investavimo ir finansavimo kultdrai. Mes ne tik
padedame Zzmonéms skolintis ar investuoti, bet
ir nuolat ieSkome inovatyviy bady kurti pridétine
verte bei naujas galimybes savo klientams.

Kada ir kaip gimé idéja jsitraukti j tarpusavio
skolinimo sektoriy? Kokias pagrindines rizikas
jzvelgéte, pristatydami Sig idéja Lietuvos rinkai?

SAVY idejos autorius yra Vytautas Zabulis, kuris is
pradziy pakvieté mane prisijungti kaip investuo-
toja. Ideja demokratizuoti bankinj sektoriy ir su-
teikti Zzmonéms privilegijg skolinti vienas kitam
bei uzdirbti mane iS karto suzaveéjo. IS pradziy
prisidéjau kaip finansinis investuotojas, taciau
pamazu vis labiau jsitraukiau. Nuo 2020 m. tapau






aktyviu vadowu ir iki Siol su entuziazmu dirbu, kad
Si inovatyvi platforma augty bei kurty verte tiek
investuotojams, tiek paskoly gavejams.

Pradzioje rizikos buvo didelés - reikéjo uzsitarnau-
ti pasitikejima. Kilo daug neaiSkumuy, nes tokios
platformos Lietuvoje dar nebuvo, tad reikejo jti-
kinti tiek investuotojus, tiek paskoly gavéjus, kad
Sis modelis gali buti tvarus ir naudingas. Ketverius
metus teko papildomai investuoti, kad uztikrintu-
me veiklos testinuma. Kantriai dirbome, investa-
vome, gerinome vartotojy patirtj ir po ketveriy in-
tensyviy mety pasiekeme pelninguma bei stabily
augima, kuris tesiasi iki Siol.

Esate dirbes vadovaujama darba ne vienoje fi-
nansy jstaigoje: kaip manote, kokie asmeniniai
jgudziai ar savybés yra ypa¢ svarbus siekiant
lyderystés finansy sektoriuje?

Manau, kad tikroji lyderyste remiasi pasitikejimu
zmonémis ir jy jgalinimu. O siekiant lyderystées
finansy sektoriuje, ypac svarbu skaidrumas bei
drasa pripazinti klaidas ir jas taisyti.

Kalbédami apie investicijas, kalbame ir apie ri-
zikas: o kaip j rizikg Zvelgiate pats - tiek profesi-
niame, tiek asmeniniame gyvenime?

Asmeniniame gyvenime esu gana drasus ir megs-
tu rizikuoti, taciau profesinéje veikloje mano poziu-
ris yra atsargesnis. Ypac finansy sektoriuje rizika
turi bati gerai apskaic¢iuota ir pagrijsta. Cia svarbu
iSlaikyti stabiluma ir atsakomybe, nes finansiniai
sprendimai turi tiesioginj poveikj zmoniy pasitike-
Jjimui, o pasitikejima galima labai lengvai prarasti.

Kaip apibldintuméte SAVY, vienos pirmuyjy tar-
pusavio skolinimosi platformy, poveikj Lietuvos
rinkai? Kuo ji iSsiskiria is kity tokio tipo jmoniy?

Buvome pirmieji Lietuvos rinkoje ir nuo pat
savo veiklos pradzZios siekiame kurti kuo geres-
ne patirtj savo vartotojams. Noréjome suteikti
zmonéems galimybe vienas kitam buti banku —ir
mums tai pavyko.

Laikomeés principo, kad reputacija yra svarbiau
nei trumpalaike graza, tad issiskiriame geriausiu
grazos ir rizikos santykiu. Gal neaugame taip grei-
tai, kaip kitos platformos, taciau madsy augimas
tvarus ir orientuotas j paskoly kokybe.

Minéjote, kad vienas iS SAVY tiksly yra investavi-
mo kultdros auginimas Lietuvoje. O ka apskritai
manote apie finansinio rastingumo lygj salyje?
Kaip mes atrodome, pavyzdziui, kity ES Saliy
kontekste?

Pastebiu, kad finansinis rastingumas Lietuvoje
nuosekliai auga — vis daugiau zmoniy atranda
investavima ir supranta jo svarba finansiniam
stabilumui pasiekti. Vis delto, lyginant su kai ku-
riomis Europos Salimis, ypac¢ Skandinavijos regi-
onu, Lietuva dar gerokai atsilieka.

Pakalbékime apie pasyvias pajamas: ar jos is tie-
sy gali padéti Zmonéms sumazinti psichologine
jtampa?

Pasyvios pajamos turi didele jtaka psichologinei
gerovei, nes suteikia Zmonems daugiau finansi-
neés ir psichologineés laisves. Kai turime papildomy
pajamy Saltiniy, mazéja nuolatinis stresas dél pi-
nigy trakumo, todel jauciames saugesni, labiau
pasitikime ateitimi ir patys savimi.

O visuomenés finansinis rastingumas - ar jis
prisideda prie misy visy psichologinio gerovés

jausmo?

Finansinis rastingumas neabejotinai vaidina



svarby vaidmen| Siame procese: kuo daugiau
zmoniy supranta, kaip veikia finansy valdymas,
tuo mMmaziau baimes ir nezinomybeés jie jaucia.
Aukstas finansinis rastingumas ne tik padeda pri-
imti iSmintingus finansinius sprendimus, bet ir
kuria bendra pasitikéjimo jausma, mazindamas
jtampa ir padédamas jveikti baimes del finansiniy
sunkumuy.

Kokius dazZniausiai pasitaikanc¢ius mitus apie fi-
nansus ar investavima galétuméte paminéti, ku-
rie Zzmonéms trukdo siekti finansinio stabilumo?

Dazniausiai pasitaikantys klaidingi jsivaizdavimai
apie investavima yra, kad tai pernelyg sudétinga,
kad investicijoms reikia daug pinigy arba kad in-
vestavimas yra pernelyg rizikingas. O iS tiesy in-
vestavimas gali buti paprastas bei prieinamas net
ir su mazomis sumomis, ypac¢ naudojant Siuolai-
kines platformas, kurios leidzia investuoti lengvai
ir skaidriai. Be to, investavimo rizika galime kon-
troliuoti, pasirinkdami geriausiai mums tinkancia
strategija ir diversifikuodami portfelj — tokiu bladu
galima ir sumazinti rizika, ir siekti tvaraus augimo.

Kokiy pagrindiniy taisykliy patartumeéte laikytis
tiems, kurie nori pradéti investuoti?

Norint pradeti investuoti, pirmoji ir svarbiausia
taisykle yra tiesiog pradéti. Tai daznai bdna sun-
kiausia dalis. Kitos taisyklés: reguliarumas, diversi-
fikacija, tinkamy tiksly pasirinkimas ir nuoseklus
jy laikymasis.

Investuoti reikety reguliariai, nes tai padeda su-
kurti tvirta ir stabily pagrinda. Diversifikacija yra
bUtina rizikos sumazinimui. Be to, keliant investa-
vimo tikslus, jie neturety buti tik ,uzdirbti daug ir
greitai* — svarbu apgalvoti ir pasirinkti realias sie-
kiamybes. Nuosekliai laikantis uzsibrézty tiksly,
investicijos augs tvariai ir uztikrintai.

Ar tapes SAVY tarpusavio skolinimo platformos
vadovu, ir toliau j jg investuojate?

Zinoma, investuoju — tiek kaip akcininkas, tiek kaip
privatus investuotojas. Paskolos SAVY platformoje
sudaro 40 % mano asmeninio investicinio port-
felio, taCiau vertinant investicijas | jmong, SAVY
sudaro net 90 % mano kapitalo.

Minéjote, kad atvesti nauja finansine platforma
i Lietuvos finansy rinka kainavo daug laiko ir
jéguy. Kaip pats rapinatés savo sveikata ir ne-
perdegate? Kas padeda islaikyti psichologine
pusiausvyrg?

Mano energijos Saltinis — kasdienés maudyneés
ezere visus metus. Aktyvi fiziné veikla, tokia kaip
vazinéjimas dviraciu, tenisas ar buvimas gamtoje,




suteikia energijos ir padeda sumazinti jtampa. Be
to, stengiuosi skirti déemesio meditacijai bei knygy
skaitymui ar klausymui.

O psichologine pusiausvyra man padeda islaikyti
rezimas, tvarka ir disciplina. Puikiai zinau, kad pa-
darius maudyniy ezere pertrauka, sunkiau grjzti
prie Sio jprocio, taCiau kai tai tampa kasdienybe,
nebelieka vietos svarstymams ar pasipriesinimui
—tik veiksmas ir geras jausmas po to.

Pusiausvyra tarp darbo ir asmeninio gyvenimo
padeda islaikyti ir hobiai: fotografija ir kalnai. Fo-
tografija lydi nuo vaikystes, o kalnai savo didybe
simbolizuoja laisve, svajones, isstkius ir nuolatinj
augima.

UZsiminéte, kad nemazai skaitote ir klausotés
knyguy: kurios i$ jy labiausiai paveiké poziarj j
gyvenima ir darba?

Knygos, dariusios poveikj mano pozilriui | gyve-
nima ir darbga, gana jvairios. Dar ankstyvoje jau-
nysteje skaityta Ericho Marijos Remarko knyga
.1rys draugai” jtvirtino mano vertybes — atsako-
mybe, istikimybe ir zodzio laikymasi. O Aynos Rand
,Saltinis" jkvépé puoseléti laisve, drasg ir savaran-
kiSka mastyma, islaikant savo unikalia nuomone.
I§ profesiniy knygy man labiausiai jstrigo Dzimo
Kolinso ,From Good to Great", Starbuckso istorija
ir Ricardo Semlerio ,Maverick®. Jos atspindi mano
pozilrj | versla — siek| inovuoti ir kurti verte ne tik
sau, bet ir aplinkiniams.

Tikslus kelia ne tik verslai, bet ir Zmonés: kokius
tikslus —asmeninius ar profesinius - iSskéléte sau
artimiausiems metams?

Profesinis mano tikslas yra stiprinti jmone, uzti-
krinti tvary jos augima ir klestéjima. Mano vizi-
ja - kad kuo daugiau Zmoniy atrasty investavima
ir pradeéty siekti finansinés laisvés. Asmeniniuose
tiksluose atsispindi panasus principai — uztikrinti
Seimos ir vaiky gerove, ugdyti juos dorais Zzmone-
mis. Taip pat ne maziau svarbu islaikyti savo kas-
dienj rezima, kad galéciau toliau siekti tiksly tiek
darbe, tiek asmeniniame gyvenime.

Pokalbj uzbaikime Jusy palinkéjimu ir mintimi,
kurig norétumeéte, kad skaitytojai iSsinesty is Sio
interviu.

Labiausiai linkiu pradéti reguliariai investuoti ir
nenoreti per daug greity rezultaty.

Ir dar: nebijokite siekti savo svajoniy. Baimé su-
klysti daznai mus stabdo ir trukdo zengti pirma
zingsnj, tad tuo paciu linkiu drasos ir pasitikejimo.
Geriau pabandyti, kad ir nesékmingai, nei véliau
gailétis, kad nepasinaudojote galimybe.



Investuokite =
i paskolas
ir uzdirbkite

Mobilioji programéleé
patogiam investavimui

Muasy veiklg priziari Lietuvos bankas.
Investavimas yra susijes su rizika.



Kas jvvko?

Pastaraisiais metais Kaledy reklama jgavo jau-
tresnj ir nostalgiskesnj atspalyvj, atitolstant nuo
jprasty vartotojisky akcenty. Prekes zenklai vis
dazniau siekia uzmegzti emocinj rysj su audito-
rija, kurdami kampanijas, kurios demonstruoja
artimus santykius, brangius prisiminimus ir gi-
lesne dventinio laikotarpio prasme. Sis pokytis at-
spindi augantj norg perteikti Siluma ir apmasty-
mus, paverciant reklamas jautriomis istorijomis,
kurios jkvepia per Sventes.

Laukiamiausia 2024 m. ,,John Lewis* Kalédy
reklama, pavadinta ,Dovany valanda® (angl.
.1he Gifting Hour"), suzavejo ziGrovy Sirdis nos-
talgiska ir jausminga tema. Siais metais istorija
sukasi apie merging, kuri leidziasi | kelione ies-
kodama tobulos dovanos savo sesei. NarSydama
»John Lewis" parduotuve, ji atranda slapta por-
talg, kuris nukelia jg | svarbiausias jy praeities aki-
mirkas — nuo vaikystes prisiminimy iki gyvenima
kei¢ianciy jvykiy. Sios akimirkos jai padeda rasti
prasminga dovana.

HEARLSTRINGS

AirPods Pro 2

»Apple” 2024 m. Kaledy kampanija, pavadinta
,Heartstrings" (liet. ,Sirdies stygos"), perteikia
Silta zinute apie Seima ir tarpusavio rysius. Re-
klama pabrézia naujaja AirPods Pro 2 klausos
aparaty funkcija, skirta zmonéms su lengvu ar
vidutiniu klausos praradimu. Kampanija buvo

iSleista pries Tarptautine nejgaliyjy dieng ir pa-
sakoja apie téva, kuris Kalédy ryta vél atranda
garso dziaugsma. Si inovatyvi funkcija leidzia
jam visapusiskai patirti Sventinio ryto emocijas,
parodydama, kaip technologijos gali sustiprinti
rysSius ir supratinguma.



Kalédos - visokios

Ir visos jos Kalédos

Tuo tarpu Lietuvoje, ,Telia* kvieté pazinti ir pri-
imti nematomas Zmoniy negalias. Kampanijos
centre — jauno berniuko, turincio autizma, istori-
ja, atskleidzianti iSsSUkius, su kuriais jis susiduria
per Kalédas, pvz.: jautruma aplinkos stimulams
ar sutrikusig kasdienybe. Pasakojimas pabreézia
supratimo ir mazy gesty svarba, tokiy kaip broliy
ar sesery uzuojauta ar apgalvota zinute, kurie gali
sukurti prasminga Sventine patirt;.

Prekybos tinklas ,Lidl* Sventinéje kampani-
joje ,Dalijimosi dziaugsmas" pabréze geruma,

bendruomeniskuma ir Sventine dalijimosi dva-
sig. Pagrindine kampanijos dalis — tai emocin-
gas 60 sekundziy reklaminis klipas, pasakojantis
jaudinancia istorijg apie mergaite, kuri skleidzia
dziaugsma atlikdama mazus, bet prasmingus
darbus. Ji padeda pagyvenusiai moteriai ir dova-
noja vilnone kepure vienisam berniukui, simboli-
zuodama dosnumo svarba.

Si kampanija ne tik sustiprino ,Lidl“ kaip bendruo-
menisko mazmenininko jvaizdj, bet ir jtrauke kli-
entus | prasminga labdara Sventiniu laikotarpiu.




Drasus (pirmi
Zingsniai
Jantazijos.It”

Verslininkas Povilas Klusaitis prisipazjsta, kad verslas,
prekiaujantis erotinémis prekémis, isties turi savo niuansu,
taciau jau daugiau kaip desimtmetj jo vadovaujamas
elektroninés prekybos prekés zenklas Fantazijos.lt s€ékmingai
jsitvirtino Lietuvoje, o del savo drasios ir laisvai kalbeti

bei jaustis skatinanc¢ios komunikacijos susilaukia kur kas
daugiau komplimentuy nei niurzgancios kritikos. Nes, Povilo
nuomone, klientai patys tampa vis laisvesni ir drgsesni,
atsisakydami seksualinj gyvenima supanciy tabu.

Kodél pasirinkote butent Sig — intymiy prekiy -
nisa ir kodél nusprendéte investuoti j gan specifi-
ne sritj, kuri visuomenés tebéra apipinta gausiais
tabu?

Pries 15 mety jautéme, kad | Lietuva sparciai at-
sirita elektroninés prekybos bumas. Pagalvojome,
kad reikéty pasinaudoti kylancia banga. Prade-
jus mastyti, kuo verta prekiauti, supratome, kad
erotinés prekes yra tobuli produktai el. prekybai.
Kodél? Nes musy klientams svarbiausia yra konfi-
dencialumas, daugelis vengia tiesioginio kontakto
su pardavéju. O perkant internetu, norimas prekes
galima jsigyti visiSkai slaptai ir be jokio papildomo
kontakto su kitu Zzmogumi. Laikui bégant paais-
kéjo, kad pradiné musy jzvalga buvo teisinga. O ir
prekiauti erotinémis prekémis yra daug jdomiau
del jy specifikos bei visy is to kylanciy isstkiy.

Kaip kilo idéja Siuo metu jau puikiai pazjstamam
jmonés pavadinimui?

Pirmas planas buvo pasivadinti Fantazija.lt, taciau
Sis domenas buvo uzimtas, todél uzregistravome
Fantazijos.lt. Begant laikui pastebejome, kad vis
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tiek daug zmoniy bando lankytis Fantazija.lt, to-
del stengémes §j internetinj adresa perpirkti. Bet
senasis savininkas uz jj noréjo daug pinigy, susitar-
ti niekaip nepavyko. Vis delto pries keleta mety do-
menas liko nepratestas, tad dabar jj valdome mes.
Tiesa, daugelis mus jau pazjsta kaip Fantazijos.It,
tad prie Sio pavadinimo ir likome.

Sekso zaislai ir intymios prekés net modernioje
visuomenéje vis dar daznai laikomi pikantiska ar
net nepadoria tema. Kaip manote, kodél taip yra
ir kg darote, kad padétumeéte Zmonéms jaustis
patogiai kalbant apie savo intymius poreikius?

Sioje rinkoje darbuojamés jau ilga laika, todél
puikiai jauc¢iame dinamika ir matome, kad zmo-
nés laisvéja, vieSoje erdveje daug drasiau sneka-
ma intymiomis temomis. Vyksta jvairios eduka-
cijos, seminarai, renginiai seksualumo temomis.
Matome, kad ir musy klientai tampa laisvesni,
drasesni. Tikime, kad prie Siy procesy prisidejo
ir Fantazijos.Ilt. MUsy komunikacija visada buvo
apie tai, kad seksas yra gerai, visi tuo uzsiimame,
nereikia jo gedytis, bet juo dziaugtis, megautis ir
nebijoti atrasti.

Kiek laiko uztruko atsirinkti tinkamus ir koky-
biskus tiekéjus?

Siuo metu turime daugiau nei 20 skirtingy tie-
kéjy. Jie neatsirado is karto, laikui begant pavyko
atsirinkti tikrai patikimus partnerius, su kai kuriais
i$ jy esame uzmezge daugiau nei deSimt mety
besitesiancia partneryste.

Ar testuojate produktus, pries paleidziant j
prekyba?

Patys produkty tikrai netestuojame. Turime di-
dmeninius tiekéjus is Vokietijos, Olandijos, kurie
yra lyderiai musy rinkoje ir uztikrina kiekvieno
parduodamo produkto kokybe bei atitikima vi-
siems reikalavimams.

Galbat netolimoje ateityje nusimato produkty
apzvalgos kanalas, pavyzdziui, ,,Youtube* ar ki-
toje platformoje?

Turime partnerius, kurie uzsiima geriausiy pro-
dukty bandymais ir apzvalgomis, jas publikuo-
jame savo svetainéje: https://www.fantazijos.It/
nuogos-mintys/sekso-prekiu-gidas/

Klientai tok| turinj labai vertina ir visada nekantriai
laukia naujy bandytojy straipsniy.

Kaip apibudintuméte savo tikslinj klienta, kokie
jo poreikiai ir pomégiai?

Demografiskai musy klientai yra 25-45 mety

didesniy miesty gyventojai. Parduotuvése daz-
niau apsilanko vyrai, internete perkanciy motery
ir vyry santykis yra panasus. Kartais pajuokaujame,
kad Fantazijos.It pirkejo paveikslas nedaug skiriasi
nuo Apple produkcijos pirkéjo: tai drasus, zingei-
dus, gyvenimu besidziaugiantis ir norintis is jo dau-
giau Zmogus. Bandome savo auditorijg praplestiir
dedame pastangas, kad su musy parduodamais
produktais susipazinty ir vyresni zmones - tikime,
kad seksas ir jo teikiami dziaugsmai nera tik jauny
Zmoniy privilegija.

Kiek Jums svarbu formuoti stipria, kirybiska ko-
mand3j ir kaip uztikrinate, kad visi darbuotojai
buty jsitrauke j bendra jmonés vizijg?

Zinoma, kad parduodant erotines prekes i550-
kiy kyla kur kas daugiau nei darbuojantis labiau
tradicinése rinkose. Todél akivaizdu, kad klrybis-
kas, kitoks poziuris | versla, produkty pateikima
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ir santyk| su klientais yra butinas. Jau atsirinkdami
naujus kolegas didelj démesj skiriame tam, kad jie
ne tik bty savo srities ekspertai, bet ir pati veiklos
sritis jiems buty artima bei Jdomi. Manau, kad Ziniy
ir jgudziy galima ismokti, o Stai noras ir entuziaz-
mas — daug sunkiai iSugdomos savybeés.

Turime visokiy tradiciniy ir maziau tradiciniy budy,
kaip palaikyti komandos dvasig ir padéti jausti jmo-
nés pulsa. Pavyzdziui, kas menesj kolegos sulaukia
Mano ruosto video naujienlaiskio apie jmonés nau-
jienas. Zinome, kad masy darbuotojai yra geriausi
Fantazijos.It parduodamy produkty ambasadoriai,
todel suteikiame visas galimybes juos iSbandyti.

Rinkodaros kampanijos, susijusios su sekso zZais-
lais, daznai blina provokuojancios ir kontraver-
siSkos. Ar daznai susiduriate su kritika dél savo
reklamos ir kaip reaguojate | negatyvuma?

Daug dazniau susilaukiame teigiamuy reakcijy

| musy reklamas. Stengiameés, kad kiekviena
Fantazijos.lt reklama zZzmonéems kelty emocijas
ar bent idspausty dypsena. Zinoma, pasitaiko
ir viskuo nepatenkinty niurzgetojy, taciau jy
mazuma.

Daug mety dirbdami Siame versle puikiai zinome:
kad ir kg bedarytume, skundy ir pikty komenta-
ry bus, tac¢iau j tai démesio daug nekreipiame.
ISkilus situacijoms, kai mUsy reklamas bando-
ma uzdrausti, stengiames uz savo idejas stipriai
pakovoti. Patirtis rodo, kad norint padaryti kazka
iSskirtinio, kazka, ko kiti nedare, beveik visada su-
sidursi su atmetimo reakcija. Niekad nepasiduo-
dame ir dedame visas pastangas, kad ir rinkoda-
rinés musy fantazijos isvysty dienos Sviesa.

Minéjote, kad pacia verslo idéja jkvépé mintis
apie intymiy prekiy pirkéjy nora islikti anoni-
miskais. Kg darote, kad suteiktuméte klientams
saugumo ir privatuma perkant jasy produktus?



ISties butent anonimiskumo siekis buvo pagrindi-
né musy verslo jzvalga, todél Sioje vietoje savo kli-
entams stengiameés suteikti visiska uztikrintuma
ir pasitikéjima. Tiems, kurie pageidauja, siuntas
supakuojame | papildoma plastikine pakuote, be
to, klientai pirkdami gali neraSyti savo pavardes,
ant siunty néra raSsomas Fantazijos.It adresas, o
musy parduotuve Vilniuje Gedimino prospekte
netgi turi diskretisSka jéjima i$ kiemo puseés.

Kokia jtaka jlsy verslui daro sezoniskumas ar
jvairios Sventeés, tokios kaip Valentino diena?

Juokaujame, kad musy verslui didelio sezonis-
kumo néra, nes parduodame pirmo bdtinumo
prekes. Zinoma, Valentino diena, Kalédy perio-
das padidina musy apyvarta, nes erotinés prekes
yra perkamos kaip dovanos. Taciau kardinaliy
pokycCiy nepastebime. Net vasara, kuri daugeliui
prekybininky yra letesnis periodas, mums islieka
labai aktyvi. Zmonés atostogauja, atsipalaiduo-
ja, tuomet randa ir daugiau laiko savo intymiam
gyvenimui.

Kaip skirtingos vartotojy amziaus grupés priima
jusy produktus?

Jaunesné auditorija | mus ziGri labai pozityviai ir
tiek apie Fantazijos.It produktus, tiek apie patj
seksa kalba daug laisviau ir be didesnés jtampos.
Vyresniems Si tema vis dar yra didesnis tabu.

Vienas is musy tiksly yra tai pakeisti ir paskatinti
rapintis savo seksualine sveikata nepriklausomai
Nnuo amziaus. Pavyzdziui, §j pavasarj daréme ak-
cija ,Papasuok sau nuolaida®, kurios esme buvo
amzius: kiek tau mety, tiek procenty nuolaida
gauni Fantazijos.Ilt parduotuvese. Vyriausiai apsi-
lankiusiai damai buvo 83.

Kaip susitvarkote su stresu darbe? Galbat galite
pasidalinti keliais patarimais ar pratimais, kurie
Jums veikia efektyviausiai?

Yra puikus posakis: susirask mylima veikla ir
nedirbsi visg gyvenima. Galiu pasidziaugti, kad
darant dalykus, kurie pacCiam kelia dziaugsma,
streso lygj darbe pavyksta palaikyti pakanka-
mai Zema. Kolektyvo viduje taip pat viena is di-
dziausiy vertybiy ir siekiamybiy yra darbuotis be
jtampos ir streso. Zinoma, siekiant tiksly, bana
Jvairiausiy situacijy. TaCiau kartais verta paaukoti
ir viena kita projekta ar pelno eilute, kad visi gy-
venty ramiau ir laisviau.

Ko palinkétumeéte jauniems verslams?

Palinkéciau tik vieno: imti ir daryti. Nei vienas
neiSmoko plaukti vien tik i$ knygy ar vaizdo mo-
kymu. Soki j vandenj ir bandai. O darant, klystant,
atrandant ir iSbandant anksciau ar véliau pavyks
surasti savo unikaly kelig | sekme.
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Judinam neuronus
MinCiy labirintas”

Galva — pilna sgstingio, 0 mintys uzstrigo
kamsciuose? Sveikiname — esate Zmogus!
Kai protas pervargsta, jam reikia, kaip ir kunui
— Siek tiek ,neuronuy jogos". Taigi, Siandien
supazindinsime jus su ,Min¢iy labirinto”
praktika, kuri padés isvalyti galva, pazadinti
karybinguma ir Siek tiek pasilinksminti.

Kodel tai veikia?

Musy smegenys meégsta uzduotis, kurios jas Svel-
niai provokuoja, bet nereikalauja didziulio streso.
Mislés, asociacijy kdrimas, atsitiktiniy Zodziy su-
jungimas j istorijas —visa tai ne tik treniruoja protg,
bet ir sukelia dziaugsma, kai randame sprendima.

«Minciu labirintas”

1. ParuosSimas: atsitraukiame.

Atsiséskite ramioje vietoje arba net atsistokite prie
biuro lango — svarbu Siek tiek pakeisti aplinka. Jei
esate su komanda, suséskite ratu arba bent jsitai-
sykite patogiai.

2. Apsilimas: asociacijy upé.

Uzrasykite zodj, kuris jums Siuo metu pirmiausia
ateina j galva. Pavyzdziui, ,kava“. Jei esate koman-
doje, dabar kiekvienas turite pridéti po nauja zodj,
kuris sukelia asociacijg su ankstesniu, jei esate vie-
nas darykite tai vienas. ,Kava — Saukstelis — Soko-
ladas — pasimatymas — romantika...” Taip teskite
apie 2 minutes.

3. Uzduotis: mjslingas labirintas.

UzraSykite penkis nesusijusius zodzius, pvz.,
,obuolys®, ,dangus®, ,kate" ,tiltas", ,smuikas".
Dabar jusy tikslas — sujungti juos | viena istorija.
JUsy fantazija neturi riby! Gal tai istorija apie kate,

kuri grojo smuiku ant tilto po dangumi, kai nukrito
obuolys?

4. [tampos didinimas: kiirybingumo issukis.

Jei dirbate komandoje, duokite kitai komandai
sugalvoti dar tris keistus zodzius ir jtraukite juos
| istorija. Arba, jei dirbate vienas, pabandykite
| istorija jtraukti emocija, pvz., liudesj, pyktj ar
dziaugsma.

5. Apibendrinimas: pamatykime galutinj pa-
veiksla.

Perskaitykite istorija (ar kelias, jei dalyvavo ko-
manda) garsiai. JUs pastebésite, kad smegenys
atsipalaidavo, taCiau kartu jgavo nauja klrybin-
gumo impulsa.

Ka tai duoda?

Atgaiva protui. Atitrakstate nuo kasdienés ru-
tinos ir leidziate savo smegenims pasisemti
naujy minciy.

Komandinis rysys. Jei dirbate su komanda, Sis
pratimas padés geriau pazinti vienas kita, juok-
tis kartu ir kurti bendra erdve klrybingumui.

Karybine energija. Tai puikus budas ,uzkurti*
mintis pries nauja projekta ar tiesiog pasi-
semti idejy.
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S minutes su...
Vitoldu Masalskiu

Psichologas, Neurolingvistinio programavimo specialistas,
Koucingo paslauguy centro ir Online kouc¢ingo mokyklos
vadovas, keliasdesimt straipsniu pardavimu, efektyvios
komunikacijos, vadybos, asmeninio tobuléjimo, NLP ir
koucingo temomis autorius. Tukstantines kouc¢ingo
specialisty bendruomenés socialiniuose tinkluose
puoselétojas. Nuolat besidomintis naujovemis, o pastaruoju
metu aistringai svajojantis pajungti Dirbtinio intelekto
galimybes asmeniniam tobuléjimui ir profesiniam augimui —
Vitoldas Masalskis. Savo poziuriu j psichine sveikata versle,
profesinéje veikloje ir asmeniniame gyvenime mielai dalinasi

psichologas Vitoldas.

Papasakokite, kokiy idéjy ir minéiy supamas au-
gote, ka ryskiausiai prisimenate i$ savo vaikystés?

Daznai mintimis grjztu | anuos laikus. Kiekvie-
nam zmogui, nepriklausomai nuo to, kiek len-
gva ar sunki buvo vaikysteé, tai yra Sviesiausias
laikotarpis. Tai laikas, kai atrodé, kad viskas yra
pasiekiama ir jgyvendinama. Daug skaiciau (juk
net zodzio ,internetas” tuomet niekas nezinojo).
Ypac patiko fantastikos ir nuotykiy knygos. Mano
karta iSaugo ,Drasiyjy keliy"“ serijos knygy pusla-
piuose. O ka jau kalbéti apie knygas ir filmus apie
Amerikos indénus...

Kas atvedé j psichologijos sritj ir kodél jums tai
pasirodé jdomu?

Baigiau vidurine aukso medaliu. Buvau pasiekes
neblogy sportiniy rezultaty. Rasiau eilérascius.
Svajojau buti lakunu, kunigu arba sportininku.
Galiausiai stojau | Vilniaus universiteta studijuoti
psichologijos. Nors anuomet stojimas | aukstaja
mokyklg buvo galimybe iSvengti karines tarny-
bos sovietinéje armijoje, taCiau musy kartos tai
neisgelbéjo. Laimei, | Afganistang nepapuoliau

— dvejus metus praleidau uz poliarinio rato, prie
Murmansko. Po to grjzau | gimtaja Alma Mater
testi psichologijos studijy.

Kas tuomet paskatino dométis Zzmoniy psichi-
kos sveikata?

Esu linkes | psichikos sveikata ziuréti kiek placiau.
Si tema - ne tik apie stresg, jo jveikimo budus,
gera vidine savijauta ar vidine harmonija. Man
psichikos sveikata (gal bdtent dabar) pirmiausia
yra apie prasminga laika: su paciu savimi, su man
svarbiais Zmonémis ir pasauliu. Man tai apie da-
ryma ne to, ka reikia padaryti, bet apie daryma
to, ka norisi daryti ir kas turi vienokia ar kitokia
iSliekamaja verte.

Kaip manote, kas labiausiai kenkia Zmoniy psi-
chikos sveikatai Siandien ir kelia didziausius
pavojus?

Nemanau, kad Siandiena kelia daugiau issu-
kiy zmonems nei praeities laikotarpiai — poka-
ris, Smetonos laikai ar dar ankstesnés epochos.
Tiesiog, matyt, kiekvienas laikas diktuoja savo
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kontekstg ir savo problemas. Kazkada tévams
buvo problema, kuo pamaitinti vaika ar kuo ap-
auti isleidziant | mokykla uz penkiy kilometry
per pusnis. Dabar problema, kad vaikas per ilgai
mirksta telefone ar yra jjunkes | traskucius ir kita
nesveika maista.

IS jusy patirties, kokius jrankius ar metodus pa-
tartuméte naudoti, kai tenka suvaldyti stresa
darbo aplinkoje?

Kazkur visai neseniai teko skaityti, kad vieni di-
dziausia stresg sukelianciy dalyky siuolaikiniam
Zmogui yra ligos ir darbas. Net 80 % zmoniy eina
j darba, kurio nekencia. Internete galima rasti be-
gale patarimy, kaip su tuo tvarkytis. Mano galva,
svarbiausia dalykas — stengtis rinktis tokj darba,
uz kurj ne tik gerai moka, bet, svarbiausia, kuris
jus ,veza"ir ,pakrauna“. Pakrauna naujy patirciy,
atradimuy ir suteikia augimo galimybiy.

Antras svarbus dalykas: nuolat galvoti, kg tame
darbe, kurj turiu dabar, galiu perdaryti taip, kad
jame bty kuo maziau to, ko nenoriu, ir kuo dau-
giau to, kg noriu daryti.

Kaip manote, kokias klaidas dazniausiai daro-
me, dél kuriy prastéja misy emociné gerové?

Pirmiausia nereikéty ignoruoti signaly, kad

kaZkas yra negerai. Streso, nerimo ar nuovargio
pozymiai turi priversti stabtelti ir pagalvoti, kas
ne taip. Jy ignoravimas gali baigtis kur kas rim-
tesnémis sveikatos problemomis ar emocinémis
krizémis.

Dar viena beda, kad kai kurie zmoneés tiesiog
nemoka prasyti pagalbos - jiems atrodo, kad su
visais iSsUkiais turi susidoroti patys.

Na ir, Zinoma, Siuolaikinés visuomeneés rykste —
perfekcionizmas: arba tobulai, arba nieko. Kinas
ir protas tokiy dalyky ilgai netoleruoja.

Kokia jtaka profesiné veikla turéjo jusy paties
psichikos sveikatai?

Psichologai — irgi Zzmonés. Jiems taip pat buadin-
gas ir perdegimas, ir nerimavimas deél nesekmiy,
ir perfekcionizmas. Kazkas yra Smaiksciai pa-
juokaves: psichologai irgi turi savy tarakony
galvoje, tik psichologai zino, kokiais vardais
] tuos tarakonus kreiptis. Esu dekingas savo
profesiniam pasirinkimui: psichologija man ne
tik darbas, pragyvenimo Saltinis, bet ir galimybé
nuolat zvelgti | save ir bandyti perprasti, kaip
ten viskas veikia ir kg galima padaryti, kad
veikty geriau.

Kaip atsirado Online kouc¢ingo mokyklos idéja ir
kam jos reikéjo?



Visas mano profesinis gyvenimas susijes su mo-
kymais, konsultacijomis ir taikomaja psichologi-
ja. Anksciau teko nemazai dirbti su organizacijy
mokymais, o pastaragjj deSimtmetj su individua-
liais Zmonémis. Online koucingo mokykla man
tapo gera proga pameginti sujungti Siuolaikiniy
technologijy galimybes su moderniomis psicho-
loginémis technologijomis ir padéti zmonéems
jgyvendinti jy asmeninio bei profesinio augimo
tikslus. Online koucingo mokykloje kiekvienas
gali mokytis ne tik iS bet kurios pasaulio vietos,
bet ir pats susikurti sau tinkamiausia mokymuy
programa bei mokytis priimtinu tempu.

Kaip apskritai kouc¢ingas gali padéti Zmonéms
spresti psichikos sveikatos klausimus?

Ne atsitiktinai per pastaruosius desimtmecius ste-
bimas koucingo populiarumo visame pasaulyje
augimas: manau, kad tai yra tinkamiausias psicho-
loginio poveikio formatas, kuris leidzia efektyviau-
siai subalansuoti jvairius vidinius Zzmogaus porei-
kius. KoucCingas nepataringja ir neduoda ,teisingy*”
atsakymuy. Jo metu kuriama terpe, kurioje Zzmo-
gus pats mokosi susikalbeéti su savo tarakonais.
Juk koucingas yra apie tai, kad suprasciau, ko is
tikryjy noriu ir kaip ty nory pasiekti adekvacio-
mis priemonémis, netraumuojant saves ir sau
brangiy zmoniy.

Kaip vertinate technologijy, ypac dirbtinio inte-
lekto, poveikj psichikos sveikatai kasdienybéje
ir profesinéje srityje?

Manau, kad dirbtinio intelekto atéjimas yra mil-
Ziniskas Suolis tiek visuomenés pazangos, tiek ir
asmeninio augimo prasme. Man patinka pasa-
kymas, kad ne dirbtinis intelektas nukonkuruos
Zzmones daugelyje gyvenimo sriCiy, bet vienus
zmones nukonkuruos kiti, kurie sugebés tinka-
miausiu bUdu pasinaudoti dirbtiniu intelektu
siekdami savo tiksly.

Paradoksalu: juk stresas kelia issukiy psichinei
sveikatai, 0 mokymasis naudotis naujomis tech-
nologijomis visuomet reiskia iséjima is komforto
Zonos ir neiSvengiama stresa. Tad kiekvienas turi
pasirinkima: ar baimintis, kad nejucia gali atsidurti
gyvenimo salikeléje, ar jausti stresg del to kvapa
gniauziancio nuotykio, | kurj jsuka pazangos srove.

Kokiy asmeniniy ritualy ar praktiky esate susi-
kires sau, kurios padeda palaikyti psichologinj
balans3y?

Jau keliolika metu vadovaujuosi pagrindiniu
kognityvinés elgesio terapijos ir neurolingvistinio
programavimo principu, kurj mielai rekomen-
duoju ir kitiems: mus trikdo, nervina ir lildina ne
konkretUs dalykai, jvykiai ar Zmoneés, bet musy

poziuris j Siuos dalykus, jvykius ir zmones.

Tai suvokus, pakanka laikytis paprastos strategijos:
jei negaliu pasalinti i$ savo gyvenimo to neigia-
mas emocijas keliancio objekto — keic¢iu pozilrj j
ji. Pavyzdziui, galiu pavydeéti kazkam (ir grauztis),
kad jis turi tai, ko neturiu as. Taciau pakanka ati-
dziai pasiziUreti | situacijg ir nesunkiai atrasiu, kiek
turiu dalyky, del kuriy jis ar kiti gali man pavydéti
dar labiau. Ir nesmagumo jausmas nejucia ima
sklaidytis tarsi rukas.

Kalbant apie darbo kultlrg ir aplinka jmonése:
kaip manote, kg gali padaryti vadovai, kad ji
baty sveikesné ir priimtinesné darbuotojams?

Vadovai (ir visi, kas vienaip ar kitaip dirba su
zmonemis) privalo Salia kity jy darbui reikalingy
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dalykiniy kompetencijy tureti psichologinj iSpru-
sima ir suvokti, kad komandos ir yra svarbiausias
Jjy darbo jrankis bei resursas. Savaime produktai,
paslaugos, jranga yra niekis, jei jusy vadovaujami
zmones j darba kas rytg ateina kaip j laza ir laukia
nesulaukia darbo dienos pabaigos.

Be to, reikalingas ne tik suvokimas, bet ir gebéji-
mai. O dar svarbiau ne gebéti demonstruoti savo
darbuotojams supratima, meile ir palaikyma, bet
iS tiesy gebeéti juos suprasti, myléti ir palaikyti.

Kaip jums atrodo psichologinio iSprusimo situa-
cija Lietuvoje: ar pakankamai démesio skiriame
savo psichologiniam ugdymui?

Gal tai nuskambeés kaip mano profesiné deforma-
cija, bet manau, kad kiekvienas save gerbiantis
zmogus turety buti koucingo specialistu. Ne tam,
kad vieni kitiems vestume koucingo sesijas, bet
tam, kad kuo dazniau gyvenime uzduotume sau
klausimus, o ne pateiktume teiginius, kad kuo
labiau stengtumémeés iSplésti savo tolerancijos
ribas kitokiems nei mes ir, ranka ant sirdies uzdeje,
pripazintume, kad kokie bebutume protingi, to-
buleti vis dar yra kur. Nuo to musy visy gyvenimas
tapty tik pilnavertiskesnis ir prasmingesnis.

Kaip regite Lietuvos Zmoniy psichikos sveika-
tos situacija ateityje, tarkime, po penkeriy ar
deSimties mety?

Neturiu iliuzijy, kad musy laukia Sviesus ryto-
jus be nei vieno debesélio. Ir po penkeriy, ir po
penkiasdeSimt penkeriy mety zmones tures del
ko nervintis. GalbUt jie nebesuks galvos dél ty
dalyky, del kuriy mes stresuojame Siandien, bet
tikrai stresuos dél to, apie ka dabar net nedrjs-
tame pagalvoti. Gali buti, kad jiems nebereikeés
eiti j darba del pragyvenimo Saltinio, nes robotai
ir dirbtinis intelektas atves visuomeng | tokj bavj,
kad kiekvienam pakaks finansinés pagalvés savo
pagrindiniams poreikiams patenkinti. Bet galbut
kiekvienas tures rasti sau atsakyma j klausima: o
ka tuomet veikti, kg daryti su ta savo laisve?

Kokius tris patarimus duotuméte Zmonémes, sie-
kiantiems iSlaikyti gerg emocine bukle?

Pirmasis: jei apninka minorinés mintys, visuomet
prisiminkite, kad esama daugybes zmoniy, ku-
riems kur kas blogiau nei jums.

Antrasis: branginkite tai, ka turite, ne tik tuomet,
kai tai prarandate.

Ir treCiasis: jsileiskite | savo gyvenima tik tuos zmo-
nes, kurie jus augina ir stiprina jusy nora gyventi.
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Trumpai
Koks tai produktas?

Socialiniy moksly kolegija -
didziausia Lietuvoje nevals-
tybine aukstoji mokykla, vei-
kianti nuo 1994 metuy. |sikUrusi
Vilniuje, Kaune ir Klaipedoje,
SMK siulo platy studijy progra-
my pasirinkima informatikos,
sveikatos, meny, verslo ir vieso-
sios vadybos, teisés, socialiniy
moksly studijy krypciy grupese.
Aukstojoje mokykloje vystomas
alternatyvus mokslo modelis,
derinantis praktiniy ir teoriniy
Ziniy suteikima su individualu-
mo svarba, nuolatine asmeny-
bés raida bei saviugda.

Kokiems Zmonéms jis skirtas?

Studijos skirtos pritraukti iSskir-
tine, kdrybiskai ir laisvai mas-
tanciy zmoniy bendruomene,
kurioje bresta idejos, iniciatyvos,

kuriamos naujos zinios, formuo-
Jjami ilgalaikiai santykiai.

ISSUkis

Kokia problema buvo
sprendziama?

Prekés Zenklo zinomumo ty-
rimo metu paaiskéjo, kad pa-
grindinés SMK akcentuojamos
ir pavadinime uzkoduotos ver-
tybeés (Savita, moderni, kUrybis-
ka) paciy studenty néra aiskiai
ir lengvai atpazjstamos. Nors
didesné studenty dalis aukstaja
mokykla maté kaip itin draugis-
ka ir skatinancia proaktyvy bei
klrybiska poziurj, taCiau laisva,
jauna ir energinga bendruo-
mené nebuvo atstovaujama
vizualiai — korporatyvus ir ne-
pakankamai modernus jvaizdis
neatspindejo verzliy studenty.
2017 mety LAMA BPO duome-
nimis, tarp pasirasyty studijy

sutarciy kolegijose SMK uzemeé
ketvirta vieta, o pozicionavimo
sesijos metu isryskejo, kad in-
dividualumo skatinimas ir kri-
tinis mastymas nebuvo tinka-
mai iskomunikuojami mokykly
absolventams, blsimiems stu-
dentams. Si tiksliné auditorija
nesugebejo identifikuoti saves
ir rasti motyvuoto rysio su tra-
diciniu mokyklos identitetu ir
mazesniu fokusu | akademinius
pasiekimus.

Analizé

Kas buvo analizuojama sie-
kiant geriau pazinti problemos
kontekst3y?

Pazinti problemos konteksta
padeéjo itin aktyviai iSreikstas
studenty noras jsitraukti spren-
dziant aukstosios mokyklos
klausimus, kuris tapo paskata |
pozicionavimo sesijas bei iden-
titeto kdrimo procesg jtraukti
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Valdyk transporto ir logistikes sistemas,

g procesus,
logistikos jmonei.

ne tik SMK administracija, bet
ir aukstosios mokyklos studen-
tus. Vienas is analizés metody
buvo jsitraukti ir kuo tiksliau pa-
zinti kasdiene studenty aplinka
dalyvaujant kuo skirtingesnese
paskaitose, SMK renginiuose ar
studenty atstovybeés susirinki-
muose. Metodika leido pazinti
ne tik nekasdieniskas studijas,
bet ir kartu su studentais su-
kurti idealaus SMK studento
profilj. Kolegijos isskirtinumy ir
bendro rinkos konteksto anali-
ze, nuoseklus darbas su admi-
nistracija ir personalu taip pat
padejo atsizvelgti j vieng iSSukiy
—kaip sustiprinti ir bendruome-
nei atskleisti tvirta SMK verty-
biy platforma.

Kokios jzvalgos surinktos ana-
lizés metu?

Aukstoji mokykla vysto alterna-
tyvy mokslo modelj, derindama
praktiniy ir teoriniy zZiniy sutei-
kima su individualumo svarba,
nuolatine asmenybeés raida bei
saviugda. Nekasdieniskos, jdo-
mios, iSsiskiriancios studijos
kuria moderny pozilrj ne tik
] moksla, bet ir pacia studijy
aplinka, todel jzvalgos paskatino
kurti drasy ir ypatingai lanksty
identiteta, kuris ne tik atliepty
studenty ltkescius, bet ir padé-
ty SMK nesunkiai issiskirti tarp
kity aukstyjy mokykly.

Dizaino sprendimas

Kaip problema buvo iSspresta?

SMK identiteta padiktavo
paslaugos visapusiSkumas —
vartotojo sugebéjimas atpa-
zinti zenkla ne tik iS logotipo,
bet ir is grafinés sistemos. Ku-
riant sistemos struktdra, atsi-
grezta | aukstosios mokyklos
iSskirtinimus — atvirg, moderny
poziurj bei vertybes, kurios su-
kdre pagrinda interaktyviam,
generuojamam identitetui.
Identitetas sudarytas i$ unika-
liy ikony rinkiniy, sukurty SMK
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katedroms ir studijy progra-
moms, individualiems studen-
ty pomeégiams bei savybéms
iliustruoti. Aktyvios ikonografi-
jos spalvos perteikia bendruo-
menées dinamika, o simboliai
pasakoja apie aukstosios moky-
klos istorija, aktualijas, zmones
ir jy vertybes, o visa tai susilieja
| savita ir gyva kalbos sistema.
Prie identiteto kdrimo priside-
da kiekvienas besimokantis,
o sistema apima ir vartotojo
potyrius — atnaujintoje SMK
svetainéje veikiantis vertybiy
generatorius pagal kiekvieno
pasirinkta studijy programa,
savybes, pomeégius sukuria tik
jam skirta logotipa. Tokia ver-
tybiy platforma padeda sukurti
unikaly asmenybés identiteta,
kuris skatina generuoti idéjas,
mastyti kitaip, nepaisant tradi-
ciniy riby, taciau vis dar jaustis
SMK bendruomenés dalimi.
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Kokie issUkiai pasitiko procese?

Pasirinkus dar neiSplétotg, ge-
neruojamo vizualinio identite-
to lauka, reikéjo sugalvoti ne
atskirg zenkla ar identitetg, o
visg Zzenkly ir simboliy kalba,
po kurios seké didelis i3SUkis
— padaryti ja valdoma, modifi-
kuojama ir formuojama. Vie-
nas svarbiausiy aspekty buvo
kalbos funkcionalumas: kad
kalba buty paprastai ir aiskiai
skaitoma, grafiskai turtinga,
bet nekomplikuota, o vertybiy
generatoriaus iSvesti rezultatai
turety prasme. Algoritmas tu-
réjo buti pakankamai protingas
ir is techninés puseés, kad indivi-
dualias studento vertybes, logi-
ka ir kurybiSkuma sugebety at-
spindéti taip, kad studentas su
Siais zenklais galety tapatintis.
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Verte

Kokiag verte sukdré dizaino
sprendimai?

Atnaujinus identiteta, aukstoji
mokykla jsteige savo treciajj pa-
dalinj ir atvéreé duris Kaune, su-
darydama galimybes Kauno ir
aplinkiniy miesty jaunimui stu-
dijuoti nenutolstant nuo namu.
Vadovaujantis 2018 mety LAMA
BPO duomenimis, su SMK pa-
sirasyty sutarcCiy deél valstybes
nefinansuojamuy viety skaicius
pakilo net 57,9%. Negana to, ap-
klausy rezultatai patvirtino, kad
pasitikejimas aukstaja mokykla
iSaugo 14%.
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ldomus faktai apie...

Muzikos klausymosi platforma internete ,,Spotify*
sukure specialy grojarastj ,Daily Wellness"” (liet.
.Kasdieninis sveikatingumas"”) - skirtg skatinti
emocine ir psichologine sveikatg, klausant muzi-
kos ir motyvuojanciy tinklalaidziy derinj. Sis groja-
rastis, kurj galima rasti ,Spotify* - ,Made For You"
(liet. ,Sukurta tau”) skiltyje, atnaujinamas du kar-
tus per diena: ryte — energizuojanciu ir jkvepian-
¢iu turiniu, kuris padeda pradeéti dieng pozityviai,

A mindful mix of
music and podcasts,
refreshed for you
morning and night

@ spotify:

»Nike* Zengia reikSmingus Zingsnius integruo-
dama tiek fizing, tiek psichologine sveikata | savo
pagrindine prekés zenklo filosofija, pabrézdama
holistinj poziurj j gerove.

Suprasdamas augancia psichinés sveikatos svar-
ba kartu su fiziniu pasirengimu, prekes zen-
klas pristaté kelias inovatyvias iniciatyvas, kurios

o vakare — raminanciomis dainomis ir tinklalaidé-
mis, skatinanciomis atsipalaidavima ir pasiruosi-
ma ramiai nakdciai.

Kariniai parenkami pagal vartotojo ankstesniy
klausymuy skonj, derinant su tinklalaidemis, ku-
rios orientuotos | ssmoninguma, motyvacija ar
poezijg. Sis turinys skirtas padrasinti vartotojus
skirti laiko sau, ar tai buty energijos papildymas,
apmastymai, ar poilsis.

Daily
Wellness

Made For Yo

apima abiejy sveikatos aspekty priezitra. Nuo
.Nike Well Collective®, skatinancio judéjima, sagmo-
ninguma ir mityba, iki,Mind Sets “programos, kuri
sutelkia démesj | psichine gerove. Sios iniciatyvos
pabrézia ,Nike" jsipareigojima kurti jtraukia ir pa-
laikancig aplinka, prioriteta teikiant bendrai gero-
vei tiek sportininkams, tiek paprastiems Zzmonéms.



»Adidas” prekés Zenklas paskelbé kampanija
»Run for the Oceans” (liet. ,Békime del vandeny-
no"), kuri ne tik skatina didinti supratinguma apie
Zmoniy vartojamo plastiko tarsa, taciau tuo paciu
komunikuoja apie fizinés ir psichologinés sveika-
tos nauda. Kampanijos metu zmonés kvieCiami
dalyvauti kolektyviniuose bégimo issSukiuose, ku-
riuose kiekvienas nubegtas kilometras prisideda
prie plastiko atlieko pasalinimo iS vandenyno.
»Adidas* taip pat isleido specialius ,UltraBOOST"
sportbacius, pagamintus is surinkto plastiko atlie-
ky, parodant, kaip tvarumas gali buti derinamas
su aukstos kokybes sportine apranga.
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Sveikatinimosi tema vyrauja ,Apple* rinkoda-
ros kampanijose. Prekés Zenklas isSleisdamas
~Apple Watch" akcentuoja, kaip svarbu stebéti
savo fizinj aktyvuma, praktikuoti sgmoninguma
bei sekti miego kokybe.

Vis daugiau garsiy prekes zenkly derina savo
produktus ir rinkodaros zinutes su vis didéjanciu
vartotojy demesiu holistinei sveikatai. Jy kam-
panijos jrodo, kad rUpinimasis tiek fiziniais, tiek
psichologiniais poreikiais yra ypatingai svarbus
Siuolaikinei auditorijai.
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Senienos Siandien:
JRugiapjutes dainos”

Lietuviy ,Rugiapjutés dainos”
Sukduré: Balty tautos
Kaip atsirado:

Rugiapjutes metu lietuviai dainuodavo ritmi-
nes, darbus palengvinancias dainas, kurios ne
tik padéedavo islaikyti tempa, bet ir stiprino ben-
druomeniskuma. Sios dainos daznai badavo im-
provizuotos, o jy tekstai atspindedavo kasdienio
gyvenimo dziaugsmus ir sunkumus. Dainos ri-
tmas derinosi prie pjovimo tempo, todel padeda-
VO geriau organizuoti darbo eiga. Po darbo dainos
tesdavo sventine nuotaika — jos buvo neatsiejama
derliaus Svenciy dalis.

Kodél tai aktualu:

Komandinegje veikloje muzika ar bendros tradici-
jos galisuartinti zmones ir padeti efektyviau dirbti.
Pavyzdziui, darbo aplinkoje galima sukurti:

Komandos himna, kuris skatinty motyvacija ir
padidinty priklausymo jausma.

Muzikines pertraukas, kuriose visi galety atsi-
palaiduoti ir atstatyti energija.

Teminius vakarus ar Sventes, kuriy metu buty
atliekamos simbolinés dainos, skatinancios
bendruomeniskuma.

éiaurés ir Baltijos regionai:
«Gamtos psichologija"

Sukdré: Balty ir skandinavy tautos

Kaip atsirado:

Latvijoje, Lietuvoje ir kitur Siauréje Zzmonés naudojo

gamta kaip emocinés sveikatos Saltinj. Saulés, me-
dziy ar vandens simboliai buvo ne tik mity dalis,

bet ir ritualiniy praktiky jkvepimas. Pavyzdziui, pir-
tys buvo naudojamos ne tik fizinei higienai, bet ir
dvasinei pusiausvyrai atkurti. Miskai ir ezerai buvo
laikomi Sventomis vietomis, kur zmonés medituo-
davo arba ieSkodavo atsakymuy | svarbius gyveni-
mo klausimus.

Kodeél tai svarbu siandien:

Siuolaikinése darbo ir kasdienio gyvenimo prak-
tikose gamtos terapija ar sgmoningas laiko leidi-
mas gamtoje tampa vis populiaresnis. Tai galima
pritaikyti ir komandinegje veikloje, pavyzdziui:

Organizuoti reguliarias ,misko maudyniy”
sesijas ar gamtos zygius komandai.

Sukurti biure ramybés zonas su gamtos ele-
mentais, pvz., augalais, vandens garsais ar
natdralia Sviesa.

Rengti kUrybines dirbtuves lauke, siekiant su-
kurti jkvepiancia aplinka idéjoms generuoti.

Senoves Graikijos
Katarsio teorija"

Sukdré: Aristotelis ir jo pasekéjai
Kaip atsirado:

Aristotelis mane, kad tragedijy perziura leidzia
Zzmonéems isgyventi stiprias emocijas ir per tai
apsivalyti — tai vadinama ,katarsiu®. Graiky tra-
gedijos buvo ne tik pramoga, bet ir svarbi vi-
suomeneés emocinio bei moralinio ugdymo
priemoné. Tragedijy metu publika iSgyvenda-
VO baime, gailestj ir dziaugsma, kas padedavo
geriau suvokti gyvenimo sudétinguma ir priimti
sunkumus.

Kodél tai aktualu:

Psichologijoje ir net darbo komandoje katarsis



gali buti pritaikytas kaip budas isreiksti jausmus
per kUrybine veikla. Pavyzdziui:

Po didelio projekto komanda gali organizuoti
refleksijos sesija, kur kiekvienas narys iSreiskia
savo emocijas ir mokosi is patirciy.

Klrybinés dirbtuves, kuriose naudojama dra-
ma ar improvizacija, gali padeti komandai
iSsilaisvinti nuo jtampos ir sustiprinti tarpu-
savio rysius.

Konflikty sprendimo metu emocijy isreiski-
mas per struktlruota diskusijg gali suartinti
komanda ir sumaZzinti jtampa.

Senoveés Egipto sapnuy
interpretacija

Sukdré: Senoveés Egipto zyniai
Kaip atsirado:

Egiptieciai tikejo, kad sapnai yra zinuciy is dievy
Saltinis. SpecialUs zyniai interpretuodavo sapnus,
padédami zmonéms rasti atsakymus | sudétin-
gus klausimus ar nuraminti baimes. Sapny in-
terpretacija daznai buvo siejama su dvasiniais
ritualais, kurie skatino psichologine ir emocine

pusiausvyra.
Kaip tai atrodo dabar:

Psichoterapijoje sapny analizé naudojama ir Sian-
dien. Komandy kurybinése sesijose sapny inter-
pretacija gali tapti netradiciniu jrankiu idéjoms
generuoti. Pavyzdziui:

Organizacijos gali pasitelkti metaforines pra-
tybas, kuriose komandos nariai pasidalija
»Svajoniy idéjomis” ir iesko bendry sprendimuy.

Refleksijos sesijose sapny istorijos gali tapti
kdrybinio mastymo pagrindu.

Netiketos idejos gali kilti analizuojant simbo-
linius vaizdinius ar asociacijas.

Afrikos ,Ubuntu filosofija"

Sukdreé: Jvairios Afrikos bendruomenés

Kaip atsirado:

,Ubuntu” reiskia ,AS esu, nes mes esame" ir pa-
brézia bendruomenés svarbga bei tarpusavio pri-
klausomybe. Si filosofija buvo giliai jsisaknijusi
Afrikos socialinese struktudrose, skatinant pagar-
b3, solidaruma ir tarpusavio parama.

Kodél tai svarbu sSiandien:

Ubuntu principai gali stiprinti komandos dvasia
ir empatija:

Komandiniai projektai, kurie skatina kolekty-
vinj darba ir iStekliy pasidalijima.

Empatijos mokymai, skirti pagerinti tarpusavio
santykius ir darbo atmosfera.

.Pagyrimy lentos"” jvedimas, kurioje koman-
dos nariai gali dekoti vieni kitiems uz pagalba
ir jsitraukima.

Indijos ,Joga kaip dvasinis ir
fizinis balansas”

Sukdré: Senovés Indijos iSminciai
Kaip atsirado:

Joga, atsiradusi pries daugiau nei 5000 mety, buvo
ne tik fiziniy pratimy sistema, bet ir badas harmo-
nizuoti prota, kina ir siela. Ji sujungia kvepavimo
technikas, meditacija ir asanas (pozicijas), siekiant
vidines pusiausvyros. Jogos praktikos buvo sukur-
tos tam, kad padéty zmogui pasiekti aukstesnj
dvasinj lygj.

Kaip tai atrodo dabar:

Joga tapo pasauliniu sveikatingumo fenomenu.
Biuruose joga galéty buti pritaikyta kaip trumpa
atsipalaidavimo sesija per pertrauka. Pavyzdziui:

,Darbo kedeés joga“: paprasti pratimai, atlieka-
mi sédint, gali sumazinti jtampa ir pagerinti
nuotaika.

Rytines jogos sesijos pries darba gali padéti ko-
mandai susikaupti ir pradeti dieng energingai.

Kvépavimo techniky naudojimas stresui su-
mazinti po sudetingy susitikimuy.



Senoveés Kinijos ,Qi balansas”

Sukaré: Tradicinés kiny medicinos Salininkai
Kaip atsirado:

.Qi* — tai gyvybine energija, kuri, anot kiny tradi-
cijos, teka kiekviename Zmoguje. Sig energija su-
balansuoti buvo siekiama per jvairias praktikas,
tokias kaip taiji, cigunas ir akupunktlira. Be to,
harmonija skatino maisto derinimas pagal ener-
gijos savybes — ,yin“ ir ,yang". Sios tradicijos ska-
tino suvokti zmogaus rysj su gamta ir jo poveik|
sveikatai.

Kodél tai svarbu:

Siuolaikinéje darbo kultdroje ,Qi* balanso idéja gali
bati integruota kaip budas pagerinti fizine ir emo-
cine gerove. Pavyzdziui:

Trumpi taiji pratimai biure gali pagerinti laiky-
seng ir sumazinti stresa.

Komandos kvepavimo sesijos, pagrjstos cigu-
no technikomis, gali padéti susikoncentruoti ir
atkurti energija.

Aktyvios pertraukos, naudojant ,Qi“ subalan-
savimo judesius, gali skatinti produktyvuma ir
geresnj darbo tempa.

Polinezijos ,Aloha dvasia"
Sukdré: Havajy gyventojai
Kaip atsirado:

JAloha" néra tik pasisveikinimas - tai gyvenimo
filosofija, kuri jungia meile, harmonija ir dekin-
guma. Havajieciai tikéjo, kad gyvendamas su
»Aloha dvasia" Zmogus ne tik uztikrina savo psi-
chine sveikatg, bet ir palaiko stipry rysj su aplinka.
Praktikos, tokios kaip ,hula“ sokiai ar dékingumo
ceremonijos, stiprino bendruomeniskuma ir rysj

su gamta.
Kaip tai atrodo dabar:

Aloha" filosofija jkvepe daugelj Siuolaikiniy stre-
so valdymo ir dekingumo praktiky. J3 galima
pritaikyti taip:

Pradéti savaitinius susirinkimus dékingu-
mo ratu, kur kiekvienas pasidalija, uz ka yra
dékingas.

Organizuoti komandos renginius, kuriuose
bUty akcentuojama bendra veikla, pvz., mais-
to gaminimas kartu arba menineés dirbtuveés.

Sukurti ritualg, skatinantj kolegas Svesti ma-
zas pergales ir parodyti vieni kitiems pagarba.

Amerikos indény tradicijos:
«Dvasinés kelionés"
Sukaré: Vietinés Siaureés ir Piety Amerikos tautos

Kaip atsirado:

Indénai tikejo, kad dvasinés kelionés leidzia susi-
jungti su giliausiais vidiniais klausimais ir atrasti
gyvenimo tiksla. Sios kelionés daznai budavo atlie-
kamos per sapnus, meditacija, ritualinius Sokius
ar augaliniy gydymo metody pagalbg. Samanai,
kaip bendruomeneés dvasiniai vadovai, padedavo
interpretuoti Sias patirtis ir suteikti nauja jzvalga.

Kodél tai aktualu Siandien:

Samanizmo praktikos jkvépé daugelj siuolaikiniy
terapijy ir kUrybinés refleksijos metody. Tai gali-
ma pritaikyti komandinéje veikloje:

Karybiniy vizijy sesijos, kuriose komanda vi-
zualizuoja bendrus tikslus ir jy jgyvendinimo
kelius.

Meditacijos praktikos, pagrjstos demesingu-
mu, padedancios geriau suvokti savo vaidmenj
komandoje.

,Gyvenimo rato” (angl. ,life wheel) klrimas,
leidziantis jvertinti asmeninius ir komandinius
tikslus.



ISBANDYK PABEGIMO
TUNEL]

IR PAMATYK 8500 EeksponAaTy:!

Muziejuje ,Atominis KGB bunkeris” sukaupta unikali pasaulyje
kolekcija, kurioje paviesSinta slatpa sekimo iranga ir prietaisai,
naudoti NKVD, KGB ir milicijos spec. tarnybose.

KGB jégos strukturos Soviety Sajungoje ne tik persekiojo paprastus

zmones, bet visiskSai nepasitikéjo savo bendradarbiais
ir seké juos. Muziejuje gausios Lietuvos Tarpukario pramonés,
holokausto, II pasaulinio karo ir Saltojo karo kolekcijos.

,Atominis KGB bunkeris” yra patikimas istorinés atminties ir
praeities epochy paveldo saugotojas.

+370 660 66606 www.atominisbunkeris.It
Raudondyvario pl. 164A www.pabegimotunelis.lt



Yuval Noah pristate

nauja knyga apie
dirbtinio intelekto
istorija bei... NEXUS

2024 m. rugséjo 10 d. pasaulj iSvydo nauja
Yuval Noah Harari knyga ,,Nexus". Knyga buvo
pristatyta JAV, Kanadoje, Jungtinéje Karalystéje,
Vokietijoje, Ispanijoje, Brazilijoje ir kitose Salyse.

Sikart Harari giliau nagrinéja dirbtinio intelekto
(D) klausimus, neurotinkly kdrimo istorijg bei jy
ateities galimybes.

Tiems, kurie néra susipazine su Yuvalu, verta pa-
minéti, kad jis yra vienas zymiausiy Siuolaikiniy

intelektualy. Jo ankstesnes knygos, jskaitant
»21 pamoka XXl amziui“, tapo pasauliniais
bestseleriais.

Si knyga batina visiems, kurie domisi dirbtiniu
intelektu (DI).

Kad jums buty lengviau nuspresti, ar verta ja skai-
tyti, nusprendéme pateikti keleta pagrindiniy
temuy iS knygos.

Dirbtinis intelektas bei
informacijos tinklai.

»Nexus" nagrinéja zmonijos istorijos ir informa-
cijos tinkly saveika, akcentuodamas, kaip tech-
nologijy pazanga keiCia musy pasaulj ir ateit;.
Vienas i$ pagrindiniy knygos klausimy — tai, kaip
dirbtinis intelektas (DI) transformuos informaci-
jos srautus, valdzios struktUras ir visuomeneés ver-
tybes. Si informacija padés jums prisitaikityi prie
ateities poreikiy.

Harari teigia, kad DI skiriasi nuo bet kokiy anks-
tesniy technologijy del savo gebéjimo ne tik
apdoroti informacija, bet ir savarankiskai priimti
sprendimus bei generuoti naujas idejas. DI tam-
pa autonominiu agentu, kuris, pasak Harari, gali
kurti ,kompiuterines realybes”, kurios galiausiai
taps heatsiejama masy pasaulio dalimi. Si nauja
Jintelekto” forma gali vesti prie scenarijy, kuriuos
sunku nuspéti, pvz., DI vadovaujami finansiniai
zlugimai ar net autoritariniai rezimai, valdomi sios
technologijos.

DI Reklamos ateitis

Reklamos industrijoje DI sugebeéjimai gali is esmeés
keisti zaidimo taisykles. Harari prognozuoja, kad DI
leis kurti ypac personalizuotas reklamas, remiantis
vartotojy duomeny analize ir prognozuojant jy el-
gesj. Tai gali vesti prie situacijos, kai reklamos taps
ne tik labai tikslines, bet ir kurs naujus poreikius,
kuriy vartotojai patys galbut nesuvoke. DI ne tik
analizuos Zmogaus elgesj, bet ir formuos jj, keisda-
mas musy pasirinkimus subtiliais bldais

Harari skatina diskusijg apie tai, kaip turetume re-
aguoti | Siuos pokycius — kaip subalansuoti DI tei-
kiama nauda ir grésmes, siekiant iSsaugoti zmo-
niSkuma ir autonomija.

Kol kas DI gali sukurti reklamos idéjas, taciau jis
negali atlikti reklamos jgyvendinimo. DI pats ne-
suranda potencialiy klienty, neskambina ir neraso
pasiulymy, kad sugeneruoty realius pardavimus.
TacCiau ateityje DI reklamos jrankiai gales patys
skambinti klientams. Tai sukels revoliucija, kuriai
reikia ruostis.



Skaudziausi klausimai

Knygoje Harari iskelia itin opius klausimus apie
Zmonijos ir technologijy saveika. Ar Zmonija su-
gebeés islaikyti kontrole, kai DI pléetra taps dar ga-
lingesneé? Ar galime uztikrinti, kad Si technologija
bdty naudojama etiskai? Harari ypac atkreipia
démesj j tarptautinio bendradarbiavimo krize, kai

tautos nesugeba susitarti del bendry DI regulia-
vimo normy. Esant tokiai padéeciai, DI gali tapti
.supergrobuonimi®, stipriai pranokstanciu zmoniy
sugebeéjimus.

Informacija dalinasi: ADFacts, Portalas apie rinko-
darg, e-komercijg, dirbtinj intelekta ir internetinj
versla apskritai.

Daugiau: www.adflt

UNCORRECTED PROOF

#1 New York Times hcstsclling author of SAPIENS

Yuval Noah

Harari




Rekomenduojame

Perdegimas

= INTI [TAMPA IR
DZIAUGTIS GYVENIMU

apie miega

ir sapnus

Ofiso miegaliams: ,Kodél mes Degtukams: ,Perdegimas: Kaip
miegame”, Matthew Walker suvaldyti emocijas, sumazinti

i i >3 i i /]
Hurmurmur.., kazka sSneka komandos susirin- Itampa ir dziaugtis gyvenimu’,

kimo metu, o jums tai né motais — akys savaime ~ EMmIly ir Amelia Nagoski

klijuojasi, tuoj tuoj jvyks miegutis... Ka daryti? Si

Matthew Walker knyga paaikina, kodél tai ne  KUrybines idejos kartais panasios j fejerverkus -

jasy kalté. Tai gidas, padedantis atkurti sistema, IsPUdinga, bet iSsikvepia. Si knyga moko, kaip ne-

kad ryte j biurag ateituméte ne tik kiinu, bet ir pro-  leisti tam ,fejerverkui” tapti jusy asmeniniu per-

tu. O pailséje Zmonés yra ne tik karybingesni, bet degimu. Suzinosite, kaip atpazinti streso ciklus ir

ir maziau linke | biuro dramas dél kavos aparato.  JUos uzbaigti dar pries pasijaunciant kaip issunk-
tam markeriui. Idealus pasirinkimas tiems, kurie

dirba daug, o apie poilsj pamasto tik tada, kai ko-
lega idéjas pradeda vadinti ,gal kitam kartui*.

4o

Erich Maria Remarque

TRYS . .
DRAUGAI Ericho Marijos Remarko:

JArys draugai”

Tai istorija apie tris biCiulius, kurie, nepaisydami
karo palikty randy, bando dziaugtis gyvenimu,
draugyste ir meile. TaCiau Siame pasaulyje, kur
laimeé tokia trapi, net stipriausi jausmai gali buti
iSbandyti netektimis ir likimmo smuagiais.




Aynos Rand:
.Saltinis”

Aistringa kova tarp kurybinés laisvés ir visuome-
nes primesty normy. Architektas Hovardas Ror-
kas nepaiso taisykliy, nes tiki, kad tikrasis talentas
nepriklauso nuo kity pritarimo —taciau ar pasaulis
pasiruoses priimti Zmogy, kuris niekada nesilen-
kia?

#1 BESTSELLER
FIVE MILLION COPIES SOLD

Dzimo Kolinso:
«From Good to Great"

Kodel kai kurios jmones pasiekia iSskirtine sekme,
o kitos lieka vidutiniokémis. Dzimas Kolinsas,
remdamasis tyrimais, atskleidzia, kokie principai
ir lyderystés strategijos is tikryjy pavercia gerg or-
ganizacija puikia.

Ricardo Semlerio:
+Maverick"

Knyga apie revoliucija versle, kur taisyklés lauzo-
mos, o darbuotojai patys sprendzia, kaip dirbti.
Ricardo Semleris atskleidzia, kaip atsisakyti biu-
rokratijos ir sukurti jmnone, kurioje laisve ir pasiti-
kéjimas veda | stulbinancig sekme.

Knygu serijos
Drasiyju keliai"”

|kvepianti knygy serija apie Zmones, kurie nepai-
sé baimeés ir éjo savo keliu. Tai pasakojimai apie
ryzta, nuotykius ir likimo iSbandymus, jrodantys,
kad drasa gali pakeisti pasaulj.
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Meditacijai biuro Surmulyje:
Headspace

https://www.headspace.com/

Kai kolegos Salia gincijasi del dizaino detaliy, o
jusy smegenys saukiasi ramybeés, Headspace gali
buti tikras iSsigelbéjimas. Greitos meditacijos pa-
des surinkti save ir grjzti | darbus — net jei biuras
primena vaiky darzelj.

. headspace

Planuotojams:
Notion

https:/mwww.notion.so/

Ar kada pasimetete tarp projekto eskizy, terminy ir
susitikimy sarasy? Notion yra kaip jusy asmeninis
projekty vadybininkas, padedantis tvarkingai val-
dyti visg kdrybine netvarka. Jis tiks tiek individua-
liems darbams, tiek komandinéms idéjoms sekti.

@ Notion

Miego gerbéjams:
Calm

https://www.calm.com/

Jeidarbo dienos pabaigoje jauciatés taip, lyg jusy
mintys bandyty bégti maratong, o kiinas - tik eiti
miegoti, Calm pades. Programelé ne tik ramina
pries miega, bet ir pasiulo atsipalaidavimo prati-
mus dienos viduryje, kad galetumete grjzti prie
darby kaip naujas zmogus.

Koncentracijos augintojams:
Forest

https://www.forestapp.cc/

Jtraukite komanda j ,medziy auginimo* varzybas!
Kiekvienas susikaupimo momentas prideda nau-
ja medjjusy virtualiam miskui. Taip ne tik maziau
blaskysités, bet ir galbut atrasite, kuris kolega yra
tikras produktyvumo cempionas.



Tapk LIMA nariu 2025 m.!

nariy LIMA mentoriy - skirtingy sriciy
1300+ bendruomené profesionaly

100+ profesiniy ir networking’o 6+ konferencijos didZiuosiuose
renginiy per metus Lietuvos miestuose ir internetu

Fizine naryste
120 EUR metams

+40 EUR vienkartinis stojimo mokestis

Juridine naryste
500 EUR metams

+200 EUR vienkartinis stojimo mokestis

Zinios Kompetencijos
Dalyvaukite Naudokités specialiomis
nemokamuose nuolaidomis LIMA kursams ir
seminaruose skirtingomis tarptautinio sertifikavimo
temomis! programoms.

o Naujienos
Bendraukite ir pleskite

Suzinokite apie naujausias
metodikas, rinkos naujienas,
tyrimus bei tendencijas.

savo pazingiy ratg
didziausioje marketingo
bendruomengje!

Patirtys
Gaukite ir dalinkites
patarimais su kitais

Mentoryste

Dalyvaukite LIMA nariy
nemokamoje 3 meén. trukmes

marlfet!ngc? _ mentorystés programoje su
specialistais ir 30+ jvairiy sri¢iy ekspertais!
vadovais.

Susisiekite: EI_,_E’%'E_I
narystes@limalt Lietuvos marketingo asociacija (LiMA) E" Pk
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Jeigu
patiko

SKaltytos

®
5

[] DALINKIS

Nerakinto kambario *

IStorijos, neuzsirakink kambaryije -
pasidalink su kitais.



