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Autoriaus zodis

Sveiki, visi,

Dar vienas zZurnalo ,Nerakintas kambarys" numeris, kuriame
Sjkart kalbame apie vidine laisve.

Kiekvienas musuy vidine laisve jauc¢iame savaip. Vieniems ji —
gebeéjimas rinktis. Kitiems — drasa pasakyti tai, kas svarbu.
Tretiems — smalsumas zengti j pokytj, net kai nematai, kas

laukia uz kampo.

Siame numeryje vidiné laisvé pasirodo labai skirtingomis

formomis, taciau kiekviena jy —

Giedrei ir Remigijui Velickoms, ,aromama*
jkiréjams, vidiné laisvé yra gebéjimas buti
skirtingais ir vis tiek islikti komanda. Jy laisve —
tai pagarba vienas kito tempui: Giedrés - létas
ritmas, tyla, ,vienas dalykas vienu metu®; Remi-
gijaus — veiksmas, idéjos, intensyvus gyvenimo
draivas. Kai abu suprato, kad kiekvieno is jy vizija
teisinga, atsivéeré naujos erdves — gyventi savo
ritmu, nevarzant partnerio augimo.

Tokia jy laisve: kurti is Sirdies, ne pagal algoritma,
rinktis jausma, o ne taisykles, pasakyti ,ne”
galimybei, jeigu jos kaina — atimta ramybe.

Vytautui Sileviciui, ,Doletos* jkaréjui, vidiné
laisvé turi kitg atspalvj. Jam tai - drasa priim-
ti sprendimus ir uz juos atsakyti. Laisvé turéti
savo nuomone ir jos neslépti. Laisve rizikuoti,
klysti, priimti klaidas kaip pamokas ir eiti toliau.

autentiska ir tikra.

Tai tylus vidinis stuburas, kuris leidzia tvirtai sto-
veti net tada, kai aplinka susvyruoja.

Sios istorijos primena paprastg tiesa: vidiné laisvé
néra teorija, tai praktika ir kasdieniai pasirinkimai.
O kas jums yra vidiné laisve? Kaip ji atsispindi jusy
Zingsniuose, jusy santykiuose, jusy sprendimuose,
jusy tempe?

Linkiu sau ir jums pirmiausiai nuosirdziai atsakyti
| 8] klausima. O tada - leisti sau jg patirti.

Nes vidiné laisve prasideda ten, kur leidziame sau
bUti savimi.

Tegu Sis verslo ir marketingo zurnalas ir jame
esancios rubrikos tampa jusy kasdieniu palydovu,
atverianciu duris naujoms patirtims, zinioms ir
karybiskoms idéjoms.

Linkime malonios skaitymo patirties,
»Nerakinto kambario* komanda ir

Rata Cekaite
ZURNALO AUTORE
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S minutes su...
Giedre ir Remigijumi
Velickomis

Giedreé ir Remigijus — ,aromama” jkaréjai: apie meile, gimusia
kelionéje, apie komandg, iSaugintg tévystes, ir apie versla,

kuriama is Sirdies.

Per dvidesSimt mety kartu jie uzaugino ne tik Seima, bet ir vieng
atpazjstamiausiy naturalios aromaterapijos prekés Zenkly
Lietuvoje. ,aromama” — tai ne idéja ir ne verslo planas, bet, kaip
sako patys jos kdrejai, organiskai iS gyvenimo ir kasdienybeés
gimes reiskinys, kvepiantis meile, rapeséiu ir tikrumu. Siandien
Giedreé ir Remigijus — ne tik pora, bet ir tandemas, drasiai
kuriantis bei turintis aiSkias vertybes.

Prisiminus pradzia: kur ir kaip susipazinote?
Kuri akimirka jums abiem iki Siol isliko kaip ,ta“
ypatinga?

Labai stebuklingai — Egipte! Abu iS vakaro nusipir-
kome paskutines minutés keliong, ankstyva ryta
pagavome vienas kito zvilgsnj lektuve, o per pie-
tus juokémes pamate, kad apsistojome tame pa-
¢iame vieSbutyje. Vakarieniaujant jis pakviete pri-
sésti prie jo staliuko, o naktj pramogaujant mieste
iSsiaiskinome, kad jau buvome susitike pries dvi
savaites Kaune: pasirodo, jis filmmavo mano Simta-
dienj! Kai trecCig atostogy dieng kartu iSvaziavome
j dykuma ir visiSkai svetimi zmones paklause, kiek
mety mudu kartu, susizvalgeme ir abejoniy neli-
ko: susitikome ne atsitiktinai.

Kada pirmakart pajutote, kad busite ne tik pora, bet
ir komanda, gebanti eiti kartu bendro tikslo link?

GalbUt nuskambés keistai, bet tikriausiai tada, kai
tapome tévais. Pirmagimis natlraliai tapo pirmu
bendru musy ,projektu”. Auginti vaikelj — ne juo-
ky darbas. Tam reikalinga tikrai stipri komanda,

kurioje kiekvienas narys geba prisiimti atsako-
mybe, vykdyti savo pareigas ir nesikisti | kito dar-
Z3. Augindama mazylj namuose, vis talkindavau
Remigijui jo filmavimo projektuose: jrasinedavau
DVD diskus, grimuodavau pasnekovus, ,vertinda-
vau" jo sukurtus filmus (jei beziGredama apsiver-
kiu, vadinasi, kurinys palies ir uzsakovo Sirdj).

Kai pradejau kurti ,aromama“, Remigijus natura-
liai talkino man: parvezdavo gamybai reikalingy
priemoniy i$ Vilniaus, nufilmuodavo reklama nau-
jaisukurtam produktui, padédavo jrengti parodos
stenda ar panasiai. Mums visada sekesi buti ko-
manda, net ir tada, kai oficialiai nedirbome kartu.

Kaip gimé ,,aromama* idéja: ar tai buvo vienas
sprendimas, ar susidéjo daug smulkiy aplinkybiy?

,aromama“ niekada nebuvo idéja ar verslo pla-
nas. Aromaterapija mane gyvenime lydejo nuo
paauglystés. Ja susidomeéjau budama ketu-
riolikos: labai patiko aromaterapiniai masazai,
natdrali kosmetika, eteriniy aliejy naudojimas
estetiniais ir hedonistiniais tikslais.

Kai dvideSimties pagimdziau Arvyduka, atradau



JMUsy sekmes
receptas —
pasiskirstyti
pareigomis bei
atsakomybemis ir
nesikisti vienam j
kito darzag.”




ir kitg, terapine aromaterapijos puse. Noredama
pasirUpinti savo mazyliu paciu geriausiu ir na-
tdraliausiu budu, @miau domeétis, kaip kuriamos
aromaterapinés formulés sveikatingumui. 1S as-
meninio poreikio gime visi pirmieji ,aromama*
pagalbininkai: Arvydukas suslogavo — pagami-
nau ,Baubuka’, Arvydukui dygo dantys — atsirado
.Dantuky féja*, susidlréme su miego problemo-
mis — | pagalba atskubéjo ,Dédé miegas”, ir taip
toliau. Viskas jvyko labai organiskai! Pradéjau
dalytis savo aromaterapiniais atradimais ir pata-
rimais socialiniuose tinkluose, labai greitai susi-
karé nuolatiniy klienty ratas. Sie nevengé dalytis
atsiliepimais ir rekomendacijomis, tad netrukus
veikla émeé plésti eksponentiniu greiciu.

Pavadinimas ,aromama*: kaip jis atéjo, ka jums
reiskia, kokig Zinig nesa?

IS pradziy Si mano veikla vadinosi kitaip: tai buvo
ilgas ir sudétingas pavadinimas -, Sgmoningos
mamos aromaterapija“. Taciau kai 2019 metais
gavome kvietima dalyvauti kosmetikos parodo-
je Dubajuje, supratau, kad ten turiu prisistatyti
trumpu, aiskiu ir tarptautiniame kontekste atpa-
Zjstamu vardu. Svarstant, koks Zodis geriausiai
apibudinty dvi mano meilés kalbas — aromate-
rapija ir zmogiskajj rupestj, | galva atejo zodis
-aromama‘. IStariau pavadinima balsu, pajutau,
kokia stiprig energija jis nesa, ir supratau: jis to-
bulas ir labai ,mano"!



Tiesiogine prasme pavadinimas ,aromama"“ re-
prezentuoja aromaterapijos produktus, gimusius
i5 mamos meilés vaikui, taCiau patyrinéjus giliau,
jzZvelgsime ir visuoting motinystes prasme: rupes-
tj, Svelnuma, maitinima, paguoda, Sirdies Siluma.
Manau, kad kvapai, kasdieniai aromaterapijos ri-
tualai, ssmoningi prisilietimai yra puiki jungtis,
leidZianti mums bet kada sugrjzti prie mamos
energijos, net jei esame suauge. Mamos energija
—galingas resursas kunui ir sielai. Mano giliu jsiti-
kinimu, tai energija, kuri gydo, guodzia ir pripildo
gyvenima prasmes.

Koks buvo pirmas produktas, | kurj sudéjote
save, ir ko jis iSmoké?

Pirmuoju mano sukurtu ir visy laiky populia-
riausiu ,aromama"“ produktu tapo ,Baubukas*”.
Tai musy vizitiné kortelé, tobulai atspindinti
»,aromama" vertybes: paprastuma, efektyvuma ir
natUraluma.

Koks buvo pirmas susizavéjusiy klienty atsiliepi-
mas, po kurio supratote: tai veikia, reikia testi?



Tai nutiko gerokai anksciau, nei atsirado
.aromama" ir musy klientai. Pirmasis ,tai bent!"
buvo pamacius, kaip nuo savadarbio aliejy misSinio
sunui per naktj pragjo sloga. Tada supratau: savo
rankose laikau galinga jrank|, kuris gali pasitar-
nauti daugybei Zmoniy. Nuo pat pradziy ,aroma-
ma“ kuriama su tokia pasaulézilra: | savo zinias ir
jgudzius pirmiausiai ziuriu kaip | galimybe padeti
Zmogui, o tik tada uz tai gauti atlygj.

Kaip bréziate riba: kada namuose esate ,mama
ir tétis*, o kada - ,jkaréjai ir vadovai“?

Néra tokios ribos. Darbas ir asmeninis gyvenimas
taip glaudziai susije, kad namuose daznai kalbame
apie darbus ir reikalus, o darbe — apie santykius, na-
mus ir vaikus. Manau, kad tai natdralu, nes ,aroma-
ma* yra asmeninis prekes zenklas ir Seimos verslas,
turintis organiska istorijg. Produktus ir projektus
pristatingjame per asmenine prizme, nes jkvepimas
kdrybai ateina is kasdienio gyvenimo, tad nataraliai
iSeina, kad gyvename darbe ir dirbame gyvenime.

Galbat turite taisykle ar ritualg, padedantj
iSjungti ,darbo rezima*?

Net nesistengiame to dirbtinai daryti. Kai esi
.sraute” (as — kdrybiniame, Remigijus — problemuy
sprendimo), puodyné verda nesustodama, 24/7, ir
nei norisi, nei verta atsijunginéti. Rysys su ,3alti-
niu“yra didelé dovana. Kol srautas teka — valio, kai
sustoja — pavyksta natUraliai atsijungti ir pailseti.
O Siaip pastebejome, kad galva geriausiai pailsi
blUnant gamtoje, tyloje, dirbant paprastus, ruti-
ninius ranky darbus: gaminant maista, pjaunant
zole, kapojant malkas ar rUpinantis augalais, todél
stengiameés kaip jmanoma daugiau buti savo ato-
kiau nuo civilizacijos jsikUrusioje sodyboje.

Ka darote, kai pozilriai iSsiskiria: kas padeda ne
Llaiméti¥, o susikalbéti?

MUsy sekmes receptas — pasiskirstyti pareigomis
bei atsakomybémis ir nesikisti vienam | kito dar-
Z3. Nors dirbame vienoje jmoneje, bet esame at-
sakingi uz labai skirtingas sritis, tad kartu beveik
nedirbame, taigi bereikalingoms diskusijoms néra
pagrindo.

AS kuriu produkty idéjas ir komunikacijos kryptj,
Remigijus rdpinasi finansais, darbuotojais, doku-
mentais, plétra ir pan. IS esmeés susitinkame tik



tada, kai reikia kazka nusifilmuoti. Bet ir Cia jau esa-
me susidirbe: ateinu pas jj su produktu ir zinute,
kurig noriu perduoti klientams, jis sugalvoja, kaip
tai perteikti vaizdu, ir pasirdpina rezultatu iki galo.
Tokia politika mums padeda ir namie: abu turi-
me savo pareigas ir vienas kito nebaksnojame.
Jis atsakingas uz remontus, ziemines padangas ir
uzsikimsSusia kanalizacijg, as — uz maista, kasdie-
nius vaiky reikalus, Seimos keliones ir laisvalaik|.
Kuo maziau bendry temy bereikalingoms disku-
sijoms, tuo maziau konflikty!

Ar yra dalykas, kuriame vienas kitg idealiai
papildote?

AS esu labai moteriska, Remigijus — labai vyriskas.
Kai kiekvienas esame savo vietoje, viskas gyvenime
buna savo vietose.

Jei reikty apibudinti vienas kito stiprybe kvapu
- koks tai buty aromatas ir kodél?

Oi, mes labai skirtingi! Remigijaus energija ir sal-
tas protas man kvepia rozmarinais. Tai stipriau-
siai tonizuojantis, smegeny veiklg skatinantis ir

kraujotaka gerinantis eterinis aliejus. AS visiska
priesingybé: mano jautrumas, tyla ir vidiné ra-
mybeé kvepia ylang ylang - labiausiai atpalaiduo-
janciu, raminanciu ir kraujosptdj mazinanciu
eteriniu aliejumi

K3 jums reiskia vidiné laisvé poroje ir versle?

Cia verta papasakoti epizodg i mdsy gyvenimo.
Jis man sako: ,Tu norék. Kaip tu gali nenoréti? Jei
nenori, uzsinorink!* O as jam sakau: ,,Ar gali bent
akimirkai nusiraminti ir nenoréti tiek daug visko
iS karto?"

Anksciau tai buvo viena dazniausiy musy konflik-
ty kibirksciy. Kol vieng dieng tiesiog atsisedome
ir nuosirdziai, be gynybos ir be puolimo atvereme
Sirdis. AS pasakojau jam, kodél man svarbi tyla, le-
tas gyvenimo ritmasir ,vienas dalykas vienu metu“
principas. Jis pasidalijo, kaip jam svarbu iSnaudoti
kiekviena gyvenimo akimirka ir per trumpa laika
sukurti daug: pasirodo, tik taip jis jaucia gyvenimo
pilnatve ir savirealizacijos polékj. Tada supratome,
kad muUsy svajonés ir gyvenimo vizijos labai skir-
tingos, bet abi teisingos ir labai svarbios. Sutareme
gerbti vienas kito norus ir unikaly savirealizacijos
kelia. AS nebejauciu spaudimo gyventi ir dirbti to-
kiu ritmu, kuris Zaloja mano sveikata, o Remigijui
nebereikia saves riboti tam, kad jtikty man ir su-
teikty tariama ramybe. Laikui beégant iSmokome
nebevarzyti vienas kito augimo, o pagarbiai ste-
beéti, kaip graziai gali suktis du skirtingi pasauliai,
kai juos jungia pagarba ir meilé. Mums tai ir yra
laisve poroje.

Ar buvo akimirka, kai dél vidinés ramybés pasa-
kéte ,ne" gerai galimybei? Ko tai iSmoké?

Atsisakéme galimybés pardavinéti ,aromama”“
dideliame prekybos tinkle. Nors is pradziy tai at-
rode nereali galimybé, taciau |sigiline j sutarties
salygas supratome, kad tai buvo protingiausiai
neuzdirbti pinigai.

Koks kvapas ar ritualas jums padeda sugrijzti |
pusiausvyrg po itin intensyvios dienos?

Remigijui —aromaterapine pirtis su eukaliptu ir pi-
pirmeéte, 0 man —aromaterapiné vonia su levanda
ir ramunele.

Kai kuriate komunikacinj turinj, kas jums
Siandien svarbiau - istorija ar formulé?

Svarbiausia yra jausmas. Jei kuri turinj be minties,
be jausmo, be tinkamos vidinés busenos, tai toks
turinio vienetas uzpildys socialinius tinklus, bet
niekada is tikryjy nepalies ziurovo sirdies ir neska-
tins pasidomeéti tavo produktais.

Buvo laikas, kai bandeme pataikauti algoritmams



ir taikyti formules, kurios pasiteisino kitiems, bet
ilgainiui supratome: tai ne musy kelias. Mes lauzo-
me bet kokias socialiniy tinkly normas savo ilgais
video ir kilometriniais tekstais, kuriy, pasak eks-
perty, niekas neskaito ir neziuri, bet ne karta jsitiki-
nome: jei dalykas sukurtas/ paradytas su jkvepimu
ir mintimi, zmones jj ,suvartos” iki paskutinio tru-
pinélio. Nereikés melsti nei patiktuko, nei komen-
taro: jy natdraliai bus Simtais ar net tukstanciais.
Dabar viskg darome is Sirdies: taip, kaip jauCiame,
taip, kaip mokame, tada, kada galime ir norime.

Jasy sunus Arvydas ir Tautvydas - kiek jie jau
yra produkty ,bendraautoriai“? Kur labiausiai
jaugciate jy jtaka?

Jei ne Arvydas ir Tautvydas, toks reiskinys kaip Jei
ne Arvydas ir Tautvydas, ,aromama‘ tiesiog neeg-
zistuoty. Kadangi vaiky poreikiai man yra produkty
karimo jkvepimas, natdraliai susikloste, kad musy
berniukai yra ir ,aromama*“ reklamos veidai. Jiems
augant keiciasi poreikiai, tad atsiranda ir naujy
produkty: pvz., Arvydui jzengus | paauglyste, lini-
ja papildée natlralus dezodorantai, balansuojanti,
probleminei odai skirta veido prieziuros kolekcija.
SUnus mielai dalyvauja musy projektuose ir abu
aiskiai supranta, kokia svarbi jy jtaka Seimos verslui.
Tuoypac dziaugiasi musy mazylis: jis tiesiog gimes
bdti zvaigzde!

Ar galvojate apie verslo perdavima vaikams? Ka jiems
norétumeéte perduoti pirmiausia — akcijas ar vertybes?

IS kartos | karta perduodamas Seimos verslas —
viena i mudviejy su Remigijum svajoniy. Sirdis
dziaugtysi, jei vaikai ir jy Seimos norety testi musy
pradetyg kelia. Vis délto palaikysime vaikus, jei pa-
sirinks kita kelia: jie yra unikalios asmenybeés, su
savo talentais, duotybemis ir siekiais. BUty nesa-
Zininga vaikams uzkrauti savo vizijas ir svajones.
Jei sunUs perimty verslg, zinoma, kad svarbiausia
baty perteikti jiems ,aromama* filosofija ir verty-
bes, nes mes visada galvojome, galvojame ir gal-
vosime pirmiausia apie rupestj zmonemis, o tik po
to apie versla.

Kokia jasy bendra svajoné artimiausiems 5
metams - kaip Seimos ir kaip prekés Zenklo?

BUti sveikiems, buti kartu, jausti rysj, Sviesti vienas
kitam, savo vaikams ir aplinkai. Ir toliau kurti produk-
tus kvepiandciai ir jkvepianciai zmoniy kasdienybei.

K3 palinkétumeéte poroms, svarstanc¢ioms kurti
bendra versla: kokius tris konkrecius patarimus
duotumeéte tiems, kurie nori turéti ir gerus san-
tykius, ir kartu realizuoti idéjas?

Kiekvienas turekite savo darza ir nesikiskite vienas
j kito reikalus.

Kalbékites apie viska. Ypac nemaloniomis
temomis.

Investuokite | saves pazinima ir asmeninj tobuléji-
ma, nes nuo santykio su savimi kokybes priklauso
ir visi Kiti santykiai masy gyvenime.






Kas jvvko?

,Go Vilnius* identitetas

»G0 Vilnius" agentura 2025 metais atnaujino savo
prekés zenkla ir sukUré vieninga visos organizaci-
Jjos komunikacijos stiliy. Tai reiskia naujg brandos
pletros etapa. Pagrindinis Sios naujoves aspektas
—savarankisko ,Go Vilnius" logotipo atsisakymas, jo
suvienodinimas su oficialiu Vilniaus miesto zenklu.
Tai sustiprina vientisg sostines vizualine kalbg, ais-
kiai sujungia miesta su jj reprezentuojancia institu-
cija ir leidzia efektyviau komunikuoti su jvairiomis
auditorijomis — nuo turisty iki investuotojuy.
Naujasis vizualinis identitetas naudoja ta pacia
tipografijg zodziui ,Vilnius" kaip oficialiame mies-
to zenkle, stiprinant miestui bddinga asociacija.
Elementas ,GO" jkomponuotas | apvalinta forma
ir stilizuotas kaip Siuolaikinis komunikacijos simbo-
lis, veikiantis kaip kvietimas atrasti Vilniy ir aktyviai
dalyvauti jo pasakojime.

Kai susipina nejprasti deriniai

Heinz kartu su kokteiliy gamintoju ,Smoothie
King“ 2025 m. rugpjucio pradzioje pristate nej-
prasta riboto leidimo produkta — ,Heinz Tomato
Ketchup Smoothie®. Tai pirmasis pasaulyje koktei-
lis, kuriame pamaisytas tradicinis ,Heinz Simply
Tomato Ketchup® su vaisiy ingredientais: acai
Serbetu, obuoliy sultimis, braskemis ir avietemis.

Kampanija atsirado kaip atsakas | internetine

diskusijg, ar keCupas gali buti laikomas kokteiliu,
remiantis tuo, kad pomidorai yra vaisiai, tad kecu-
pas teoriskai galéty bati kokteilio dalis. Sis bendra-
darbiavimas ne tik sprendzia §j nerima, bet ir yra
dalis Heinz strategijos kurti netikétas, popkultira
paremtas maisto ir gérimy deriniy inovacijas.
Reakcijos j Sig naujove socialiniuose tinkluose yra
jvairios — dalis zmoniy isreiské nuostabg ir skep-
ticizma, net pavadindami tai ,pasaulio pabaigos
zenklu*, tac¢iau taip pat yra ir susidomejusiy bei
teigiamy vertinimy. Pavyzdziui, vienas maisto
apzvalgininkas atsiliepé, jog kokteilis yra is tiesy
skanus, vaisiskas su subtiliu keCupo poskoniu, ku-
ris neblna per intensyvus, o konsistencija ir Saltis
labai primena tradicinj vaisiy kokteilj.

,Heinz Tomato Ketchup Smoothie* yra jdomus
eksperimentas, kuris iSveda popkulturine diskusi-
ja | realiag rinka, siekiant parodyti, kad net ir toks
netiketas derinys gali buti maloniai priimtinas
skoniui ir pagerinti vartotojy patirtj bei prekés
Zenklo inovatyvuma.

Komunikacija, kuri skatina gyva komunikacija

KitKat kampanija ,Telefono pertrauka“ (,Phone
Break") 2025 m. laimejo prestizinj Kany liuty fes-
tivalio Grand Prix apdovanojima lauko reklamos
kategorijoje uz minimalistinj ir kultUriskai aktualy
poziurj j Siuolaikinj ekrany naudojima. Kampanijo-
je telefonai vieSose erdvese, tokiose kaip autobusy
stotelés ar viesi stendai, buvo vaizduojami pakeisti
,KitKat" batonéliais. Siuo paprastu vaizdiniu spren-
dimu subtiliai, be Zodziy ar logotipy, Zmonéms
priminta padaryti tikrg pertrauka nuo ekrany ir
atsigrezti | prekeés zenklo 70 mety gyvavimo Sukj
,Have a Break".

Kampanijos idéja remiasi tuo, kad vidutinis zmo-
gus per dieng praleidzia apie 4 valandas prie tele-
fono, taciau dauguma sutinka, jog tikra pertrauka
reiskia atitrakti nuo skaitmeninio pasaulio. VML
Czechia agentulra, sukUrusi kampanija, pasirinko
visiSkai analoginj buda - iSleido ja tik lauko rekla-
moje ir spausdintuose skelbimuose, visiskai nenau-
dodama skaitmeniniy kanaly. Vaizdai, kur zmoneés
ziarij ,KitKat" batoneélius taip, lyg tai buty telefonai,
skatino apmastyti musy priklausomybe nuo ekra-
Ny ir kvieté atsipalaiduoti valgant Sokolada.

Tai - puikus komunikacijos pavyzdys, kaip reklama
gali skatinti ne tik prekeés zenklo Zinomuma, bet ir
socialiai svarbig zZinute apie samoninga poilsj bei
gyvenimo balansa.






IS patirties
Gintaras IgnataviCius

Gintaras Ignatavicius — Zzmogus, kuris Lietuvoje pirmasis
istorijas paverteé pardavimo jrankiu ir sukidré storysellingo
kryptj, Siandien tapusig daugelio versly atrama. Jo profesinis
kelias prasidéjo nuo vienos lemtingos, nhetiketumu kupinos
kelionés pas klienta — butent tada jis suprato, kad faktai

be pasakojimo neveikia, o istorijos gali pakeisti ne tik

komunikacijg, bet ir rezultatus.

Per desimtmet] Gintaras tapo vienu ryskiau-
siy autoritety Sioje srityje: jis sukUré pirmaja
Lietuvoje pardavimo per istorijas mokymy pro-
grama, parase knygas, iSaugino bendruomene,
kurioje istorijos ne tik jkvepia, bet ir realiai veikia.
Jo pozilris paprastas, bet drgsus: zmoneés neper-
ka produkty — jie perka savo ateities istorijas.

Kaip ir kada gimé jasy idéja apie storysellingg?
Ar buvo konkretus momentas, kai supratote,
kad istorijos gali parduoti labiau nei reklamos?

Buvo labai konkretus momentas (Sypsosi).
2015-yjy kovo 13 diena (penktadienis). Turéjau
tokig kelione pakeliui pas klientg, kurios niekada
nepamirsiu savo gyvenime. Tokios kelionés nie-
kam nelinkécCiau. Atsigavimui prireike net dvie-
jy stikliniy salto vandens ir kliento gaminamo
maisto papildo ,Rami Sirdis” (juokiasi). Gerai, kad
tadien | mane atsimuseé tik istorijy pasakojimas.
Po poros meénsiy aptikau reikSmingus kognity-
vines psichologijos eksperto Jerome’o Bruner'io
mokslinius darbus, kad faktai jpinti | pasakoji-
ma (istorija), Zmogaus smegenyse islieka net iki
22 karty ilgiau. Ir ¢ia buvo mano storysellingo
Eureka! Ty paciy mety rugsejo 22 dieng pirma
kartg Lietuvoje sukdriau autorine pardavimo per
istorijas mokymuy programa. Taip istorija ir prasi-
déjo. Tapau storysellingo pradininku Lietuvoje.

Kuo jasy pozidriu storysellingas skiriasi nuo
jprasto ,storytellingo“?

o s o

Storysellingas yra vertés pardavimo per istori-
jas strategija. Cia mes pasakojame (Zmogaus,
verslo) kuriama verte. Parduodancios istorijos
esmeé yra verte — verte veikti.

Ar atsimenate savo pirma istorija, kuri realiai
»pardavé“? Kas jg padaré veiksminga?

AS ne tik atsimenu savo pirmaja istorijg, kuri realiai
pardave, bet ir Siandien konkreciai (su)skaiciuoju,
kiek ji iki Sios dienos atlydejo naujy klienty | mano
versla ir, kiek ji padéjo mano verslui papildomai
uzdirbti. Beje, tai viena i$ mano TOP3 parduodan-
¢iy istorijy saraso, kuri generuoja didziausia graza.
Tai mano asmeniné istorija, kurig pavadinau ,Pa-
pildoma mylia | sekme". Ji veiksminga, nes labai
suprantamai perteikia numatoma verte (ty. vertes
pazada) klientui. Jg galite isgirsti Mokymuy akade-
mijos Youtube kanale ir / ar sutikti mano knygoje
JIstorijy pardavéjas zaliu kostiumu®.

Kuo jusy kelias j storysellinga buvo isskirtinis?
Ar tuo metu Lietuvoje kas nors apie tai jau
kalbéjo?

Mano kelias | storysellinga nebuvo isskirtinis —
kaip €jau, taip ir toliau einu smalsumo, ieskojimuy
ir eksperimenty vedamas. Gal tik toji pirmoji ke-
lione, apie kurig uzsiminiau, tapo viena is isskir-
tinesniy ir jsimintinesniy — pakeliui pas klienta -
pakeliui j istorijas. Likimo zenklai (juokiasi)? Apie
storysellinga Lietuvoje niekas nekalbéjo.






Kas jus jkvépé kurti - kokie Zmonés ar knygos
labiausiai suformavo jusy mastyma apie
istorijas ir jy galig?

ISskirCiau Siuos zmones, kurie mane labiausiai
jkvépe tyrinéti parduodanciy istorijy pasakojimo
sritj ir Sig dar (ne)atrasta storysellingo strategija
Lietuvoje, — tai Nickas Nantonas, Paulas Smithas,
Robertas J. Shilleris ir kt. Beje, ir pati storysellingo
sgvoka pirmasyk pasaulyje paminéta amerikie-
¢io Nicko Nantono knygoje ,Storyselling” (2013).

Jius paraséte ne vieng knyga. Kam jos skirtos
—-verslo Zmonéms, kldréjams, ar visiems, norin-
tiems iSmokti kalbéti autentiskai?

Parasiau dvi knygas: ,(Ne)tobulo herojaus
legenda” ir ,Istorijy pardaveéjas zaliu kostiumu®.
Pirmoji, gal kiek keistokai nuskambeés, bet yra
skirta pazadinti Zzmogaus vidinj pasakotoja. Ji
yra asmeninés parduodancios istorijos kdrimo
gidas. Knyga, kuri yra skirta verte kurian¢iam ir /
ar (solo) versla (veiklg) turinCiam zZmogui.
JIstorijy pardavéjas zaliu kostiumu"” yra skirta
pardavimy pasaulio Zzmonems, siekiantiems len-
gviau jveikti pardavimo sunkumus ir ieSkantiems
trumpiausio kelio | klienty Sirdis. Anot vienos
pardavimy praktikes atsiliepimo apie Sig kny-
g3, tai parduodanciy istorijy (angl. storyselling)
biblija lietuviy kalba. Man labai patinka jos
mintis (Sypsosi).

Kokia buvo jsimintiniausia kliento sékmeés
istorija, kai storysellingas realiai pakeité verslo
rezultatus?

Pries akis iskyla septyniadeSimties milijony ver-
tés sandorio istorija, kurig kartu su jos heroju-
mi Donatu pavadinome ,Tik viena papasakota
istorija“. Verta auksinés plunksnos (juokiasi)? Sig
istorijg detaliai pasakoju savo knygoje ,lIstorijy
paradvejas zaliu kostiumu®. Beje, toji nejtikéetina
istorija, kurig Donatas nedrasiai papasakojo sto-
rysellingo mokymuose, jau po keliy dieny (ir be
deryby) jam padegjo iSsaugoti dar vieng jrangos
nuomos sandorj. Tik viena papasakota istorija.
Leiskite pabrézti: papasakota istorija!

Kokios dazZniausios klaidos pasitaiko verslams,
bandantiems ,jpakuoti savo produktus per
istorijas?

Leiskite atkreipti demesj j tai, kad nieko nerei-
kia sengtis ,jpakuoti, juolab produkty. Klienty
nedomina musy produktai (paslaugos), juos
domina tik jy paciy istorijos, kaip tie produktai
(paslaugos) galéety pakeisti jy gyvenimus. Mums
(verslams) reikia uzsirasinéti ir kolekcionuoti
zmoniy (klienty) patirtis. Dar geriau — klienty



(iSoriniy, vidiniy) problemuy sprendimo istorijas.
O tada jau galime galvoti apie konteksta ir ga-
limybe tas patirtis pasitelkti pardavimo pokal-
biuose. Dazniausia klaida versluose ir yra ta, kad
Nnéra uzsirasinéjamos ir kolekcionuojamos istori-
jos. Beje, istorijy naudojimas versluose ar komu-
nikacijoje néra ir improvizacija. Tai yra tikslingas,
strategiskas ir apgalvotas jy pritaikymas.

Kaip storysellingas jums paciam padéjo pro-
fesiniame gyvenime - ar pakeité jasy poziurj j
komunikacija ir santykj su Zmonémis?

Storysellingas iS esmés pakeité mano gyveni-
ma. Jis atrakino mano Sirdj istorijoms. AS nu-
stojau pardavinéti savo mokymo paslaugy
jmonés ,Mokymy akademija“ produktus (pas-
laugas). AS nustojau galvoti apie jtaka zmonéms.
Storysellingas padeda man kurti emocinj rysj su
zmoneémis. Storysellingas man padeda pasakoti
verte — verte veikti. Tai kur kas daugiau nei jtaka.
Istorijos sukuria rysj. Rysys sukuria pasitikejima.
Pasitikéjimas — pardavima. Stai ka as vadinu
parduodancio pasakojimo stebuklu.

Kokie, jusy manymu, yra lietuvisko storysellingo
ypatumai - kuo skiriamés nuo amerikietisko ar
vakarietisko pasakojimo stiliaus?

Mes, lietuviai, vis dar esame zavus savo pasako-
Jjimo kuklumu, kuris mus kartais iSskiria is kity,
kuris mus kartais puosSia, bet gyventi nepadeda

(juokiasi). Kadangi storysellinge mes pasakoja-
me verslo problemas ir verslo verte, tai verslo
pasaulyje neisskirCiau kazkokiy ypatumuy. Ir mes,
lietuviai, esame lygiaverciai pasaulinio verslo
istorijy bendrakuréjai.

K3 pirmiausia turéty padaryti jmoné, planuo-
janti jtraukti storysellingg | savo pardavimy
strategija?

Jei jasy pardavimo vadybininkai neuzsiraSinéja
istorijy, dovanokite, vertés pardavimuose mes
neturime apie ka kalbetis (juokiasi). Verta zZinoti,
kad storysellingo strategija versle turi septynis
etapus. Pirmiausia jmones turéety rupintis, kad
pardavimo Zmonés pradety tikslingai pastebe-
ti ir uzsirasSinéti savo ( klienty, kolegy) patirtis
pardavimuose. Istorijy pasakojimas prasideda
nuo istorijy uzsirasymo. Jei aktualu, galite pa-
sidomeéti mano sukurta metodine priemone
— Istorijy uzraSine. Jg lengvai rasite internete
https://gintarasignatavicius.lt/priemones. Toliau
jmoné turety skatinti pardavimo zmones da-
lintis, pasakoti, ir taikyti parduodancias istorijas
pardavimo pokalbiuose su klientais, tiekejais ar
partneriais.

Kaip atpazinti, kokia istorija labiausiai
srezonuoja“ su klientais — ar tai galima iSma-

tuoti, ar reikia jausti?

Zmonés i mUsy pirks tik tada, kai papasakosime



jiems ka nors vertingo. Vadinasi reikia fokusuo-
tis | istorijos verte, tiksla ir | auditorija: kurti rysj,
kurti pasitikejima, pasakoti verte ir stebeti, koks
yra klienty grjztamasis rysys. Tiesa, turiu pami-
néti, kad parduodanciy istorijy pasakojimo klube
LStorysellingLAB* matuojame tokius istorijy rodi-
klius: istorijos atrakinimo rodiklj ir istorijy grazos
rodiklius. Ta¢iau esu tikras, kad Sirdimi pajausite,
kada klientus palies jasy istorija. Zmonés jaucia,
kada istorijos yra tikros, o kada ,pritemptos”.

Ar kiekvienas verslas turi istorijg, kurig verta
pasakoti, ar buna atvejy, kai geriau tyléti ir
veikti?

Nejsivaizduoju versly be istorijy. Mano giliu jsi-
tikinimu, istorijos ir yra esminé verslo varomaoji
jéga. Mes ir taip Siandien versluose veikiame ir
tylime, tylime ir veikiame, nes tiesiog leidziame
savo istorijoms tyléti. Daznai verslininkams uz-
duodu tokj klausima: ar versle jas dirbate kartu:
tuir ,tavo tu“? ,Tavo tu”, turiu galvoje, verslininky
(verslo) istorijas.

Kokius tris patarimus duotumeéte verslams,
norintiems, kad jy istorijos tapty parduodan-
Cios, o ne tik grazios?

Kadangi pats esu verslininkas, tai ir sau nuolat pri-
menu tokig (ne)parduodancio palinkeéjimo istori-
ja, kurig esu sudejes | tris zodzius: (Ne)uzsirasiau.
(Ne)papasakojau. (Ne)perka. Ir patarimas, kuris
yra vertas milijono: pasakoti — pasakoti verte!

Ir pabaigai - ka jums reiskia vidiné laisvé kaip
Zmogui, kuris gyvena is istorijy? Ar istorijos jus
labiau iSlaisvina, ar jpareigoja?

Kad istorijos atrakinty klausytojo Sirdj, visy pirma
jos turi atrakinti paties pasakotojo Sird|. Taip as
suprantu vidinj pasakotoja ir vidine laisve. Vidiné
laisvé — laisvé pasakoti. Istorijos ir tik istorijos
mane iSlaisvina. NuosSirdziai Jums to ir linkiu.
Istorijy, istorijy (placiai Sypsosi)! Dekoju uz pa-
sivaiksCiojima pokalbio istorijose. Daugiau
jkvepianciy istorijy rasite mano asmeningje
interneto svetainéje gintarasignatavicius.lt.
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Vytautu Sileviciumi

Vytautas Silevicius — verslininkas, pirmojo nepriklausomybe
atgavusios Lietuvos desimtmecio verpetuose uzaugines viena
Zinomiausiuy langy gamybos jmoniy Lietuvoje UAB ,Doleta”.
Siandien Vytautas — ne tik ,Doletos" jkUréjas, bet ir tas,

kuris verslg supranta kaip ilgalaikj jsipareigojimg Zzmonéms:
klientams, darbuotojams, Saliai. Jo pasakojimas — ir apie

kovas su banku, ir apie langus Abu Dabyije, ir apie tikéjima, kad
verslas pirmiausia turi kurti gérj, o ne vaikytis pinigu. Atvirai
pasikalbéjome apie atsakomybés nasta, didziausias pamokas,
vidine laisve sakyti tai, kg galvoji, ir patarima jaunam Zmogui:
nebijoti klysti ir iSdrjsti kurti savo unikalig istorija.

Nuo ko prasidéjo Jusy kelias j versla - ir kaip
atvedé iki langy gamyklos?

Vaikystéje svajojau apie ,Inkaro” sportinius bate-
lius. O jei turéjai dar ir futbolo kamuolj - jauteisi
tikrai turtingas. Kad jsigy¢iau ta futbolo kamuo-
lj, anksti pradéjau dirbti: su seneliu — statyby
versle, su mociute — uogaudavau ir grybauda-
vau. Fizinis darbas man buvo puikiai pazjstamas
nuo vaikystés

Kai paaugau, teko ir skiedinj maisyti ir tikru pagal-
bininku buti —taip atgjo ir pirmi pinigeliai. Pavyko
ne tik uzsidirbti, bet ir iS savo pirmojo uzdarbio
nusipirkti iSsvajotajj futbolo kamuol;.

Vaikystéje dauguma svajojo buti kosmonautais
— nebuvau iSimtis. TaCiau gan anksti supratau
realias savo ribas — kad nebusiu nei isskirtiniu
sportininku, nei kosmonautu, todel reikia rinktis
zemiskesne profesija. Prisipazinsiu, tikrai nebuvo
minciy, kad vadovausiu langy gamyklai. O ka-
dangi mokykloje nebuvau komjaunuolis, turéjau
mazai Sansy jstoti | aukstaja mokykla. Labai dél
to nenusiminiau, nes statyby veikla jau buvo pa-
Zjstama, tad, neturedamas kito pasirinkimo, ten
ir pasukau — baigiau pramonine civiline statybg
dabartiniame VGTU.

Ka reiské imtis verslo atkurtos Nepriklausomybés
laikotarpio pradzioje: ko buvo daugiau - baimeés
ar laisvés jausmo?

Baimeés nejauciau, o imtis verslo pastumejo no-
ras, kad mano Seima ir vaikai gyventy bent kiek
geriau, nei mes gyvenome vaikystéeje. Tad atsi-
daviau Siai veiklai ir labai greitai supratau, kad
verslas — tai ne valandinis uzsiemimas: Cia reikia
kantriai ir ilgai darbuotis, uzsiimti ktryba.

Nors tais laikais Prienuose klestéjo kailiy ar au-
tomobiliy verslas, nesukau tuo keliu — viska, ka
uzdirbdavau, investuodavau. Teko ir ne vieng sritj
iSbandyti: pavyzdziui, Prienuose jkUriau naktinj
kluba. Buvo vienas geriausiy Lietuvoje po Vil-
niaus: atvykdavo lankytojai is Kauno, Alytaus, sos-
tines. Klestejome trejus metus, o veliau, pradejus
kurtis kitiems klubams, pajutau, kad tai ne mano
kelias, ir ramia sgzine §j versla uzdariau.

Vis délto uzdirbti pinigai tikrai padéjo investi-
cijoms | langy versla. Jj kurdamas turéjau gan
daug sveiky ambicijy ir tikéjimo, kad galiu su-
kurti kazka naudingo kitiems.



.BUti vadovu yra
laisve priimineti
sprendimus ir uz
Juos atsakyti”
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Ar prisimenate pirmajj pagaminta langa?

Kai griuvo Vokietijos siena tarp Ryty ir Vakary,
1989-aisiais, atsitiktinai teko susipazinti su viena
vokieCiy Seima is Hamburgo, kuri mus pakviete
apsilankyti per ta sienos griutj Vokietijoje. Kaip
jie sake, kviete mus jausdami kalte uz Hitlerio pa-
darytas skriaudas Ryty Salims ir norejo parodyti
savo geranoriskuma bei svetinguma mums, i$
Lietuvos.

Lankantis tos Seimos dideléje jmonéje ,Rotring*,
gamykloje teko pamatyti pirmuosius plastikinius
langus — jie man pasirodé baisiai neSvarus. Pa-
stebéjusi mano nustebusj zvilgsnj ir sulaukusi
klausimo, Seimininké paaiskino, kad langai seni
—nuo laiko susidéevéje, o namuose esantys medi-
niai langai yra puikuUs, visai kita klase.

Man tai labai jstrigo, nes Lietuvoje pati proble-
matiskiausia pastato dalis ir budavo langai. Tad,
vos atsiradus galimybei, pradéjome kurti medi-
nius langus Lietuvoje. Visuomet vertinau koky-
be, tad nesusizavéjes plastiko langais, pasirinkau
vystyti mediniy langy versla.

Kaip gimé pavadinimas ,,Doleta“? Ar jis kazka
reiskia?

Kai pirma karta Vakary Vokietijoje pamaciau
.Rolex” laikrodj, pasiteiravau, ka reiskia jo pavadi-
nimas. Man atsake, kad absoliuciai nieko: ,Rolex”
pavadinimas buvo sukurtas taip, kad jj lengvai
iStarty kitakalbiai. Man Si istorija jstrigo — tad ir
.Doletos” pavadinimas savaime nieko nereiskia,
ji sugalvojau spontaniskai.

Ka Jums reiskia buti vadovu - ar tai labiau
atsakomybé, ar laisveé?

BuUti vadovu yra laisvé priiminéti sprendimus ir
Uz juos atsakyti. Atsakomybés nasta yra nepa-
lyginamai sunkesné uz ta laisve. Kita vertus, at-
sakomybés niekuomet nebijojau, tad niekada
nebuvo sunku vadovauti.

Kaip apibadintuméte pagrindine ,Doletos”
vertybe? Ar ji sutampa su Jisy vertybémis?

Vertybes kuriame mes, zmoneés. Tad mano pa-
grindiné vertybé — patenkinti klientai ir paten-
kinti darbuotojai. Tik patenkinti darbuotojai gali
kurti gera produkta ar paslauga, ir tai tarpusavyje
labai susije.

K3 reiskia kurti versla regionuose? Ar tai labiau
isSUkis, ar pranasumas?

Nesame toks jau uzkampis — kai taip iSvystytas
transportas, vykti j darbus pusvalandj nesudéetinga.
Bet jei tekty kurti naujg verslg, geriausia ta daryti



Salia miesto ar miesto pakrastyje, kur gyventy ne
maziau 20-25 tukst. gyventojy. Manyciau, kad re-
gionai atsigauna, nors ne tokiais tempais, kaip
norétysi. TaCiau regionuose gyvenimo kokybée
yra zemesne nei didmiescCiuose, tad jie ne itin
patraukllUs gabiems, iniciatyviems zmonems.

Kurti versla regionuose — issukis, ypac, kai reikia

auksStesnes kvalifikacijos darbuotojy. Esama
versly, kuriems tinka ir Zzemesneées kvalifikaci-
jos Zmonés — tuomet regionas tampa privalu-
mu. Tac¢iau kai viskas automatizuota, kompiute-
rizuota ir reikia tikry specialisty, ne taip paprasta
juos pritraukti ir islaikyti.



Langai skamba gana techniskai, ar Siame versle
yra vietos klrybinei laisvei?

Daugelis zmoniy galvoja, kad mediniai langai
— tai tik medzio ir stiklo gabalas, nieko ten su-
detingo. Taip mastantiems galiu pasakyti: musy
sandelyje yra per 35 tukst. skirtingy pavadinimy
medziagy ir detaliy, nors gaminame tik langus.
Butent is Siy detaliy ir susideda jvairiausiy tipy
bei konstrukcijy langai.

Galima pasigirti, kad musy naujausios auto-
matizuotos stumdomos durys sumontuotos
Siuo metu statomame didziajame Abu Dhabio
muziejuje. Nuolat kuriame naujus produktus —
tai sunkus uzsiémimas, reikalaujantis istekliy,
bet kartu labai malonus. Smagiausia, kad pas
mus dirba daug ir iniciatyviy Zzmoniy, kuriems
tik duok minciy ir laisves kurti.

Kuri salis ar klientas Jus labiausiai nustebino savo
pageidavimais?

FOTO: www.vz. It

Negaliu iSskirti — kiekvienas klientas yra unikalus.
Galbut jdomiausia Salis yra Japonija, kur ne tik
gaminiai turi buti preciziskai atlikti, bet ir doku-
mentacija. Japonas nepradés montuoti langy,
neissiaiskines simtu procenty visy detaliy — kur
varztg sukti ar detale pritvirtinti. Ir jei neatitikimas
bus bent keli milimetrai, japonui tai jau stresas,
neaiskumas, ir tam klausimui spresti reikia papil-
domo laiko.

Ar esate gaves keiséiausiag uzsakymga, kurio
nepamirsite niekada?

Keistas — nevartojame Sio zodzio. Jei klientas nori,
mes jvertiname savo galimybes ir sakome: taip,
padarysime. Mano istorijoje nebuvo tokio atvejo,
kad nebutume sugebéje jgyvendinti kliento nory.
Bet tokiais atvejais iskyla kitas klausimas: ar noras
funkcionalus, racionalus, ar bus patogu naudotis?
Tokiose diskusijose, viska jvertinus is keliy pusiy,
gimsta puikiausias rezultatas.
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Ar prisimenate, kuris projektas Jums paciam
atrodé unikalus ar jsimintiniausias?

Mes labai vertiname, kai klientai ar architektai nori
kazko unikalaus — tai mus skatina augti ir tobule-
ti. Be to, atveria nuostabiausias galimybes kurti ir
atrasti jgyvendinimo budus.

Ar buvo akimirky, kai galvojote viska mesti?

Pasakysiu atvirai — ne. Niekada apie tai negalvojau,
nes nelabai kg moku daryti, tik vadovauti.

Kas Jums buvo sunkiausia versle?

Labai sunkus momentas buvo ketverius su puse
mety trukes atviras karas su banku dél neteiséty,
nelogisky veiksmuy ir jokiais teisiniais argumen-
tais nepagrjsty kaltinimy. O maloniausias daly-
kas — kad didzioji dalis kolektyvo patikejo jmone,
liko ir dirba iki Sios dienos.

Pagaliau, kas musy nenuzudo — padaro stipresniais:
krizinese situacijose pamatai zmoniy vertybes, po-
ZiUr] — tada supranti, su kuo gali toliau dirbti, o su
kuo verciau issiskirti.

Kokig pamoka esate iSmokes versle?

Mano didziausia silpnybé — per didelis pasitikéji-
mas zmoneémis. ISmokau versle rizikuoti, nebijoti
daryti klaidy. Svarbu suprasti savo klaidas, priimti
jas kaip pamokas ir eiti toliau... daryti kitas klaidas.

Ar turite gyvenime autoritety, kuriy pavyzdziu
vadovaujatés ar mokotés?

Labai daug. Man autoritetas yra Zzmogus, kuris
kazka sukuré ar nuveiké: nesvarbu, ar verslg,
ar meno kdrinj, o gal tai geras pedagogas ar
kompozitorius.

Jeigu kalbéetume apie verslo autoritetus, visada
didZiuojuosi Lietuvos verslininkais, kurie per pa-
kankamai trumpa laika sukuré produkcija, pa-
sklidusig po visa pasaul]. Kuo labiau jie garsina
Lietuvos varda, tuo lengviau kitiems verslinin-
kams pasiekti ty saliy rinkas.

ISvardykite penkias savybes, kurios batinos
Zmogui, norinc¢iam tapti sékmingo verslo
savininku.

Pirmiausia prireiks vidinés energijos ir ambici-
jos sukurti produkta ar paslauga, kurig jvertinty
klientai. Jeigu versla kuri tik del pinigy, esi pa-
smerktas zlugti. Pirmiau reikia kurti gerj, pinigai
ateis patys.

Svarbiausios savybeés: ambicingumas, drasa,
tvirtumas (ypac, kai istiks pirmos nesekmeés),
pasitikéjimas savimi, sgziningumas. |monei la-
bai svarbu jgyti kolegy, partneriy pasitikéjimair,
zinoma, kad kolektyvas pasitikéty vadovu bei jo
sprendimais.

Ka supratote apie Zmones versle per visa §j laikg?

Per vadovavimo jmonei metus teko pazinti la-
bai daug jvairiy zmoniy, patirti, koks jvairus yra
pasaulis. Versle turi galvoti ne tik apie savo jmo-
ne, bet ir kurti rysj su Zmonemis, teikti nauda
visuomenei, aplinkai.

Ka Jums reiskia savoka ,vidiné laisvé" - ar
jauciatés ja turintis?

Daznai ir pats susimastydavau, kas yra ta vidine
laisve. Kai pagalvoju, as turiu vidinés laisves, turiu
savo nuomong, nebijau ja dalytis su kitais, turiu
dragsos sakyti Zzmonéms, kg apie juos manau.

Kaip Siandien atrodo Jusy gyvenimas?



Kaip niekada daug ir jvairiai sportuoju: rieduciais,
dviraciu, vaikstau su svoriais, zaidziu tenisg ir pa-
delj, lankau sporto sale, baseina.

Be to, esu azartiskas — prekiauju akcijomis. Ka-
dangi esu smalsus zmogus, man tai labai jdomu
—tikras hobis. Seku pasaulines kompanijas, ana-
lizuoju, kodél vienoms sekasi geriau, kitoms blo-
giau. Tokia prekyba — ne tik galimybé uzsidirbti,
bet ir budas plésti akiratj.

Ko palinkétumeéte jaunam Zmogui, kuris nori
kurti savo verslg?

BUti drasiam, nebijoti klysti. Ir jei tik yra noras kurti
versla — butinai kurkite, kad praéjus kuriam laikui
nesigailetumete, kad neisdrjsote. Per daug nesi-
jaudinkite, jei verslas ir nepasisekeé — tai bus nej-
kainojama patirtis, kuri padés suprasti, ar verslas —
jusy sritis, o gal geriau pasirinkti kitg veikla.
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Rubrika: Marketingas
Siandien

Kai reklama veikia, o interneto svetaine ne:
kodel svarbu pasiruosti pries ,Google Ads” kampanijas

|Zvalgomis dalinasi: Rlta Cekaité
kdrybineés marketingo agenturos ,Adface" jkareja ir vadove



|sivaizduokite: sukUrete savo sveciui nepriekais-
tinga kvietima paauksuotais krasteliais.

Taciau jj priemes ir pas jus apsilankes sis randa
apsnerkstus jusy namus: klibantj stalg, kede ir
pagedusj torta prie atSalusios kavos.

Panasia patirtj kaskart sukuria savo klientams
tie, kuriy mokamos reklamos veda | prastai
paruosta, netvarkinga, léta ar seniai neatnaujin-
tg interneto svetaine ar elektronine parduotuve.
Rezultatas: jusy lankytojai dingsta, mikliai uzdaro
langg, palieka jusy ,virtualius namus”. Biudzetas
sudeginamas, o rezultaty nera.

Stai kodél prie$ startuojant su ,Google Ads*,
verta atlikti interneto svetainés ar elektroninés
parduotuvés ,technine* apzidra — nuo vartotojo
kelio, vizualinio pateikimo, turinio iki programino
kodo, greicio ir saugumo.

Mokama reklama atveda lankytojy srauta,
taciau klientais pavercia tik tinkamai jrengtas
pvirtualiy namy“ vidus. Beje, reklamy algoritmai
vertina ne tik skelbimo tekstg, bet ir nukreiptajj
puslapj. Kuo geresné naudotojo patirtis, kuo ais-
kiau puslapis atitinka skelbimo pazada, tuo ma-
Zesné paspaudimo kaina ir tuo didesnis grgzos
koeficientas.

Praktikoje tai reiskia, kad pries investuojant j
reklamas, bitina suremontuoti ir suderinti es-
mines jlsy puslapio technines bei turinio dalis:
greitj, mobily pritaikyma, turinio atitikima, CTA
aiskuma, sekimo (Analytics) infrastruktura ir pan.
,Google Ads" kokybés balg (Quality Score) lemia
paspaudimy daznis, skelbimo aktualumas ir
nukreipimo puslapio patirtis. Bdtent pastara-
sis veiksnys daznai nulemia, ar reklama veiks
efektyviai. Tinkamai sukalibruotas nukreipimo
puslapis sumazina kaing uz paspaudima, page-
rina skelbimy pozicijas, o svarbiausia — padidina
konversijy skaiciy.

Trumpai: kuo tvarkingesné interneto svetaing,
tuo maziau mokate uZ tg patj rezultata.

- skelbimo pazadas nesutampa su puslapio turiniu.
Kiekviena is Siy klaidy silpnina kokybeés balg,
brangina paspaudimy kainag ir, zinoma, mazina
pardavimus.

Mes dirbdami, pradedame nuo inteneto svetai-
nés ar elektroninés parduotuveés diagnostikos:
atliekamas programinio kodo auditas, funkcio-
nalumo testavimas, naSumo ir saugumo patikra,
mobiliosios versijos vertinimas, turinio atitikties
ir CTA aiskumo jvertinimas.

Tuomet pateikiame plang, ka galima operaty-
viai pakoreguoti: nuo patogaus vartotojo kelio,
dizaino iki funkcionalumo ispildymo. Jei pri-
reikia — suplanuojame ir strukturinius darbus:
nukreipimo puslapiy logika, informacijos archi-
tektdra, atitikmuo skelbimy raktinéms frazémes.
Padedame padaryti taip, kad svetainé tapty
ne tik patogiai naviguojama, bet ir patraukliai
atrodanti.

Kai visa tai jau paruosta — metas spausti reklamos
greicio pedala ir pirmyn!

Reklamos biudzetas padidina srauta, bet be
sutvarkytos interneto svetainés tas srautas
mazai ko vertas ir pajamomis nevirsta. Inves-
ticija | greitj, mobiluma, aisky turinj ir rezultaty
sekima daznai atsiperka jau pirmaisiais kam-
panijy menesiais: krenta kaina uz paspaudima,
auga konversijos, o kiekvienas papildomas euras
reklamoje nesa daugiau vertés. Vietoje nuolati-
nio raginimo ,pilti daugiau kuro* verta pirmiau
susitvarkyti variklj — kad Sis tapty ekonomiskes-
nis ir galingesnis.

Siuo metu dZiaugiamés galédami pasillyti vers-
lams konkurenty analizes paslauga. Viskas vyks-
ta labai paprastai: tereikia mums pateikti savo ir
dviejy konkurenty (el. parduotuvés / svetainés)
adresus. Mes atliekame analize: palyginame ir
parodome, kur ir kaip galima pasiekti daugiau.
ISvados padeda pamatyti, kas veikia gerai, kas
stabdo rezultatus ir kokie sprendimai leisty pri-
traukti daugiau klienty.

Jei perzvelgtuméme dazniausiy kampanijos
sékmes trikdziy priezastis, i$ karto | akis kristy
penkios tipinés klaidos.

- Klaidinanti ir paini navigacija;

- neaiskus ar paslépti CTA, kurie neskatina pirkti
[ uzsisakyti:

- léti puslapiai (ypac telefone) didina atmetimo
rodiklj;

- netvarkingas vizualus pritaikymas mobiliajai
versijai isblasko ir erzina;

Jeigu aktualu, kvieciu idbandyti: www.adface.lt/
konkurentu-svetaines-analize-auditas
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Projektu
,autopsijos”

Projektas: KISMAS prekés zenklo vizualinis identitetas

Autorius: Tadas Karpavicius

UzZsakovas: KISMAS, Ramidnas Minkevicius

Sukurimo metai: 202|

Trumpai
Koks tai produktas, paslauga?

Tai dimeriuojamas stalo Svies-
tuvas, pagamintas is originaliy
70-80-yjy mety stiklo blokeliy,
su keiCiamais apsvietimo filtrais,
skirtas sukurti estetiska, tvary ir
skulpturiska interjero akcenta.
Kruopsciai atrinkti apsvietimo
filtry atspalviai praplecia Svies-
tuvo galimybes ir leidzZia jj pa-
naudoti jvairioms situacijoms.

Kokiems Zmonéms jis skirtas?

KISMAS Sviestuvai skirti 30-50 m.
amziaus, iSsilavinusiems Zmo-
nems, vertinantiems unikaly
dizaing, tvaruma, nostalgisku-
ma, autentiSkuma ir istorija,
domisi menais, architektdra, in-
terjeru bei nori turéti isskirtines,
funkcionalias interjero detales.
Produktas labiau patrauklus
uzsienio rinkai.

ISSUkis

Kokia problema buvo
sprendziama?

Sprendziama problema —sukurti
naujo prekés Zzenklo KISMAS
vizualinj identiteta ir autorinj
Sriftg, iSryskinancius produkto
idejg bei forma, patrauklius uz-
sienio auditorijai: Siuolaikiskai
pristatyti Sviestuva, subtiliai in-
tegruojant praeities akcentus ir
neuzgoziant produkto dizaino.

Kokie buvo apribojimai?

Projektui buvo suteikta visiska
laisve, iSskyrus vadovavimasi
.less is more" principu. Dizai-
nas turejo buti minimalistinis,
pabrezti Sviestuvo charakterj
ir ramybe, bet neperdaryti jo.
Produkto stiprus originalumas
diktavo subtily, neperkrauta vi-
zualinj identiteta. Pavadinima
pateiké klientas, jis turi tarp-
tautinj atpazjstamuma ir gily
prasminguma.

Analizé
Kas buvo analizuojama siekiant
geriau pazinti problemos

kontekstg?

Buvo analizuojama stiklo blokelio

istorija: kaip atsirado, kur buvo
naudojama, kokiame laikotar-
pyje gyvavo ir kaip iki siol nau-
dojama Siuolaikiniame kon-
tekste. Atlikome iSsamig analize
nuo Europos iki Japonijos.

Kokios jzvalgos surinktos
analizés metu?

Sviestuvas pagamintas i3
visiems zinomos medziagos —
stiklo. Gaminiui verte kuria idéja
ir jos isdirbimas, detaliy gamy-
ba ir komponenty parinkimas,
pristatymas, filosofija ir, zinoma,
identitetas.

Tiksline auditorijg matéme kaip
tg, kuri tausoja aplinka, kuriai
svarbus detalumas, gaminio
iSbaigtumas.

Dizaino sprendimas
Kaip problema buvo iSspresta?

Pagrindiné uzduotis buvo su-
kurti grafinius sprendimus, ku-
rie leisty labiau isryskinti patj
Sviestuva. Todél visos priemo-
nes turejo buti kuo subtilesnés,
kad padety sustiprinti ir akcen-
tuoti zenkla. Buvo adaptuojami



vizualinio identiteto sprendimai,
tokie kaip pakuotés, atvirukai,
lipdukai, internetiné svetainé.
Visa tai turejo pabrézti prekes
zenklo savituma.

Kurtas stilius — modernus, kad
iSlaikyty vartotoja Siuolaikinia-
me kontekste. Buvo panaudo-
tas ,Recycled Modernity* sukis
siekiant atspindeti sukurto
jvaizdzio ideja bei vertybes.

Kokie issUkiai pasitiko procese?

Kaip perteikti visa turinj ir idéja
per minimalig israiska, neuzgo-
Ziant produkto.

Kitas didelis iSsUkis buvo spren-
dimuy, kurie atliepty tvaruma ir
draugiskuma aplinkai, paieska.

Kas padéjo susidoroti su
iSSukiais?

Visy pirma - lanksti bei jdomi
komanda, fotografy ir inZinieriy
jtraukimas.

Tvarumo aspektas buvo spres-
tas jvairiais budais. Pakuotei
buvo pasirinktas aplinkai neu-
traliomis technologijomis paga-
mintas popierius. Taciau ir kitos
priemonés komunikavo ir reali-
zavo minimalizma, atsakingesn

vartojima, tvaresnius gamybos
procesus. Pvz., samoningai sie-
keme turéti tik pacias reikalin-
giausias reklamos priemones, si-
taip atsisakant nebutino istekliy
Svaistymo. Pats stiklo blokelis
yra i$ praeities, daznai laikomas
sandeéliuose kaip nereikalingas,
tg pabréziame vartotojui ir pa-
grindiniame Sukyje — ,Recycled
Modernity”“. Pavadinimas bei
pats Zzodis ,Kismas" Siuo atveju
yra atitikmuo angliSkam termi-
nui ,Flux®, reiSkianciam nuolatinj
kitima. Todél ir Siuo aspektu ne-
reikalingas stiklo blokelis kinta
| nauja pavidala, jgyja naujy
savybiy.

Verteé

Kaip vertinti dizaino
sprendimus?

Dizaino sprendimas buvo gan
abstraktus, bet ir lengvai inter-
pretuojamas. Pateikimas buvo
puikiai jvertintas vartotojy -
pirkejy, dizaino, interjero profe-
sionaly ir kt.

Kokia verte jie sukurée?

Nuoseklus prekes zenklas pa-
déjo pristatyti objekta tikslinei
grupei tarptautinése rinkose ir
buvo pastebetas tokiy grafikos
dizaino ikony, kaip Stefan Sa-
gmeister. Sviestuva labiausiai
pameégo Berlyno ir Niujorko
valstijos gyventojai. Vykdeme ne
vieng kolaboracijg, viena kuriy —
su menininku Berry Dijkstra is
Roterdamo, taip pat dalyva-
vome fotoprojekte ,Capture
the Flux" su jvairiais Lietuvos
fotografais.

Manome, kad Sis projektas pri-
sidejo prie sugrjzusio ir iSaugu-
sio susidomeéjimo stiklo blokeliu
bei jo istorija.
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ldomus faktai apie...

«Red Bull": daugiau nei energinis ge-
rimas — gyvenimo budas, jkvepian-
tis siekti svajoniuy ir perzengti ribas

.Red Bull* energiniy gerimy prekés zenklas ne-
bUtinai siejamas tik su paciu produktu — tai yra
daugiaplané patirtis, kuri meistriskai sujungia
nuotykiy dvasia, ekstremaly sporta ir asmeni-
ne savirealizacijg | viena neatsiejama gyvenimo
bada. Simtai milijony Zmoniy visame pasaulyje
pazjsta sukj ,Red Bull suteikia sparnus” ne vien
kaip reklamine fraze, o kaip tikra kvietima per-
zengti kasdienybés ribas ir pasiekti savo svajoniy
aukstumas.

Sis prekés zenklas jkUnija daugiau nei energijos
suteikima — jis jkvepia Zmones siekti nejmano-
mo ir gyventi ryztingai. Nuo skrydziy parasiutu
ir pavojingy motocikly triuky iki ,Formules 1"
lenktyniy aistros — ,Red Bull“ yra tarsi tiltas tarp
svajoniy ir jy jgyvendinimo. Per unikaly ,istorijy
kdrimo veiksmais* (angl. ,,storydoing*) strate-
gija prekés Zenklas ne tik pasakoja, bet ir ak-
tyviai kuria istorijas. Pavyzdys - Zymusis ,Red
Bull Flugtag”, kurio metu Zzmoneés kuria ir pilo-
tuoja Zmogaus varomas, fantazijas perzengian-
gias skraidymo masinas. Sios iniciatyvos ne tik
pavercia vartotojus veiksmo dalyviais, bet ir tie-
siogiai atspindi gilig vidines laisvés bei klrybines
saviraiskos esme.



Netflix: kaip DVD huomos paslauga
tapo musy kasdienybés dalimi

Netflix ne tik transformavo pramogy industri-
ja —jie is esmes pakeitée musy kasdienius jpro-
Cius. Siandien 3is pavadinimas yra tapes beveik
sinonimu srautinio turinio zidréjimui visame
pasaulyje.

Nuo kuklios pradzios iki globalaus fenomeno

1997-aisiais Marc Randolph ir Reed Hastings
jkire kompanija, kuri pradzioje tiesiog siunte
DVD diskus pastu. Pasakojama, kad Hastingsa
Siai idejai jkvépé nemaloni patirtis — jam teko
sumoketi apie 40 doleriy bauda uz paveluotai
grazinta diska Blockbuster nuomos punkte.
Revoliuciné ideja buvo paprasta: neribotos
DVD nuomos prenumerata be grazinimo ter-
miny ar delspinigiy. Tai skambeéjo per gerai,
kad buty tiesa, bet veike puikiai! O kai 2007-ai-
siais Netflix pristate internetine srautinio turi-
nio platforma, konkurentai kaip Blockbuster ir
Walmart tiesiog nespeéjo prisitaikyti. Rezulta-
tas? Blockbuster 2010-aisiais paskelbe bankro-
ta, o Netflix laimejo vadinamajj ,DVD nuomos
kara" ir tapo srautinio turinio pradininkais.

Sékmeés raktas - drasa keistis

Netflix sekmeés paslaptis slypi gebéjime nuo-
lat keistis ir rizikuoti. Siandien platforma veikia
daugiau nei 190 Saliy. Kai turinio licencijavimo
kastai émeé sparciai augti, Netflix émeési kurti
savo originaly turinj. Jmonée kasmet skiria mil-
Ziniska biudzeta gamybos projektams, pavyz-
dziui, 2025 metais Netflix planuoja isleisti net
apie 18 milijardy doleriy turinio gamybai ir jsi-
gijimui. Tokie projektai kaip ,Stranger Things®,
.The Crown", ,Casa de Papel” ir ,Squid Game"“
tapo pasauliniais hitais, jrodydami, kad Netflix
sugeba kurti turinj, kuris zavi visa pasaul;.

ISSakiai

Zinoma, kaip ir kiekvienas verslas, Netflix su-
siduria su iSsukiais. Disney+, Amazon Prime,
HBO ir kiti gigantai kuria vis didesnj spaudima,
o licencijavimo iSlaidos sparciai auga. Taciau
turédamas apie 230 milijony mokamuy prenu-
meraty ir 40 milijardy doleriy metiniy pajamuy,
Netflix iSlieka nepajudinamu lyderiu.

Netflix istorija — tai pavyzdys, kaip drasa keistis,
klausytis klienty ir nuolat ieSkoti naujy sprendi-
my gali pakeisti ne tik verslg, bet ir visg kultlra.
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Dirbtinio intelekto

technolog

pokyciai

DI, kuris kuria muzikag

ElevenlLabs is tiesy jau tapo viena lyderiaujanciy
dirbtinio intelekto garso jrankiy kurejy ir 2025 m.
pristaté nauja DI muzikos generavimo mode-
lj ,Eleven Music*. Sis jrankis leidzia kurti visiskai
naujas, profesionalaus lygio dainas naudojant
tekstines uzklausas: galima rinktis skirtingus zan-
rus ir stilius, generuoti tiek instrumentines, tiek
vokalines kompozicijas, jskaitant sintetinio bal-
so repavima ir stiliy, jkvepta tokiy legendy kaip
Dr. Dre ar Kendrick Lamar.

Svarbus aspektas — autoriy teisiy apsauga ir tei-
setumas. ElevenlLabs pasirase strategines licenci-
javimo sutartis su Merlin Network ir Kobalt Music
Group, kurios atstovauja nepriklausomiems meni-
ninkams ir leidzia Siems klréjams saugiai, teisétai
dalyvauti Al muzikos modelio mokyme bei preten-
duoti | pajamy dalyba is sukurtos muzikos. Kobalt
ir Merlin atstovaujami menininkai gali savo noru
jtraukti karinius | Al treniravima ir monetizavima
— tai padeda uztikrinti etiskg modelio vystyma ir
autoriniy teisiy laikymasi.

Skirtingai nei kai kuriy konkurenty atveju, Eleven-
Labs stengiasi uztikrinti, kad generuojama muzika
bdty licencijuota ir nepriklausyty pazeidziamam
turiniui —didziausi leidéjai (Universal, Sony, Warner)
kol kas dar néra oficialiai prisijunge prie projekto,
bet derybos vyksta. |rankis turi techninius saugi-
klius, neleidziancius tiesiogiai imituoti specifiniy
atlikejy ar kariniy.

ElevenlLabs pavyzdys parodo, kaip dirbtinis intelek-
tas gali buti ne tik galingas kurybos jrankis, bet ir
etiSkai atsakingas partneris muzikos industrijoje.
Si nauja Al muzikos era atveria dideles galimybes
menininkams ir technologijy kdrejams bendra-
darbiauti ir kartu kurti unikalius garsinius patyri-
mus, gerbiant autoriy teises ir skaidruma. Tokios
iniciatyvos stiprina pasitikéjima technologijomis

ir rodo kryptj, kaip inovacijos gali darniai jsilieti |
kulturos evoliucija.

DI, kuris dirba beveik savarankiskai:
naujas programavimo eros zZingsnis

Google isleido nauja dirbtinio intelekto jrankj
LJules’, kuris gali atlikti programuotojy uzduotis
asinchroniskai ir beveik savarankigkai. Sis DI pa-
galbininkas keicia jprasta zmogaus ir dirbtinio in-
telekto bendradarbiavimo modelj.

Skirtingai nuo tradiciniy DI asistenty, kuriems
reikia nuolatinio zmogaus dalyvavimo ir gairiy,
L,Jules” veikia asinchroniskai ir atlieka uzduotis
fone, leidZiant programuotojams koncentruotis |
kitus darbus. Jis jsikUres atskiroje virtualioje ma-
Sinoje Google debesy infrastrukturoje, kur gali
dirbti nepriklausomai nuo programuotojo kasdie-
nés veiklos.

Darbo principas paprastas, bet revoliucinis: progra-
muotojas paskiria uzduotj — tai gali buti automati-
niy testy rasymas, naujos funkcijos kdrimas, kodo
klaidy taisymas ar programineés jrangos priklau-
somy biblioteky atnaujinimas — ir toliau gali skirti
demesj kitiems projektams. ,Jules” savarankiskai
analizuoja uzduotj, planuoja sprendimo strategija,
ja jgyvendina ir pateikia rezultatus bei pasiulymus
perziUrai, kuomet darbas blna baigtas.

Svarbu pamineti, kad visi ,Jules” atlikti pakeiti-
mai pateikiami kaip pasitlymai, kuriuos patvirtina
Zmogus programuotojas, todel galutiné kodo ko-
kybé ir sprendimai islieka Zmogaus rankose.

Toks sprendimas Zada iS esmés pakeisti progra-
muotojy darbo kasdienybe. Vietoj nuolatinio per-
jungimo tarp skirtingy uzduociy, specialistai galés
sutelkti demesj | kurybiskesne ir strategiskai svar-
besne veiklg, o rutininiai darbai bus patikimi DI
pagalbininkui.



Be to, ,Jules” pasizymi duomeny privatumo uzti-
krinimu: jis jis veikia izoliuotoje aplinkoje, kuri pa-
deda apsaugoti projekto koda ir duomenis nuo
bet kokiy privatumo pazeidimuy.

Sis jrankis zymi naujg programavimo erg, kurioje
DI tampa ne tik pagalbininku, bet ir aktyviu, au-
tonomisku komandos nariu, palengvinanciu ir pa-
greitinanciu kdrimo procesus.

Pristatytas naujas ,GPT-5" modelis

»,ChatGPT" — jrankis, kuris jau tapo neatsiejama
daugelio zmoniy kasdienio darbo, mokymosi ir
kUrybos dalimi — pristaté nauja dirbtinio inte-
lekto prototipa ,GPT-5% kuris taps pagrindiniu
»,ChatGPT" varikliu. ,GPT-5" yra pazangiausias
modelis, apjungiantis greitg atsakymuy gene-
ravima su giliais samprotavimo gebéjimais. Sis
modelis leidzia ,ChatGPT" atlikti jvairias uzduo-
tis, nuo programineés jrangos kurimo iki kalen-
doriaus valdymo ar tyrimy santrauky karimo. Jis
laikomas vienu pazangiausiy siuo metu ir zymi
Zingsnj link bendro dirbtinio intelekto (AGI).

Nauja turinio optimizavimo praktika
— Generative Engine Optimization
(GEO)

Siandieninése DI paieskos sistemose, tokiose
kaip ,ChatGPT" ir ,Google SGE", vis svarbesnée
tampa nauja praktika — Generative Engine Opti-
mization (GEO). GEO - tai turinio optimizavimas
taip, kad jj baty lengviau suprasti ir panaudoti
Al varikliams, kurie generuoja atsakymus realiu
laiku. Skirtingai nuo tradicinio SEO, kuris orien-
tuojasi j tinklalapiy reitingavima paieskos rezul-
tatuose, GEO siekia, kad turinys buty tiesiogiai
cituojamas Al atsakymuose.

Tai reiskia, jog turinys turi buti gerai strukturuo-
tas, aiskus, atitikti vartotojy uzklausy intencija
ir suteikti autoritetinga, kokybiska informacija.
GEO padeda padidinti matomuma Al generuo-
jamuose rezultatuose, didina organinj srauta ir
stiprina prekés zenklo autoriteta. Tai svarbi evo-
liucija, leidzianti prisitaikyti prie to, kaip Siandien
vartotojai ieSko ir gauna informacija is dirbtinio
intelekto sistemuy.



Rekomenduojame

JAtgal | gamtg”
(2007)

Filmas pasakoja tikra jauno vaikino Christopherio
McCandlesso istorijg, kuris po universiteto baigi-
mo atsisako materialiy gyvenimo patogumuy ir
leidZiasi | kelione po laukine gamta, galiausiai ies-
kodamas gyvenimo prasmes Aliaskos atSiaurioje
gamtoje. Tai drama apie jaunystés idealizma,
laisvés paieskas ir zmogaus santykj su gamta,
kuri priverCia susimastyti apie tikraja gyveni-
mo prasme ir materialiniy vertybiy reiksme.

Nolterio Micio slaptas
gyvenimas"
(2013)

Tai yra nuotykiy filmas, kuriame Walteris Mitty,
svajingas zurnalo darbuotojas, leidziasi | nejtike-
ting kelione po pasaulj, siekdamas rasti dingus;j
fotografijos negatyva. Filmas, kuriame pagrindinj
vaidmenj atlieka Benas Stilleris, sujungia humora,
drama ir jspudingus vaizdus, atskleisdamas, kaip
paprastas Zmogus atranda drasa ir prasme per
netikétas patirtis. Tai istorija apie saves paiesSkas
ir svajoniy issipildyma.



~The Untethered Soul”

Autoriaus Michael Singer knyga pasakoja apie
saves pazinima ir vidine laisve. Ji kviecia skaity-
tojg pazvelgti j savo samoninguma ir suvokti, kad
mes nesame musy mintys ar emocijos, o stebéto-
jai, kurie jas fiksuoja. Knygoje aptariama, kaip pa-
leisti vidin] pasipriesinima, paleisti nereikalingus
psichologinius barjerus, ir leisti sielai buti laisvai,
atskleidziant vidine ramybe bei dvasine laisve. Tai
kvietimas gyventi sgmoningai, nebesilaikant ego
konstrukcijy ir vidiniy ribojimuy.

sThe Let Them Theory"

Si autorés Mel Robbins knyga yra praktinis ir
jkvepiantis vadovas, kaip atsikratyti energijos
Svaistymo kontroliuojant kity Zzmoniy nuomone,
dramas ir lUkescCius, ir sutelkti demesj | savo lai-
me, tikslus bei gyvenima. Si knyga moko, kaip
»Leisk jiems* principas padeda issilaisvinti nuo
nuolatinio bandymo valdyti aplinka ir kitus, su-
teikiant daugiau vidinés laisvés ir pasitikéjimo
savimi. Autoré remiasi tiek moksliniais tyrimais,
tiek savo asmeninemis patirtimis, siulydama ais-
kius ir praktiSkus patarimus, kaip transformuoti
savo mastysena ir susikurti gyvenima, kurj is tiesy
vertiname.



Keturi susitarimai”

Knyga ,Keturi susitarimai” (autorius Don Miguel
Ruiz) — viena jtakingiausiy saviugdos knygy pa-
saulyje, paremta senoves tolteky ismintimi. Joje
pateikiamos keturios paprastos, bet itin galingos
gyvenimo taisyklés, padedancios issilaisvinti
nuo ribojanciy jsitikinimy, emocinio skausmo
ir baimeés. Knyga yra praktinis vadovas, skirtas
atsikratyti nereikalingo streso ir jnesti daugiau
dziaugsmo bei meilés | kasdienj gyvenima.

Jnner Critic Freedom: Unlock
Your Potential”

Si tinklalaidé padeda klausytojams pazinti ir nu-
raminti savo vidinj kritika — tg vidinj balsa, kuris
daznai trukdo siekti tiksly ir iSlaisvinti tikrajj
potenciala. Tinklalaidés vedéjas siulo praktinius
patarimus ir metodus, kaip jveikti saves sabota-
Z3, jveikti baime bei stiprinti pasitikejima savimi,
siekiant laisves asmeniniame ir profesiniame
gyvenime.
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